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v i B LR VR MR AT 22 06, AEA% 0o %5 )7 7 BE A PH A 06 L 977 BB S SR e M v
AT I B T T DL R Dolb 2 FL B R RE L IR 25 S 9 A0 P A ) 22 E
RIEHES R, RAT Ak 55 B g ek

(4) Jm 2 raHLR AT\ 2B sy v [ 7 AR L R332 21K 19>
JERE SR, PR RN ST RN IS 5 EHER S . THBOvRs . TkET
FEANS BRI ZE S SR o 77 B AR AT S Al ) FE B 46 sk A {11 = 2 v
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T £ KB A LR 5 T, R FEAT LR 45 Qs I Ml e Sk Ak KRR A
oo HRZHEE) BTG =07 AR IR AR A A %, AL
JAE I 1) gt 2 77 55 H A b B o L 27 SR e B R S T o £ PP RE #% E T
HIRTHWMEMHAN, KRS 5Hmasbsed, Ham i BRaF IRk L,
XERAT NS TF RS & P sl 5

(5) RAT NAETFATH RN B R, BRI AT ML ARl
JEBTBG HEANETREMIR B IE R BUR B A RIS LB E B R 2k LAl
PR E R IFA TEATF SR, 5 K 28 LR 5 BT =5 oK s RAT AR AT
b ATSE IR i £ LR RE 3 2 SR 5 0 o KT H 5201, I RSB RS T 7 BUAS
R, B EHEGE, RAT NARAR SR A B K
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B HEM s G B A TR AT E A% 0] 1) o 11 [ SRR 7

IBJRE 2. XTHERBNIHERZOZSES

RRARIER: RITABZEBEEMELERT 16 T OHEAR, BiF U Bk
EEHRBEHAY, TESRRIREETFERRFIERM Hair-pin HARE
Z. RITATETREANESTALLR. RITACRBBRESZEEE. eVTOL
Al S5

BRITAHE:

(1) &1TA Hair-pin SAREER SHMKARBELE (W X-pin FRAREL)
HIE% % ; EE. MFENHERERTRABTAREZRES, Z1TAE
EHRARLZRESHREER. ZITABIEN. BTV EREE a4k
MUFETURRERGELEY, HXRRBEEDEIRRBAXRE.

(2) GEEFMEFIEHBERTHRR. ERPEREXERFHAT
PR HATI X FREFRARCHF ., FREERKREPRM LR X ZRRR
i o

(3) HEEaNEH. WIFENFIERETURRELRHEESZ, X1TA
BARFREBREITUEARER . SEFHNFRANFERERRERR, %17
AXEHESREYE,. SATIFRGSEFERSFMNFEREARRL, LHBSHTL
TARLRESHMBFENRERN; SERRRASFAIMEZITAENRET
ALERARNEE, XITAGEFIEREERA TR,

(4) FERTAETEZFEEHEBHNZOERER, XITATE~RR
ERRF, WEARITARBEFHNZOEES, EXEDHBREITIAEAR.,
EFMNFHMSES.

(5) ABEEE. eVTOL HXTBRIFIERERREREMERSEFER
MEEFHENRRERL, BIEXAEREFFECIESFRERRAEZITAL
NEE

EREABEREGEDE, HRRABZERER, BLITARITHIHE
XEEHEHERELSE, HFLRAHEERRL.
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EhHEIMER S GIDD BROERAF CRAN I E R
=1
—. RITAN#E

(—) RAT N Hair-pin BoR B K 5 HAMBARBELL (41 X-pin SFHARBELR)
KR %s Wahmbl. M RFERERFRARBRA KRGS, RITAE
NF AR R RS REER. RIT ARSI BN AR R &7 MR
BRNF ST ARERIT FILACHE, A IE AR R 28 R 75 THI s 45 2 A B XU

1. A7 Hair-pin SoRB L & 5 RARSAR BRI HH

i 2 F AL G 2H AR R F R T AT 3 2 B AR S [ 42, A4S FRATLAE A [ 4
PR AR TH UG, SR AL S m D2 i, S SE AR 5 A0 SE AL A e
7 S A N PR 2R SR 0 B R AL FE Hair-pin 1-pin. Umini-pin. X-pin. W-pin
S, ARIBORERAR F R B JIAE T FRARE T-m #l s B el TR BRAIGIE
PR RS i — B AR SRR . H AT Hair-pin © 84X 1-pin SO IR EIAR
2k, MRHE NE RACKHE, #E 2025 45K Hair-pin A4 89.18% M A8 AW
O 548 H i1 F A Hair-pin 3R B 28, Umini-pin Z84H 77 26 & 52 8L & 773848, X-pin
BOR S 58 I X2 TR FRAT BAHLAT B2, We-pin £OR B 2R C 58 B 4T R

FRAfE S04 WrRp YDA SO, AEARSRLEE N, Hair-pin 7542 i i £ L3
REgEL, Fal 5324 80% M A4 %1, Umini-pin, X-pin. W-pin 255 B Ge2H $;
AR —E S, BB 2 LA IR BOR FREERAL . 2 Je 03T A7 4k
HIR A . LG B HOR B2 BHF U L0 T R P -

Hair-pin Umini-pin

.% P i)-
O engmt

A S5y

.....

K7~

GRIRE R

OHH pin £ |
TR, BB
S TR P G Sk
2 5
(@TC T Lk il 2,
TR s

OFFILAE.

(D ZL R
R, TEREIR;
QLI 7
TR/ 5
(R 1o 5
(DX A B Th
HESAE L EOR

(DE Hair-pin %
fill FLfk, Zedi
R ity TR L2
B 2R
Hair-pin [ 1%
4-5mm;

@i Ffs i B/

(DG 2H 742wty Tl
P B4 B FE AR
. Umini-pin i34
a2 i
1-3mm;

(@) 1 = B /0N

B AR FELBILAR 453

(O 23 L 58
A, 2 SIE;

@ LZRIENMEE
55, 1200 0%
Ui 11 1 B /)N 5

O mib, IR

»,

it B XSG
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B A% 7 60 R 19 [ AR

ey

I-pin

Hair-pin

Umini-pin

X-pin

W-pin

e 12 5
DR R

24 R RS
SR R

W L LR B
T R
LR

T4 L %
s LK

TR

{iS

H

N
=
H.

=]
=]

It

(R

T, FAE
R PR T
R, HK
JZH, AR

L

2k 2 E)E
i e, TR
THEEBENS
), AT
CENUE R = N1 )
EiN AP T
AR X 1-pin
ARRT . HRAFERE
(P S =W i K5
[-pin 9> —F
HINLIE AT Fe e
Eare

PR S8 2 S 0 e
[, A AR
R L AR 50 A Ui
ot e R
[N R G %

it — b ARG
Ui F e SR
LR,
PRAR R A LA 52457
FE

it 8 ST AR
AR W7
AT, AR
k(% NVH
PEREDE A HA

i JE AL

AR B A

(SR 6% EP

fi % B 2R

s el R
f K AR
o DL 2 e D1
P LR R R

TZhRERE
2% o 2R i
L MR
LB BB RE
R i
VRS A7 A
— A 1]

Pk, 1RERE R
TR — b iR
=, AR I
FiEE . LR
R 4 i e ) 22
SR

SR AR IR
a8, WSk AR
B ER
L BRI R K
AR R
— N

LRI SRR T
IR, WG
I R 26 BOR AL
we, G R
K, WHHRHEE
(G EROR e

E by
&L

FIITZ, A
U/

BN S W52 55
ENE27

H AT T kAl
52 FHHE B B

SRS
A RS U
Gl

o¢ H R kA
55, HEIkE
ISR E SV EROR 54

b

2« REREN AL MR EHIERERFTEAB LA KRB

(1) mekmilBIERE . MR EHER S RRR KR EER A Tl
PR EBATTR, BGERESNTFEE. T2RE. KEFRNE
& 5 LR R R J7 T AR ILAC

RIS I, X s 2 AL A1) 32 28 45 S MRV R ) SR Bl L S5 A e Jee 75 17 2
B RS AR IR LA BT, IXBl LR A S HES) i £ FBLHL RS
FAEL B 0 3k R A% RSO DRSSO TR, o
BoRBEL (Bl Wepin, HilTa RS LA ) BEORM s £k LA 7 D AT F A 5
TRE AL LAUTE AL B E R IET . DR IR RN EOR K 2k, HEsh sl
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[ A PR BT ROERC . 2 IR SRR P T T e A . BLARTS B h &
FoR:
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B HENME B L) A R A

B A% 7 360 R 14 [ SR AR

HLL

BARK

HARA A

BARKRH B

X R EAR R RAR L

Ei)

&5 Al

Jri £k
HLHL

25t
L
BESIAV

H A1 Hair-pin £ AR % 42 4 15 AR 7 1 Dh 2 5 2L
A RCNAT ML AR . T Umini-pin.
X-pin. W-pin S8R AHEL Hair-pin £, ]
FE46 e Zevin il i B, AR S EE 3R
(R 26, FRARAR PR, HEIm 9 24 = oA,
A RO AR K 48 AL E oA BRI K
Ji1A]

JREBFHBARZ uERE: L5
>k Hair-pin AR 1-pin B £
BRI, A5 HrRr bR SC T
1T Hair-pin AR JUFAT S8 &
LW mE: DA
Umini-pin £ AR OS2l &7~ 28
2EAFs X-pin 1% 7€ B A 56
ilE, NE B AT 2026 4 X-pin
HHLEEHL R 7E 50-60 J1 %,
FHEE 2025 4271 80%: W-pin
BRI B 2L HE B0 E

(DHair-pin 2 =2 AT EGE, REEY T, H3k. D13k,
PRz T 58 B i B, 2 OB T ) R R AL
WHETE, WMEBHLE TRE NSRS sk, sl
SetE. Azhib. R, BREL T RIS T
@Umini-pin. X-pin & Ui i 45 4 B N gk, W AE PR
PR T2, G, SR R RS FE SR T R R,
AEEE Hair-pin 42722k, FEESY O k. BEE
Bl TR HHAT BB i, RN X-pin ZE P25 00 T
Hair-pin Z&2H %5 B 1513k %5

BW-pin L4 45#) 5 Hair-pin 25383, BUE 79 1.
k. YISk WS T, B4 TRREE— DR,
{ELX T2 468 o 2 s 3 R L R A ik 2 4 1) i A R
—BiE, ZOEAIMMERMNIE R

LA
akellbe

Sl 1 PRLPIL DA A A M S B T AR R O T
R FE G BN, R R AR B
P AR ZS RAT 28 S Tl HLgs NG5 Ik B 5537 5
R R BB LIRSS rasE
B 7E 2026-2027 ARk ik N s =B B
FHORRE % MR bR 558 A1 B2 7E 2027-2028 41
SR A TR Y, T e IR 1) R E ML P 2
A B N B FH 473 R

B 17 G TR PR LA T TR ML AL AT
WAl R T FE L 2SR
RN, BB e 4
RORTERCENE

ol ) T3 FEBILIKD E T SREL M 5 % G AR 1) T R LA
FEARRZESR, HE ARG R M T F IR R B
ETERTEFITRGL . EM K AZRA R, [
XPRBRIAISINE B AR 5 4 G RE B PR R E A —
BUEEOR s BT 2OBTg USRS B R il e 52 (AL
MESEE TR, X e A AR A I E 77 10 ZR =

(pEh;
AL

TRt

JoRill B LI R B AL A Rl b, oA
O PEFAE T 1 Bt T WU EE 5 5 48 ) K AE 93

ToRl NS E R IR T 1T
M AT Hdls 2o, 2025 4EfCkE
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E e I IR s 1 0 1 S0
il | HARR N \ . e
sm | At RAkP % HARBY B % B A AR R B

Vi {5 EORUET I6 A TR RIS (2025 44k Koy B RLHLE 4 A S AR AT) + NE IR [T LT BE A7) 2
(AL ATFH RIS,

A=

FE, [FSEHH DI T RRFERTFEMIK 15%-25%,
BERRIR /N FF i ATk /N, IB AT R BRI
5-10dB; KFEH T IEFA, AL T2 rpm
A, BN, B E . e AR
B, AR N RRRIGE /N 20%-30%. HE R
BEAR, TR FEALSEI = Rk AR fb Tt
PO AR R E

HL AL A3 25 & T Rl AL R O
50%, 5w (s
R E . BT REIRTR ZE FVE 2L
TR 5 HLEE AN KAT5E) T
5% kit 70%, e EpL
Tl ke 25 B

BUEF. A RIS B T Fe T, RICBLEN
Fe SRS, S0 TS R TR
SEATE T, TR O TSN R
TS, R ORI S A R, R
WIS THISINTRE K E S LR AL
FRER

eSS
RERT

BT (R KD TR NI 3 % S
2020 #FEff] 200-300W/kg #THE 2026 4F [
400-600W/kg, I¥iliEik 100%-150%. 47 4%
i LR BR AR T 2. Q%% I A T+ 28 5 1 %
girthat, RAFEERL: @QSRATZMMtE
TR SRR T, PRAREAFE. =T ©®
PSR B R RAL, DR BT
MDZ; @O RS E R, R R
i, SEILThARR A FE RS R T

W R R TR RURR LT R
FERITNEZERR: LK
TCks FE B 32 AN 40% 32 T
% 65%-75%, SLHUAH [F] 23] 11
ANBEZHRAZ, HlkR
HLELE N LUK 3 R 42 T+ HE3h
DA ST B
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E B des QI B A R A & B A% 7 60 R 19 [ AR

(2) mE&HENREEERERIL. B, Rk

FER AR, i 2 AL i R LA L JIAE AR RS 28 R
LA HIREAR, Gefe SCan SO T ZSHUR S REE . AR 725 1 5 3R
S, DAL TS B R M 2 5 T P 4, o 2 PN T 5RO F
RTFFEERG R (OEE) o fERUTALIRT, Skt s b BB HERER 7 2R 4
PR LA TZRBAT TR T IR, SNBSS AT 217 e
AR RIE S48 . SRR, BEE BB IR L™ dhas AR IR s e, ¢
B 2 T AN R A AR ) RO SR R 5 R ) 1E O 2 7 i Y 1) E LR A 4
JZ.

(3) MEHENIRBZRBUFERBILBNRE . BEA. WY ERE LRI

T R e 2 RSN LA A o I AT B o 2 TR gD S R R
B PR T E TR, 3D giag B A 0, X2k i ALE 7 2k
R R ERLN — AL LR AE A P R SRR A T R /oK, AT & 1k AL gt
IS 2/ YA & =3 o T VIR BN 61150 DN B4 95 12 1 B 4 0
BRI 5 RS A BN DIRIE AR . BBk T RS m R L 28
TG, BRI EES G P BT, Bk, SRR L. § 0. HHER
AIAFESE Ty, BE N Bal— AN o B8R —Jr i fg g 2 Xk
AR BRI LR ZE, ST EHENUE T RSREE . R R 2 P fg
—HE SRR A R R R S AR AR LR R R
JI, PRARP - ZRIS4E A 5 N TN o i 4 AL &l I S R A LA ) o e
PRSP T2 LA 22 B 31 by [R) 428 11 RE P S BIAR E R 5, FERIS ) o5 TR T K
PRI FREE L S PR LR G RE (OEE) , RN B AN &I, FA. 1
R R TT I o
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B HEM s L) B A TR AT

B A% 7 60 R 19 [ AR

3. AFENMHHRAKREHHRAEER. A5 REBII RN Bk yLE
AEde & BT AR SE S AT LS AR E AT UL AE

(1) A7 SR EHLEAR K RIT F 58 AR & BoRAE & 8™ ik

, REWEHF

SILEEE P KRBT R R R BUE R R

WA, 2w F St 2 LS AL E IR AR HLEE A4 B ARk LTS
TIAL S DA BESRTH A5 LR R S T AT WA, 58 IR B AR BOR At 46 B 7™ i
VeI, BEMERFEEVLEC R P IR 2 DL R s oK . RS DL N R Py

7N
SRS ARFRMTRIE . %RIEEHARR S5
(DHair-pin: A& Hair-pin =25 (28 s B SR FF 88 T, 1s/pin il fY
MUF R IR AFIFRE THERIE 28 DUAGH Re I & 2508 e
R ER IR 7, FeRT it & 11 0.8s/pin F= 2k CL3R1S 2 1 E K
@Umini-pin: 2 Umini-pin 724k 2 S8 77 3247
a2 S PN o s UL Syt | (- s A
LAt @X\ pin: A\EEET _%ﬁﬁa{)ﬁ%ﬂ%,ﬂx pin filli& T Z & N
e WERIUH, Fem X-pin RN N2 RKE T IREHTH
R 55 FF 3k 4F X-pin 4HKALIT 5
@OW-pin: A#JFRE THIRIH “HaediBEylged W-pin #iliE T2
FIWER” » FFFERMAH R T LR AR RIS
L4 O3 w0 ) e d AR LT R TR IE Al e o od F ML e e
Al LIRS TR I 78 i ) fdm e 2o 3T A LRER L3 5
NE PR BATREIR S
S AT BRINE R ARSI 2 S TR AL 2R A, 5 2R 3R
fi KEE. EPS. RNl
e FLL o NE OB BEE 12 BRGR. Z4F 2/3/4 BRee. BELREESE. A/
- LIMBEG S LR TR, T &ML= LA, BRKE.
EPS. HIZE. B4, TENEHBH
(2) AR ESEHREPRHITEERREES, HRARSTIERT
[ UL FE B v

On ) B S AP H B AT R R SRS, Bsel— AUm 2R . milom
AR B REAE S . TORIRURF LR 5 L BT % N 37 357 i B R 2 55 U TR A
J&y BRI S AT ML AR T [ B R VL RC P, RENS RF S0 N T i SR TH s ok
M /K. B2 2026 4 6 K, AFBHRE =T 100 /3o HIERTITH A
SATEARTT UL RIS L R R s -
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B EEMGR S (IR B RA A S0 0 A
Wl
e | BEER | eRER gg gg B P A B AR gﬁﬁﬁﬁfﬁ
st | o LT R AR R A W 8 AR a1 KA
1| st |2 oo, gL AR KR, SEIURIHL O 8spin RIS, A
BB ST W
R RGE T N R P R R T PR — TR 5 AT T
RREIRIIE T | e e | 7 i g Fai
2 | RS IR s | il 395|757 i — 2k, i 5 N T, 4 5 Y E B,
TR R AR
MBI | o (SRR TR IR, SRR I AL
3 |resszg |00 DR soolte, p s, ST S, B A
BO— KR 5 5
B N e B e S NP LENG
- I e i o AR BRI
KRR
AT REHLEA 1 TR TR A 5 T AL & TR DR R FazE “ p
LRI o e i IO LA R v
5 | st |V IV costk bR AL, ISR,
N BT RO, 58 AT
e 1o s s R R A G
6 | mipckokn | VR MR o JELSCIL VLD RISHEAL K SRAEPRPEE AR e s
e T L G i
Kol $TH 5 7 A AP
o WR “ERAL. K. FAD BREEih R, Wi
F B | e e | LUHR T Al BB AT %% A8 v i v o
7 | e zgm | WA g PIRARIRS Al BLEERLE AT, 2 BREPR DR ke
D | et i 0o R M AN B B R
fl. 2t B 4y e 2 U i
ggigﬁig%%%mkﬂﬁ% W i T O R 85 5 7 2% 5 R b
i I L
R 5k R, (RGBS MR S B
T R = TR % Bt & SR R, ML ZHIAS| s
; %§§;§§§;§§§2£WMﬁ oo AT E I, il Busbar LR, fiftene
o R e e L LT P A
o VM T B
o | P | TR K| R AR AL G LR A, . AL
FHEEER | M R O R s
o . I T R
1 ;;g§$§§*%§§§1§§ 45| B 2 T S R B I 2 B e L K | T 5 7
L SRR
, ‘ B T )T BB ST R A
12 éﬁggﬁgg/ummw\gﬁ 38|02 A R SR KA 5 5
TR RO, TR bR LN A 5 B T




4 HESRE AR % 4 A 15 T T 5 2 A ) XU

B HELES IR R ARA A S S
e | BEER | eRER ggfgg B P A B AR gﬁﬁﬁﬁfﬁ
AT R AT 2 LR LT DL N 15 B, it
Lo | B R k| RS TSR R R,
NHAREAR | A [ PR A A R, SO A A B
B Hitlh . AR R LS KA T B AT
7 AR - T
MR e g (| POIRERAITR R DLy IS
1 e | R P 08 sk . kAR, 9oL
HARMWTR | BUR IS B i (CHEAE W K KT o iz h
R - WA A T A T SRR, STt ). DI %
15 | | 275, Wb BIFHLE b, 74—, K
St KM 5 A TR
o | IR | WAL W] LIRS, SR MG R F R T
GRIOR | TR (| OB R B 2 PO S T w
NI [ (RN IR VAR, R T
17 | BB | BT 0N T, STPERRI R b K
AR o BB, SRR LR

(1)Hair-pin 3 2 RTHTREIRIS A W LIR30 R B ) ERBAR B £k
AL BT EOR B AR B KU

Hair-pin SeH BRI ZAE ALK IR, OISR sk . e
g T RPNV EERCE, RS AR DIARE R A RO B i A 2 ) 5k
BL Y B BT, H AT Hair-pin SRS B BEIRT T i 2 SR Bl LR AL 7
M ERBARRB L, 2N T A ek F A,

IEAER, Umini-piny X-pin. W-pin 51 RSk R, F A HE S kS
2 ity 1S v JEE < R D A0 R i DI PR B AR T ) ) FH 2R 45 T T AT etk . o,
Umini-pin. X-pin SFH AR FEEH T HIIEELE . SEMLBIKRS, MK
Hair-pin £ /228, 240009 O 3k B0 T T Bk, [ X-pin
AEFELREE T Hair-pin S B IY)Sk T W-pin 2204544 5 Hair-pin 2 7 &
F, WUH T O k. Uik, BB TR, BE T TRAS- PR, HEXE
Ji R T B . BRI R S R — DR, RO E A SR
1o T RIRGRA AR WAL /) F5 G i — s i 1R R 77 b BRI % 1 25 s 2,
HAlFZ N T 0 s R E BB T % S e MRS BB

W
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E B des QI B A R A & B A% 7 60 R 19 [ AR

PR LB S S S T AR S 0 S S, (A
PRSI R3S CAT B T LA A6 IR o RSB35 .
s L5 T SEAIL S M 15 e 5 T O M LI FE AT 5%, L L R
TR B F AR U DA R, R AL
H.

PRI, MATME R SRR HRTE %28 i £k Se 2 S A [ 138 P ML BE 2 AR B
BERSANIR] P it 8 A AT RT3 5 ) 22 AR 9%, AR T HOR 20 Hair-pin SR #%
ZLMEAS PO ARR M N Z R BOR R AR IR A7 . IERIR R

(2) ThiF BN IRR B BORBRER R, AEERR M B AU

TR AL B TR ER T Tk E . BRERE . BEIT S EE U,
H dhill B RS/ DRAR. I 2 AEEERr R H R PR R 5 (s
IR AR B Al L H R ER I SARHLEE ) D LUA RIHAL. /N [ £
PLEE R i L, (AR (R RVE B S5 R ARG, T fMR. Hl
F AR K T 5 ORI LS IE R Sl A B AL AR T4 3
SR, NG, DR e AR SR REAE S5 T R R TT

SR, CRF LG R R I BOR T4 1 EARBUE e # B SRR3R T T
MRS IRG L vt SRAEAC B RE 1 o . oAb i) S B RE & AT 32507
1], AT 2% T 2 T A B kR AL TRy e, AN R 2B 2R R 110
B, A RAE P TE T 2 R A o5 RV A il 2 %25 77 7 il
THe R, B ARE AR AR

(3) AT ERREEARBENR, BBFLENTIWEARTTH

On ) FREEER I i 2 AL B A L AR L S R S OO A S Dy 1), 23
RERERLIT A B it A S 2k PRV SR 2 25 R 34X RIS A4 B3R S Ty FELBL TG
TRIAL i Th 5 L A5 LR R e T R IR & BORVE L, W B AR 24 T
RS PRI O] B AR R AT WL BOR T A8 RS AN T
KIHAR T P I % R TT %

23 b, BTRERING I 2 OB P LA A U R I 2 SR B A AT AR L ke
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B HEM s L) B A TR AT E A% 0] 1) o 11 [ SRR 7

WL £ A 2 I ST AT MR AL, AN AE B — B RO ZE R 9 B AR &
MBARBLHTER, RNt F IR A E RE = EIORFIEI . A7 S5E K
78 &% Hair-pin. Umini-pin. X-pin. W-pin %5 2 Fh G40 £ AR 6 28 DL K 2l [ B 308 HEL AL
A BT R AN AT R, BRI L IR P P TR R, R R Ed NAT
WEEAR K a1 Re

(2D ZHEIEFEFRITREHBENERLEL. B RRBUFREFRH
T EHT I TR B BARBIFT . FRBUE R R 7 KW= L% AR
=20

AR, [ AETBEIRVR AR T 2@ R YLl SR T Xsh ) il i g K, 1220
LGRSO e R A R B SRR, IEANETREEIR A T
FRELY %, BONAT TR BRI o NGB BRI AT ML R, i 2 AL 6 3
AREFETH @mRFE R, BRI R, AR 2is RER G
96 2 5 AR RE ST, B A R J SRR ke 4, DU A AT 8 0 O B S8 S i Ao
HAR M T

1. 2023-2024 SEFENFRIIRENTZRET B, BEFTRUKAEFTEAN
x, GARBFRERLEN, RIGFHILEH BT 687 R

2023 F 5 2024 4, EPNHTREIRITE T I T iy A B, A Sl 2 AL
PR FEA R FTRE TR W T8 BB A I R SR

MR e R 2> H 4 , 2023 4 Hr BE e FH 242 [ ) 45 773.6 J3%, [ EL K 36.2%:
2024 “FiE— BT & 1,089.9 JiHH, [FILLIGK 40.7%; HragIasRAH £ E N RS
7% 2023 - 11) 35. 7% =1 22 2024 4 [ 47.6% - £1: B B B IR 4240 = KRG 1,
T BEVRIR AR A% Lo B A DX ) R B AL S R0 o AR P L PE R B, 2024
e E B RR IR IR S LR L B A B 1,522.9 /5 &, #2023 4F (1) 1,084.6 5
EIEK L) 40.4%. R4 NE W AREEE, B mIREE., IKIFEMEARTRS, W
28 FaAILTE [ P 33l AL AT 75 0 22 s R T, 2020 SE0K 10% /545, 2024 4F
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Umini-pin. X-pin. W-pin 552 fif 58 4 $50 A% 2 DA K% il 1) it AT 36 46 O BT A A
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Ghes; H—J7, 2023 . 2024 AR NER RS AL AL 3L FE 2
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	问题1、关于业绩增长持续性
	一、发行人披露
	（一）按细分产品（驱动电机扁线定子、转子，微特电机有刷转子、无刷定子装备）、客户（整车集团旗下电驱厂客户、第三方电驱上市公司及外资汽车零部件客户）说明报告期各期销售金额及占比情况；目前行业内下游电驱企业对于分开或整体采购整线、前段线、绝缘线等的主要考量因素，在同类产线中发行人装备产品与其他厂商装备兼容性情况
	1、按细分产品（驱动电机扁线定子、转子，微特电机有刷转子、无刷定子装备）、客户（整车集团旗下电驱厂客户、第三方电驱上市公司及外资汽车零部件客户）说明报告期各期销售金额及占比情况
	2、目前行业内下游电驱企业对于分开或整体采购整线、前段线、绝缘线等的主要考量因素，在同类产线中发行人装备产品与其他厂商装备兼容性情况

	（二）结合报告期各期公司主要客户新增或改造产线需求变化情况、客户采购周期、产线交付及验收周期、产品产线所适配的品牌及主力车型的销售情况，以及公司收入、净利润增速、主要产品及对应客户销售变化情况、毛利率变化情况及前述变化原因等，分析公司报告期内业绩增长驱动因素及收入增速放缓原因
	1、经营业绩整体变动分析
	2、业绩增长驱动因素具体分析
	3、收入增速放缓原因

	（三）结合发行人产线使用寿命、电机技术迭代对产线重置或大规模技改的具体需求及变化情况、下游客户采购发行人产线产能利用率情况、客户新增产线或改造需求情况、电机企业采购模式及变化情况、下游电机行业竞争态势变化、客户业绩及其对产品需求变动情况等分析发行人业务成长性情况
	1、产线物理寿命限制叠加电机技术快速迭代，持续催生产线重置与技改需求
	2、下游核心客户产能利用率较高，未来存在新增产线与改造需求
	3、行业装备采购模式以外采为主，国产装备性价比优势凸显，全球化采购打开海外增量市场
	4、下游驱动电机行业竞争格局多元稳定，行业良性竞争推动装备需求高端化升级
	5、下游核心客户经营业绩维持高景气，新客户及新应用领域拓展顺利，公司业务成长性较好

	（四）当前新能源汽车驱动电机装备、微特电机装备竞争格局和新进入者情况等，产业链其他环节龙头企业等向新能源汽车电驱电机、微特电机装备业务领域延伸情况及对发行人业务开展、客户拓展的影响
	1、新能源汽车扁线驱动电机装备、微特电机装备竞争格局和新进入者情况
	2、产业链其他环节龙头企业等向新能源汽车驱动电机、微特电机装备业务领域延伸情况及对发行人业务开展、客户拓展的影响

	（五）分析在手订单下降的原因及相关因素为阶段性因素还是趋势性因素；结合前述问题回复，以及扁线驱动电机装备渗透率已经较高、新能源汽车行业增速变化、近年在手订单变化情况、主要客户电机出货量变化情况等，详细分析论证发行人业绩增长是否可持续、是否存在业绩增速放缓及业绩下降风险，并完善招股说明书风险提示内容
	1、分析在手订单下降的原因及相关因素为阶段性因素还是趋势性因素
	2、结合前述问题回复，以及扁线驱动电机装备渗透率已经较高、新能源汽车行业增速变化、近年在手订单变化情况、主要客户电机出货量变化情况等，详细分析论证发行人业绩增长是否可持续、是否存在业绩增速放缓及业绩下降风险
	3、招股说明书风险提示部分内容的完善说明


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题2、关于技术创新性及核心竞争力
	一、发行人披露
	（一）发行人Hair-pin技术路线及与其他技术路线（如X-pin等技术路线）的优劣势；驱动电机、微特电机制造装备最新技术情况及发展趋势，发行人适应新技术发展趋势的具体措施、发行人驱动电机、微特电机智能装备产品研发规划等与行业技术迭代方向匹配性，相关技术路线是否面临被替代的风险
	1、公司Hair-pin技术路线及与其他技术路线的优劣势
	2、扁线驱动电机、微特电机制造装备最新技术情况及发展趋势
	3、公司适应新技术发展趋势的具体措施、公司扁线驱动电机、微特电机智能装备产品研发规划等与行业技术迭代方向匹配性
	4、相关技术路线是否面临被替代的风险

	（二）结合近年新能源汽车销量增速变化情况、客户需求变化情况等说明下游电机行业对于装备技术创新、产线改造需求及客户采购产线或装备周期的影响
	1、2023-2024年国内新能源汽车市场高速扩容，装备需求以大规模新建为主，技术创新聚焦扁线替代，采购周期匹配新电机平台投产节点
	2、2025年至今新能源汽车行业增速换挡进入结构性增长阶段，头部电驱企业存在扩产及柔性化、智能化技改需求，装备采购与技改节奏适配车型改款换代周期缩短的趋势
	3、海外新能源汽车市场持续保持增长，整车及汽车零部件企业全球化建厂带动整线出口增量，技术对标海外高标准，对装备交付时效和本地化服务要求较高

	（三）结合驱动电机、微特电机制造装备行业技术壁垒或其它壁垒、发行人技术特点及解决的行业技术难点、与竞争对手采用的同类技术异同情况，发行人主要销售产品在功能、应用工序及领域等与竞争对手异同情况，比较分析发行人核心竞争力和创新性的具体体现；结合前述情况等分析发行人毛利率高于可比公司的原因，发行人高毛利因素是否具有可持续性
	1、结合驱动电机、微特电机制造装备行业技术壁垒或其它壁垒、发行人技术特点及解决的行业技术难点、与竞争对手采用的同类技术异同情况，发行人主要销售产品在功能、应用工序及领域等与竞争对手异同情况，比较分析发行人核心竞争力和创新性的具体体现
	2、结合前述情况等分析发行人毛利率高于可比公司的原因，发行人高毛利因素是否具有可持续性

	（四）结合发行人主要客户选择供应商的核心考量因素、发行人主要产品验证周期等，说明发行人获取客户的核心能力，相关能力相较同行业可比公司、竞争对手的优劣势
	1、公司主要客户选择供应商的核心考量因素、公司主要产品验证周期
	2、公司获取客户的核心能力，相关能力相较同行业可比公司、竞争对手的优劣势

	（五）具身智能、eVTOL相关领域电机制造装备技术要求与新能源汽车电机装备制造的异同情况，目前相关领域装备制造企业竞争格局情况及发行人进入难度
	1、技术要求与新能源汽车电机装备制造的异同情况
	2、相关领域竞争格局情况及公司进入难度


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题3、关于重大资产重组及向关联方拆出资金
	一、发行人披露
	（一）结合巨力智能及敖轩科技经营业务、业绩情况、与发行人业务关联性等，说明关联收购的目的及合理性，定价的依据、公允性；资产基础法下敖轩科技资产增值率为99.5%的原因及合理性、溢价率及对财务数据的影响；结合巨力智能及敖轩科技被收购后经营业绩情况，说明是否存在相关业绩低于评估假设的情形
	1、结合巨力智能及敖轩科技经营业务、业绩情况、与发行人业务关联性等，说明关联收购的目的及合理性，定价的依据、公允性
	2、资产基础法下敖轩科技资产增值率为99.50%的原因及合理性、溢价率及对财务数据的影响
	3、结合巨力智能及敖轩科技被收购后经营业绩情况，说明是否存在相关业绩低于评估假设的情形

	（二）收购后对巨力智能、敖轩科技的采购、销售、人员、负债、渠道及财务等核心环节的整合和管理情况，是否存在逾期或潜在纠纷；专利、核心技术权属划分完整性情况；转移的应收应付款项后续回收或付款情况
	1、收购后对巨力智能、敖轩科技的采购、销售、人员、负债、渠道及财务等核心环节的整合和管理情况，是否存在逾期或潜在纠纷
	2、专利、核心技术权属划分完整性情况
	3、转移的应收应付款项后续回收或付款情况

	（三）报告期内巨力科技、巨力电机经营业务情况及与发行人重叠客户、供应商情况；实际控制人控制的巨力科技、巨力电机等主体未来经营规划安排，是否存在与发行人构成同业竞争的风险；发行人关联销售采购的必要性、定价公允性；结合前述事项说明发行人财务内部控制制度是否健全、执行是否有效
	1、报告期内巨力科技、巨力电机经营业务情况及与发行人重叠客户、供应商情况
	2、实际控制人控制的巨力科技、巨力电机等主体未来经营规划安排，是否存在与发行人构成同业竞争的风险
	3、发行人关联销售采购的必要性、定价公允性
	4、结合前述事项说明发行人财务内部控制制度是否健全、执行是否有效


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题4、关于客户易唯科及蜂巢传动
	一、发行人披露
	（一）发行人与易唯科合作背景，结合主要销售内容、对应下游客户等分析报告期内向易唯科销售收入大幅增长的原因及合理性；发行人向易唯科销售公允性；实际控制人退出持股易唯科前后，发行人向易唯科销售对比情况，发行人与易唯科合作的可持续性及稳定性；发行人向易唯科拆出资金的原因及合理性
	1、发行人与易唯科合作背景，结合主要销售内容、对应下游客户等分析报告期内向易唯科销售收入大幅增长的原因及合理性
	2、发行人向易唯科销售公允性
	3、实际控制人退出持股易唯科前后，发行人向易唯科销售对比情况，发行人与易唯科合作的可持续性及稳定性
	4、发行人向易唯科拆出资金的原因及合理性

	（二）结合报告期各期向蜂巢传动销售金额及占比变动情况、销售内容变化情况、蜂巢传动具体产线建设或改造需求变化、项目周期等说明2025年蜂巢传动退出发行人前五大客户的原因；对蜂巢传动在手订单情况；分析论证发行人向蜂巢传动合作可持续性及对业绩的影响

	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题5、关于营业收入及主要客户
	一、发行人披露
	（一）装备产线、产线改造、配件及打样等主营业务的收入确认模式、确认依据及合理性，与同行业可比公司及装备产线类企业的收入确认模式是否存在明显差异
	1、收入确认政策
	2、收入确认相关依据
	3、收入确认的合理性
	4、与同行业可比公司及装备产线类企业的主要收入确认政策的对比

	（二）扁线电机装备、微特电机装备收入持续增加及增速放缓的原因及合理性，与新能源汽车产业链等需求端变化趋势的匹配性，与同行业可比公司变化趋势是否一致
	1、扁线电机装备、微特电机装备收入持续增加的原因及与整车产业链等需求端变化趋势的匹配性
	2、扁线电机装备、微特电机装备2025年收入增速放缓的原因
	3、与同行业可比公司变化趋势对比

	（三）结合定价策略、市场竞争、各类产线所涉及设备数量变化等，说明装备产线单价变动的原因及合理性；结合市场供需变化、产线价格走势等，说明扁线电机产线的价格是否存在下滑风险
	1、结合定价策略、市场竞争、各类产线所涉及设备数量变化等，说明装备产线单价变动的原因及合理性
	2、结合市场供需变化、产线价格走势等，说明扁线电机产线的价格是否存在下滑风险

	（四）报告期内前五大客户基本情况、合作历史、销售产线数量、销售金额及占比、占客户供应份额等，说明发行人与主要客户合作的稳定性，是否存在主要客户依赖情形
	1、报告期前五大客户情况
	2、公司与主要客户合作的稳定性
	3、公司不存在主要客户依赖情形


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题6、关于成本和供应商
	一、发行人披露
	（一）报告期内扁线电机装备、微特电机装备等产品的产线维度及设备维度的成本结构及变化情况，不同产线及设备的成本结构的差异及合理性
	1、扁线电机装备、微特电机装备成本结构
	2、不同产线及设备的成本结构的差异及合理性

	（二）机械部件类、电气及软件类和机加工类等主要原材料等采购价格的公允性，与公开市场可比价格的对比情况，是否存在差异及其合理性
	1、公司主要采购的原材料的具体情况
	2、公司采购业务的实施过程
	3、报告期内大额物料价格变化情况
	4、结论

	（三）结合采购、交付及验收周期等，说明报告期内采购原材料、金额与销售情况的匹配性；2025年采购金额下降的原因及合理性，与在手订单变化趋势是否一致，并结合前述回复说明未来业绩是否存在下滑风险
	1、结合采购、交付及验收周期等，说明报告期内采购原材料、金额与销售情况的匹配性
	2、2025年采购金额下降的原因及合理性，与在手订单变化趋势是否一致，并结合前述回复说明未来业绩是否存在下滑风险

	（四）报告期内委外加工、采购零部件的情况，是否涉及关键工序或核心部件，若是，说明发行人对关键核心技术的掌控情况，与同行业可比公司是否一致
	1、公司委外加工不涉及关键工序或核心部件
	2、公司采购零部件不涉及关键工序或核心部件

	（五）前五大供应商的基本情况、合作历史、具体采购内容、细分原材料集中程度等，分析前五大供应商采购金额及变动的原因，供应商集中度是否符合行业惯例
	1、前五大供应商的基本情况、合作历史、具体采购内容、细分原材料集中程度、采购金额及变动的原因
	2、供应商集中度是否符合行业惯例


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题7、关于毛利率
	一、发行人披露
	（一）各类装备毛利率变化的原因及合理性，扁线电机与微特电机装备毛利率变化趋势存在差异的具体情况及主要原因
	1、各类装备毛利率变化的原因及合理性
	2、扁线电机与微特电机装备毛利率变化趋势存在差异的具体情况及主要原因

	（二）结合发行人与同行业可比公司在行业地位、客户及定价方式、技术先进性等方面情况，补充分析发行人与行业同类产品毛利率的差异原因，以及毛利率变动趋势是否一致
	1、行业地位方面，公司向下游客户率先提供扁线电机国产高端装备，具有行业领先地位和品牌优势
	2、技术先进性方面，公司在生产效率、良率、设备稳定性等量产关键技术指标在行业中保持领先水平
	3、短期定价策略方面，同行业可比公司采用通过低价获取客户首单的短期策略

	（三）结合主要装备产品市场供需变化趋势、工艺技术路线迭代、客户降价要求等，说明发行人毛利率特别是扁线电机装备毛利率是否存在下滑风险，并进一步完善相关风险提示
	1、市场供需变化趋势
	2、工艺技术路线迭代
	3、客户降价要求


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题8、关于期间费用
	一、发行人披露
	（一）结合薪酬政策、销售模式差异等，说明销售人员平均薪酬高于可比公司的原因及合理性，结合发行人主要获客方式及变化情况，说明报告期内业务拓展费明细及变化合理性
	1、销售人员平均薪酬高于可比公司的原因及合理性
	2、结合发行人主要获客方式及变化情况，说明报告期内业务拓展费明细及变化合理性

	（二）结合管理费用明细科目对比情况，说明发行人管理费用率高于同行业可比公司的原因及合理性，补充咨询服务费主要事项及支出背景
	1、结合管理费用明细科目对比情况，说明发行人管理费用率高于同行业可比公司的原因及合理性
	2、补充咨询服务费主要事项及支出背景

	（三）报告期内研发人员认定、数量、平均薪酬及直接投入归集情况，研发人员、物料直接投入与研发项目的匹配情况，是否存在装备产线定制化研发情形，与同行业可比公司情况是否一致，结合前述回复说明研发费用快速增加的合理性
	1、报告期内研发人员认定、数量、平均薪酬及直接投入归集情况
	2、报告期内研发人员、物料直接投入与研发项目的匹配情况
	3、报告期内是否存在装备产线定制化研发情形，与同行业可比公司情况是否一致
	4、结合前述回复说明研发费用快速增加的合理性


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题9、关于应收账款、合同资产及现金流
	一、发行人披露
	（一）进一步拆分应收账款中各项进度款、质保金的具体金额及账龄情况，并补充质保金到期后转入应收账款的账龄信息
	（二）结合账龄计算方式、客户信用政策变化等，分析发行人应收账款账龄结构逐年变长的原因及合理性，与同行业可比公司的差异情况
	1、公司账龄计算方式
	2、客户信用政策与收款政策
	3、公司应收账款账龄结构逐年变长具有合理性，与同行业可比公司相比不存在重大差异

	（三）结合产线特点、设备数量及复杂程度等，补充发行人与客户关于质保期的约定情况及合理性，是否存在质保期延长或变动情形
	1、公司通常为客户提供一定质保期
	2、公司同行业可比公司提供质保期的情况
	3、结论

	（四）结合应收账款及合同资产逾期、客户资信变化情况等，说明按照账龄组合计提坏账准备的合理性及充分性，是否存在较大无法回收风险
	1、应收账款及合同资产逾期情况
	2、公司应收账款逾期金额较高的原因
	3、逾期客户的主要情况

	（五）结合原材料采购与交付验收时间周期、采购与收款信用期差异等，说明经营活动现金流与净利润变动差异较大的主要情况，与同行业公司的差异情况，补充票据结算、回款周期变化等情况，量化分析对经营活动现金流的影响情况
	1、公司经营活动产生的现金流量净额与净利润的差异情况
	2、报告期各期经营活动产生的现金流量净额与净利润的差异说明
	3、同行业可比公司经营活动产生的现金流量净额与净利润的差异情况
	4、票据结算、回款周期变化等情况
	5、结论


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题10、关于存货
	一、发行人披露
	（一）合同履约成本核算依据、过程及准确性，与装备产线在手订单的匹配情况，结合设备产线完工及验收进度、与合同约定进度差异、预计毛利率等，分析未计提跌价准备的合理性
	1、合同履约成本核算依据、过程及准确性
	2、合同履约成本与装备产线在手订单的匹配情况
	3、结合设备产线完工及验收进度、与合同约定进度差异、预计毛利率等，分析未计提跌价准备的合理性

	（二）结合原材料的采购及转销进展，说明计提大额跌价准备的主要原因、计算过程及准确性
	1、公司计提跌价准备的计算过程及准确性
	2、公司原材料采购及转销情况
	3、公司计提大额跌价准备的主要原因
	4、结论


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论


	问题11、关于募投项目
	一、发行人披露
	（一）本次募集资金投资项目新增产能情况，并结合新能源汽车销量增速变动、国内电驱电机产能产量、下游客户产线新增或改造需求、新能源汽车定/转子智能制造装备市场空间等分析发行人募投项目产能消化措施及有效性。结合未来营运支出等分析论证发行人补充流动资金必要性
	1、本次募集资金投资项目新增产能情况
	2、结合新能源汽车销量增速变动、国内电驱电机产能产量、下游客户产线新增或改造需求、新能源汽车定/转子智能制造装备市场空间等分析发行人募投项目产能消化措施及有效性
	3、结合未来营运支出等分析论证发行人补充流动资金必要性

	（二）结合研发中心项目拟具体实施项目等情况分析募集资金投向研发中心建设金额较高的合理性及必要性；分析募投项目未来折旧摊销、研发投入对发行人业绩的具体影响，并完善招股说明书风险提示内容
	1、研发中心项目拟具体实施项目情况
	2、募集资金投向研发中心建设金额较高的合理性
	3、募集资金投向研发中心建设金额较高的必要性
	4、募投项目未来折旧摊销、研发投入对发行人业绩的具体影响，并完善招股说明书风险提示内容


	二、中介机构核查情况
	1、核查程序
	2、核查结论



