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浙江珠城科技股份有限公司 

（浙江省乐清经济开发区纬十五路 201号） 

 

 

关于浙江珠城科技股份有限公司 

首次公开发行股票并在创业板上市 

的上市委审议意见落实函的回复 

 

 

 

 

保荐人（主承销商） 

 

（成都市青羊区东城根上街 95号） 
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浙江珠城科技股份有限公司 

首次公开发行股票并在创业板上市 

的上市委审议意见落实函的回复 

 

深圳证券交易所： 

贵所出具的《关于创业板上市委审议意见的落实函》（审核函〔2022〕010464

号，以下简称“意见落实函”）奉悉。根据意见落实函，国金证券股份有限公司（以

下简称“保荐机构”）作为浙江珠城科技股份有限公司（以下简称“珠城科技”、“发

行人”或“公司”）首次公开发行股票并在创业板上市的保荐机构（主承销商），会

同发行人对相关事项进行了逐项落实，现回复如下，请予审核。 

如无特别说明，本意见落实函回复中使用的名词释义与《浙江珠城科技股份

有限公司首次公开发行股票并在创业板上市招股说明书》一致。 
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问题：请发行人在招股说明书中进一步披露拓展汽车领域业务的进展和规划，

并提示相关风险。请保荐人发表明确意见。 

【回复】 

一、关于公司拓展汽车领域业务的进展和规划，公司做进一步披露如下： 

报告期内，公司线束连接器主要应用于白色家电、智能终端等领域，同时以

汽车领域作为公司未来的重要发展方向，公司拓展汽车领域业务的进展和规划情

况如下： 

（一）公司拓展汽车领域业务的进展情况 

报告期内，公司汽车系列连接器产品的收入分别为 392.08 万元、417.28 万

元及 550.85 万元，整体收入规模及占营业收入比重较小，主要系受制于公司启

动汽车领域业务时间较晚，且汽车连接器行业具有一定的技术、市场及客户认证

壁垒，公司尚处于业务发展初期。 

公司结合汽车领域的主要壁垒，在进行汽车领域业务开拓时，着力于突破客

户认证壁垒、产品技术壁垒及管理壁垒并取得一定进展，以下做分别论述： 

1、突破客户认证壁垒的进展 

客户认证壁垒系指厂商对汽车供应商建立的认证评价体系，公司进入汽车供

应体系，不仅要首先通过国际汽车工作组制定的 IATF16949 质量管理体系标准

认证，还要满足整车厂商在产品质量、同步开发、物流运输、管理水平等方面的

特殊标准和要求，而公司此前并没有规模量产供货汽车连接器的经验，因此相关

行业经验的缺失成为了公司开拓汽车领域客户的主要障碍。 

由于传统汽车主机厂的产销量已经日趋稳定，对应的供应商体系已经成熟，

公司作为新晋供应商切入难度较大，同时以比亚迪为代表的部分新能源汽车整车

厂本身具有较强的技术创新能力，在开发新物料及新供应商方面具有较强的实力

和意愿，公司将新能源汽车供应链作为突破客户认证壁垒的主要方向，截至 2022

年 3 月，公司获得的新能源汽车领域的供应商代码情况如下： 

客户名称 类型 供应商代码 取得时间 合作阶段 
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弗迪科技有限公司（比亚迪全资子

公司） 
主机厂 152958 2020 年 打样试样 

瑞浦兰钧能源股份有限公司 一级供应商 R204152 2020 年 

小批量供

货，占公司

新能源汽车

连接器比重

约 90% 

奇鲁新能源汽车有限公司 主机厂 9AU 2021 年 打样试样 

重庆金康新能源汽车有限公司 主机厂 91590 2021 年 打样试样 

桑顿新能源科技有限公司 一级供应商 200490 2022 年 打样试样 

由上表可见，公司已经进入了部分新能源汽车供应链的供货体系，但目前仍

然以二级供应为主。报告期内，瑞浦兰钧能源股份有限公司系公司汽车连接器的

主要客户，瑞浦兰钧能源股份有限公司是世界 500 强企业青山实业在新能源领

域布局的首家企业，成立于 2017 年,主要从事动力/储能锂离子电池单体到系统

应用的研发、生产、销售。公司的汽车连接器收入主要系向瑞浦兰钧能源股份有

限公司销售新能源汽车电源管理系统线束连接器，并由瑞浦兰钧能源股份有限公

司继续加工生产电源管理系统。 

2、突破技术壁垒的进展情况 

汽车连接器作为汽车电路的网络主体，既要确保传送电信号，也要保证连接

电路的可靠性，在产品的研发、生产工艺技术、质量控制等方面有着较高的要求。

此外，新能源汽车的快速发展对汽车连接器产品的机械强度、绝缘保护、电磁兼

容方面都提出更高的要求，汽车及零部件产品的轻量化也是影响续航能力的重要

因素，因此，汽车连接器企业需要有较强的产品设计能力。因此对于公司而言，

汽车电子连接器的设计与制造存在着一定的技术壁垒。 

公司面对上述障碍，结合自身的实际技术能力，认识到公司目前尚不具备全

车连接器开发的能力，拟定以新能源汽车中的电源管理系统连接器为突破口，聚

焦电源管理系统连接器中的低压连接器的研发和生产。 

截至 2022 年 3 月，公司已设计生产了多款汽车连接器，具体情况如下： 

项目名称 技术特点及拟达到的目标 目标客户 

1.5 超级密封连

接器 

产品将多个零件(塑胶件和密封件)组合成一个总成零件，

使产品具备一个良好的防水性能 

比亚迪、

东风 
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汽车车身控制模

块(BCM)连接器 

连接器可以适配 2 种规格的端子，以实现不同电源信号的

传输 

奇瑞新能

源汽车 

ECU 控制模块

连接器 

将多个零件(塑胶件和密封件)组合成一个总成零件，零件

位数多且间距小，可以满足雨刷、清洗、除雾、空调等信

号的同时传输 

奇瑞新能

源汽车 

汽车用激光焊接

式复合端子 

将铜合金材料和不锈钢材料在冲压时复合到一个端子上，

使端子同时具有良好的传导性能及机械性能 

比亚迪、

奇瑞新能

源汽车 

1.6 超级密封连

接器 

产品项目属于组装件类，由多个塑胶零件和橡胶件组成，

可以在一定高温、高震动条件下使用 
三一重工 

PTC 连接器 

项目属于嵌入式类产品，相对于非嵌入式产品而言，对模

具设计思路，嵌件的成型出数、精度也会影响产品的装入

模具时的难度，另外对使用设备也会有所要求 

武汉高

理、比亚

迪 

电池包连接器 

产品项目是小型化，高密度化的一种体现。塑件连接器的

PIN 位相对间距为 2.0mm，PIN 位间的最薄壁厚仅有

0.3mm；针座连接器属于 SMT 产品，PCB 端的 PIN 针

间距仅有 1.0mm 

瑞浦新能

源、国轩

高科、桑

顿新能源 

由上表可见，公司在低压汽车连接器产品设计方面具有一定积累。但从战略

目标来看，公司目前尚不具备自主设计生产高压和高速连接器并拓展为全车连接

器的能力。 

3、突破管理壁垒的进展情况 

汽车零部件生产具有多品种、小批量、多批次、大规模等特点，只有具备集

研发、采购、生产、销售于一体的智能化管理能力，汽车连接器企业才能满足整

车厂商严格的产品质量要求，并保证产能供应的持续性，对于管理团队的高要求，

构成了公司的进入汽车领域的管理壁垒。 

在人才梯队建设上，公司以专业化、精益化为目标，组建了一支具有集研发、

采购、生产、销售于一体的智能化管理能力的团队。截至 2022 年 3 月，公司从

事汽车连接器研发、生产的团队共有五六十余人，其中核心管理团队在汽车连接

器及电子连接器行业拥有超过 10 年的工作经验。 

（二）公司拓展汽车领域业务的规划情况 

公司通过聚焦新能源汽车产业链、电源管理系统连接器细分领域及核心团队

的内生培养，逐步发掘一条适合自身的汽车连接器战略发展路径，完成对客户认

证、产品技术及管理壁垒的突破，但是目前公司对三个壁垒的突破尚在进行，后
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续仍将沿既定的发展路径，继续推进公司战略，具体规划情况如下： 

1、在汽车客户认证壁垒方面，公司距离完成“从零到一”的突破，实现对

汽车主机厂完成批量供货尚需要一定时间，主要原因包括：（1）虽然公司已经

进入了部分汽车客户的供应体系，但由于公司此前缺乏汽车零部件相关生产经验，

因此主机厂对公司的考察期较长，需要花费较长时间对公司产品的各项性能进行

测试；（2）公司产品性能通过测试后，主机厂仍然需要通过一定时间的小批量

供货来验证公司的配套供货能力；（3）公司获得主机厂的认可后，依然需要通

过合作开发（A 点开发）新产品或者切入已由产品供应链（B 点开发）的方式完

成对具体车型的定点供应。无论是 A 点开发还是 B 点开发，均需要结合主机厂

客户自身的项目周期进行，如果主机厂客户短期内无开发新车型或者开发辅助供

应商安排，公司也难以获取相关订单。 

在进一步突破汽车客户认证壁垒方面，公司未来的规划如下： 

公司一方面将持续跟进与现有客户的合作，积极推动汽车电子连接器产品的

配套供货，计划于 2023 年至 2024 年完成对汽车电子连接器的量产供货或小批

量供货。另一方面公司也将对其他汽车主机厂客户进行积极开发，公司计划于

2022 年与奇瑞汽车进行接洽，并启动审厂程序，2023 年及 2024 年分别与零跑、

上汽大众等客户进行沟通，建立合作关系。 

2、在技术壁垒方面，虽然公司已经开发了若干款电子连接器，但是整体数

量较少，产品线并不丰富。克服汽车领域的技术壁垒，提高汽车连接器的设计、

生产能力是一个系统工程，需要公司结合客户需求，积极配合客户进行产品开发，

逐步累积相关经验。在家电领域，公司通过与美的集团的长期合作开发，积累了

丰富的产品设计经验，在汽车领域，公司想要复制同样的技术积累路径，也需要

一定的时间积累。 

在进一步突破产品技术证壁垒方面，公司未来的规划如下： 

2022 年底，公司预计完成约 40 余款通用性较强的汽车高、低压电子连接器

的开发，丰富现有产品线；2023 及 2024 年，公司将着力于对高压电子连接器

的订制开发，提高公司技术竞争力，同时对国内主要新能源汽车管理系统总成公

司进行接洽合作，成为在电源管理细分子系统电子连接器的一流品牌。 



7 

3、在管理壁垒方面，公司目前从事汽车连接器研发、生产的团队共有五六

十余人，与公司目前自身汽车领域的生产、销售规模相匹配，但与国内主要国内

汽车连接器上市公司相比存在较大差距。 

因此在进一步突破管理壁垒方面，公司将根据实际需求，未来三年每年增加

具有相关行业经验的管理人员 10-20 人，并着重引进具有新能源电子连接器生产、

开发经验的复合型人才，满足公司的管理和研发需求。 

上述内容在招股说明书之“第六节 业务与技术”之“二、发行人所处行业

的基本情况”之“（七）面临的机遇与挑战”之“1、面临的机遇”之“（4）

公司拓展汽车领域业务的进展和规划情况”做补充披露。 

二、关于公司拓展汽车领域业务的相关风险，公司做补充风险提示如下： 

报告期内，公司的产品主要应用于消费类家电、智能终端等，同时以汽车领

域作为公司未来的重要发展方向，相较于消费类家电、智能终端等，汽车领域客

户对供应商的准入认证要求及产品技术要求更高，同时也对公司管理团队提出了

更大的挑战，形成了客户认证、技术和管理三个方面的壁垒，具体情况如下： 

1、客户认证壁垒 

客户认证壁垒系指厂商对汽车供应商建立的认证评价体系，公司进入汽车供

应体系，不仅要首先通过国际汽车工作组制定的 IATF16949 质量管理体系标准

认证，还要满足整车厂商在产品质量、同步开发、物流运输、管理水平等方面的

特殊标准和要求，而公司此前并没有规模量产供货汽车连接器的经验，因此相关

行业经验的缺失成为了公司开拓汽车领域客户的主要障碍。 

2、技术壁垒 

汽车连接器作为汽车电路的网络主体，既要确保传送电信号，也要保证连接

电路的可靠性，在产品的研发、生产工艺技术、质量控制等方面有着较高的要求。

此外，新能源汽车的快速发展对汽车连接器产品的机械强度、绝缘保护、电磁兼

容方面都提出更高的要求，汽车及零部件产品的轻量化也是影响续航能力的重要

因素，因此，汽车连接器企业需要有较强的产品设计能力。因此对于公司而言，

汽车电子连接器的设计与制造存在着一定的技术壁垒。 
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3、管理壁垒 

汽车零部件生产具有多品种、小批量、多批次、大规模等特点，只有具备集

研发、采购、生产、销售于一体的智能化管理能力，汽车连接器企业才能满足整

车厂商严格的产品质量要求，并保证产能供应的持续性，对于管理团队的高要求，

构成了公司的进入汽车领域的管理壁垒。 

虽然公司通过聚焦新能源产业链、电源管理系统连接器细分领域及核心团队

的内生培养，逐步发掘了一条适合自身的汽车连接器战略发展路径，但是公司目

前与汽车客户仍处于打样试样及小批量供货合作早期阶段，对应的产品销售规模

有限，对于上述壁垒尚未完全克服，且在开拓汽车电子连接器时可能遇到其他障

碍，因此公司在汽车电子连接器领域的未来发展仍充满不确定性。 

如果公司在汽车电子连接器领域推进不力，则可能导致公司未来业务增长规

模受限，投资产生损失，对公司业绩造成不利影响。 

上述内容在招股说明书之“第四节 风险因素”之“三、经营风险”之“（七）

面临的机遇与挑战”之“（六）开拓并进入汽车应用领域的风险”做补充披露。 

三、核查程序及结论 

（一）核查程序 

针对上述事项，保荐人主要执行以下核查方式： 

1、获取了发行人的产品收入明细，了解产品的主要应用领域。 

2、获取了汽车连接器领域上市公司的公开信息及研究报告。 

3、访谈了公司董事长、首席技术官，了解发行人在汽车连接器领域的战略

规划及具体措施、进入汽车领域的壁垒与风险情况、公司进入新能源汽车供应链

进展情况、公司与新能源供应链客户的合作情况。 

4、对发行人汽车连接器板块的研发、生产人员进行了访谈，了解发行人汽

车连接器板块目前的生产经营情况。 

（二）核查结论 
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经核查，保荐机构认为： 

1、发行人已经进入了多个新能源汽车厂商的供应链中，虽然尚处于合作早

期阶段，以打样试样及小批量供货为主，但随着公司与新能源供应链客户合作的

逐步深入，公司汽车电子连接器产品收入将逐年增加，为公司带来更多收入。 

2、发行人在开拓并进入汽车应用领域具有一定的经营风险，对此公司已经

做充分的风险提示。 
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（此页无正文，为《关于浙江珠城科技股份有限公司首次公开发行股票并在

创业板上市的上市委审议意见落实函的回复》之签章页） 

 

 

 

法定代表人：                

                    张建春 

 

 

 

浙江珠城科技股份有限公司 

年   月   日 
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保荐代表人：                                   

俞  乐       高 俊 

 

 

 

国金证券股份有限公司 

 

年   月   日 
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