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关于矩阵纵横设计股份有限公司 

首次公开发行股票并在创业板上市的 

上市委审议意见落实函的回复 

 

深圳证券交易所： 

贵所于 2022 年 5 月 16 日出具的《深圳证券交易所关于创业板上市委审议

意见的落实函》已收悉，长江证券承销保荐有限公司（以下简称“保荐机构”），

会同矩阵纵横设计股份有限公司（以下简称“发行人”、“公司”、“矩阵股份”）

对落实函所列问题进行了逐项落实，现回复如下，请予审核。 

除另有说明外，本回复报告所用简称与《矩阵纵横设计股份有限公司首次

公开发行股票并在创业板上市招股说明书（申报稿）》（以下简称“招股说明书”）

中的释义相同。  

落实函中涉及招股说明书的修改部分，已用楷体加粗予以标明 
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问题 1   

1. 请发行人在招股说明书中补充披露空间设计业务毛利率明显高于同行

业可比公司的原因、合理性及可持续性。 

答复： 

【说明与分析】 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十、经

营成果分析”之“（四）毛利及毛利率分析”之“3、不同业务类别的毛利率情

况分析”中进行补充披露，具体如下： 

“ 

1）空间设计业务毛利率高于同行业可比公司的原因及合理性 

报告期内，公司空间设计业务毛利率分别为 70.03%、68.59%及 66.85%，

与可比公司毛利率比较情况如下表所示： 

可比公司 业务领域 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

集艾室内设计（上

海）有限公司 

主要从事地产售楼处、样板间等

的空间设计 

2017 年、2018 年的毛利率分别为

68.23%、67.73% 

矩阵股份 
主要从事地产售楼处、样板间等

的空间设计 
66.85% 68.59% 70.03% 

杰恩设计 
主要从事商业、办公、地铁等领

域的室内设计 
40.19% 44.72% 53.08% 

尤安设计 
主要从事住宅、公共建筑的建筑

方案设计 
49.20% 49.79% 48.82% 

霍普股份 
主要从事住宅、公共建筑的建筑

方案设计 
45.39% 48.10% 51.87% 

注：集艾室内设计（上海）有限公司是上市公司东易日盛（002713）的控股子公司，

东易日盛主要从事家装业务，而集艾室内设计（上海）有限公司所从事的地产售楼处、样

板间等空间设计业务与公司一致。集艾室内设计（上海）有限公司所属的设计板块业务占

东易日盛的业务比例较小，其公开资料仅披露了 2017 年、2018 年的业务毛利率，未披露

2019 年至 2021 年的毛利率数据。 

公司主要从事地产售楼处、样板间等领域的空间设计业务，业务毛利率与

相同行业、相同领域的集艾室内设计（上海）有限公司相比，不存在较大差异。 

与杰恩设计、尤安设计、霍普股份相比，公司设计业务毛利率较高，这是

公司所从事的核心业务领域的业态属性以及公司的业界地位所决定的，具有合

理性，具体分析如下： 
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第一，公司设计业务毛利率高于杰恩设计、尤安设计、霍普股份，核心原

因是人均收入高 

报告期内，公司设计业务人均指标与杰恩设计、尤安设计、霍普股份的比

较情况如下： 

单位：万元 

可比公司 指标 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

杰恩设计 

人均收入 48.28  46.10 63.92 

人均成本 28.88  25.48 29.99 

毛利率 40.19% 44.72% 53.08% 

尤安设计 

人均收入 76.70  91.44 88.50 

人均成本 38.96  45.91 45.29 

毛利率 49.20% 49.79% 48.82% 

霍普股份 

人均收入 71.51  80.35 81.56 

人均成本 39.05  41.70 39.24 

毛利率 45.39% 48.10% 51.87% 

矩阵股份 

人均收入 121.83 124.01 137.81 

人均成本 40.39 38.95 41.30 

毛利率 66.85% 68.59% 70.03% 

注：可比公司数据摘自相关公司年度报告或招股说明书等公开资料 

公司人均成本高于杰恩设计，略低于尤安设计，与霍普股份相当，而人均

收入远高于上述可比公司。因此，公司设计业务毛利率高于杰恩设计、尤安设

计、霍普股份，核心原因是人均收入高。 

第二，与相同业务领域、同一梯队的设计公司相比，公司人均收入处于合

理范围 

公司主要从事地产售楼处、样板间领域的空间设计业务，在业内具有较高

的行业地位与品牌知名度。公司与相同业务领域、同一梯队的设计公司的人均

收入对比情况如下： 

可比公司 业界地位 人均收入（万元） 

梁志天设计集团 2021 年：总榜全球第 21名，住宅第 3名 
2020 年、2021 年分别为

110.36 万元、109.65 万元 

黄志达设计有限公司 2021 年：总榜全球第 38名，住宅第 6名 2020 年、2021 年分别为
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131.05 万元、154.80 万元 

集艾室内设计（上

海）有限公司 
2019 年：总榜全球第 17，住宅类第 7名 2019 年为 116.35 万元 

矩阵股份 2021 年：总榜全球第 23名，住宅第 2名 

报告期内分别为 137.81 万

元、124.01 万元、121.83

万元 

注：以上数据摘自业内权威杂志《Interior Design》、上市公司年报；人均收入按照

当年人民币兑美元的均价折算。 

公司与相同业务领域、同一梯队的设计公司相比，人均收入处于合理范围。 

第三，公司设计业务人均收入高于杰恩设计、尤安设计、霍普股份，是公

司所从事的主营业务所属的业态领域以及公司的业界地位所决定的，具有合理

性 

① 公司主要从事地产售楼处、样板间等领域的空间设计，与杰恩设计、

尤安设计、霍普股份相比，公司的项目周转率高 

公司主要从事地产售楼处、样板间等领域的空间设计业务，单个设计项目

的设计面积相对较小，一般不超过 2,000 平米，设计工期相对较短，通常为 3-

4 个月，且人力投入相对较少；尤安设计、霍普股份主要从事住宅、公共建筑

领域的建筑方案设计，单个设计项目的设计面积相对较大，一般为几万乃至几

十万平米，设计工期相对较长，通常为 6-9 个月，且人力投入相对较多；杰恩

设计主要从事商业、办公、轨道交通等领域的室内设计，单个设计项目的设计

面积相对较大，一般为几万乃至几十万平米，设计工期相对较长，通常接近一

年，对于酒店、办公、轨道交通等领域的部分设计项目，设计工期甚至长达数

年，且人力投入相对较多。 

因此，与上述可比公司相比，公司的项目周转率较高，即在相同时间、人

力投入下，项目周转频次较高，相应的项目产值规模及产出效率更高。 

② 公司是行业内顶尖的设计公司，设计收费水平较高 

公司主要从事的地产售楼处、样板间领域的空间设计的收费价格为：售楼

处 800 元/平米以上，样板间 1,000 元/平米以上。根据中国建筑装饰协会编制

的《建筑装饰设计收费标准（2014 年版）》，上述领域的行业收费标准为 300-

1,200 元/平米。因此，公司的设计收费水平处于行业较高水平。 
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与杰恩设计、尤安设计、霍普股份相比，公司的设计项目的设计面积较小，

但设计单价较高。尤安设计、霍普股份主要从事住宅、公共建筑领域的建筑方

案设计，设计单价在 15-30 元/平米，杰恩设计主要从事商业、办公、轨道交

通等领域的室内设计，设计单价在 60-220 元/平米。因此，公司的设计单价显

著高于上述可比公司。 

③ 如前所述，结合公司项目周转率高、收费水平高的特点，量化分析公

司设计业务人均收入较高的合理性 

报告期内，公司与前述可比公司的主要项目运营指标的对比情况如下： 

可比公司 指标 2021 年度 2020 年度 2019 年度 

杰恩设计 

项目周转率：设计工期通

常接近一年，部分项目长

达数年，项目周转率较

低； 

设计项目平均合同金额约为 150 万元左右 

人均收入（万元） 48.28  46.10 63.92 

尤安设计 

人均项目执行数量（个） - 1.08 1.02 

在执行项目平均收入确认

金额（万元） 
- 84.67 86.76 

人均收入（万元） 76.70  91.44 88.50 

霍普股份 

人均项目执行数量（个） - 1.01 1.04 

在执行项目平均收入确认

金额（万元） 
- 79.55 78.42 

人均收入（万元） 71.51  80.35 81.56 

矩阵股份 

人均项目执行数量（个）  2.13  2.48 2.61 

在执行项目平均收入确认

金额（万元） 
 57.17  49.99 52.81 

人均收入（万元）  121.83  124.01 137.81 

注：上表数据根据相关可比公司公开披露信息整理得到。人均项目执行数量=当年在

执行的项目数量/平均设计师人数；在执行项目平均收入确认金额=当年设计业务收入/当

年在执行的项目数量；人均收入=人均项目执行数量×在执行项目平均收入确认金额。

2021 年，同行业可比公司未披露相关明细数据。 

与杰恩设计相比：一方面，公司的项目设计工期通常为 3-4 个月，明显短

于杰恩设计，项目周转率为杰恩设计的 3-4 倍，是公司人均收入高于杰恩设计

的核心原因；另一方面，尽管公司单个设计项目的设计面积较小、但设计单价

较高，使得公司设计项目平均合同金额与杰恩设计差距不大，公司设计项目平

均合同金额约为 100 万元左右，而杰恩设计为 150 万元左右，是公司的 1.5 倍
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左右。因此，公司设计业务人均收入高于杰恩设计、且在杰恩设计的 2-3 倍左

右，具有合理性。 

与尤安设计、霍普股份相比：一方面，公司的人均项目执行数量是尤安设

计、霍普股份的 2-3 倍左右，充分体现出公司的项目周转率较高，是公司人均

收入高于上述公司的核心原因；另一方面，尽管公司单个设计项目的设计面积

较小、但设计单价较高，使得公司在执行项目的平均收入贡献与尤安设计、霍

普股份差距不大，报告期内，公司在执行项目平均收入确认金额为 50 万元左

右，而尤安设计、霍普股份在 75-95 万元左右，是公司的 1.5-2 倍左右。因此，

公司设计业务人均收入高于尤安设计、霍普股份、且为其 1.5 倍左右，具有合

理性。 

综上，经过量化分析，公司设计业务人均收入处于合理区间，毛利率高于

杰恩设计、尤安设计、霍普股份，具有合理性。 

2）高毛利率具有可持续性 

报告期内，公司主要从事地产售楼处、样板间等领域的空间设计业务，毛

利率分别为 70.03%、68.59%及 66.85%，如前所述，业态属性决定了相应设计

业务的毛利率较高。未来，公司在该领域的设计业务毛利率预计仍将维持在较

高水平，主要原因为：第一，公司是业内一流的设计公司，在业务规模、品牌

影响力、创意理念、技术实力等方面具备较强的综合优势，在未来，公司将继

续保持较高的设计水准与收费水平；第二，公司经过多年的业务锤炼，在体系

化建设、标准化作业等方面积累了丰富的经验，有利于公司持续保持较高的项

目周转效率，实现较高的毛利率水平。 

” 
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（此页无正文，为《关于矩阵纵横设计股份有限公司首次公开发行股票并在创

业板上市的上市委审议意见落实函的回复》之签字盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

董事长、法定代表人：                     

王  冠 

 

 

 

 

 

 

 

矩阵纵横设计股份有限公司 

 

年     月       日 
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（此页无正文，为《长江证券承销保荐有限公司关于矩阵纵横设计股份有限公

司首次公开发行股票并在创业板上市的上市委审议意见落实函的回复》之签字

盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

保荐代表人（签字）：                                                                 

                        章  睿                          王  晓 

 

 

 

 

 

长江证券承销保荐有限公司 

年    月    日 
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