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立信会计师事务所(特殊普通合伙) 

关于《三博脑科医院管理集团股份有限公司首次公开发行股

票并在创业板上市申请文件的第三轮审核问询函》的回复 

信会师函字[2021]第 ZB156 号 

深圳证券交易所： 

 

根据贵所 2021 年 8 月 10 日下发的《关于三博脑科医院管理集团股份有限公

司首次公开发行股票并在创业板上市申请文件的第三轮审核问询函》（审核函

〔2021〕011007 号）（以下简称“审核问询函”）的要求，立信会计师事务所（特

殊普通合伙）（以下简称“我们”）对审核问询函所提出的问题进行了逐项落实，

现将有关问题的核查情况说明如下： 

 

本审核问询函回复中所用的术语、名称、简称，除特别注明外，与《三博脑

科医院管理集团股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市招股说明书（申

报稿）》中的含义相同。本审核问询函回复中若出现总计数尾数与所列数值总和

尾数不符的情况，均为四舍五入所致。 

 

问题 1.关于同业竞争 

审核问询回复显示：反馈回复材料显示，2021 年 6 月 22 日，洛阳市卫生健

康委员会出具《设置医疗机构批准书》（洛卫设准字〔2021〕第 2 号），同意洛

阳伍一一三博脑科医院（以下简称洛阳三博）设置为营利性三级专科医院，按照

三级专科医院基本标准设置筹建，执业登记核定后执业。 

请发行人：（1）补充说明洛阳三博的基本情况，包括但不限于成立时间、

科室设置、床位数、员工数量及构成、主要医疗设备、资产和业绩情况；是否对

发行人构成重大不利影响的同业竞争；（2）补充说明洛阳三博预计获得《医疗

机构执业许可证》的时间，以及存在的障碍。 

请保荐人、发行人律师和申报会计师核查并发表明确意见。 

回复： 
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一、发行人说明 

（一）补充说明洛阳三博的基本情况，包括但不限于成立时间、科室设置、

床位数、员工数量及构成、主要医疗设备、资产和业绩情况；是否对发行人构成

重大不利影响的同业竞争； 

1、洛阳三博的基本情况，包括但不限于成立时间、科室设置、床位数、员

工数量及构成、主要医疗设备、资产和业绩情况 

洛阳医院原隶属于北企集团，成立于 1969 年，是集医疗、教学科研、预防

保健为一体的二级综合医院，拥有开放床位 260 张。 

（1）洛阳医院的科室设置 

截至 2021 年 6 月 30 日，洛阳医院的科室设置情况如下： 

 

（2）洛阳医院的员工情况 

截至 2021 年 6 月 30 日，洛阳医院员工总数 286 人，员工的专业结构如

下： 

序号 项目 员工数量（人） 员工占比 

1 医务人员 258 90.21% 

其中： 

医师 99 34.62% 

护理 132 46.15% 

医技 27 9.44% 

2 行政人员 10 3.50% 

3 营运人员 6 2.10% 

4 工勤人员 12 4.20% 

合计 286 100.00% 
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（3）洛阳医院的主要医疗设备 

截至 2020 年 12 月 31 日，洛阳医院拥有的主要医疗设备（原值金额人

民币 50 万元以上）如下： 

序号 医疗设备名称 数量 

1 电子腹腔镜 1 

2 彩色多普勒超声诊断仪系统 4  

3 医用 X 线摄影系统 1 

4 笔记本式彩色多普勒超声诊断仪 1 

5 全身用 X 射线计算机体层摄影装置 1 

6 移动 DR 1 

7 全自动生化分析系统 1 

（4）洛阳医院资产和业绩情况 

2020 年 12 月 31 日/2020 年度，洛阳医院未经审计的资产和业绩情况如下： 

单位：万元 

科目 2020 年 12 月 31 日/2020 年度 

资产总额 10,314.07 

净资产 8,404.76 

营业收入 8,356.95 

结余 988.93 

2、洛阳三博对发行人不构成重大不利影响的同业竞争 

A、由上述洛阳医院介绍可见，其科室设置、经营地域与发行人有所不同。 

B、洛阳三博的资产和收入占发行人比重较小 

2020 年 12 月 31 日/2020 年度，洛阳医院未经审计的资产总额、净资产、收

入和结余与发行人相比占比较小，具体情况如下： 

单位：万元 

科目 洛阳医院（A） 三博脑科（B） 占比(C=A/B) 

资产总额 10,314.07 151,049.31  6.83% 

净资产 8,404.76 115,646.83  7.27% 

营业收入 8,356.95 98,714.88 8.47% 

结余/净利润 988.93 7,407.91 13.35% 

C、洛阳三博取得营利性医疗机构设置批准后，发行人和博远至晟已就洛阳

三博股权转让履行了程序和承诺 
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洛阳三博通过摘牌受让的方式取得洛阳医院整体权益后，向当地政府申请新

设医疗机构，2021 年 6 月 22 日，洛阳市卫生健康委员会出具《设置医疗机构批

准书》（洛卫设准字[2021]第 2 号），同意洛阳伍一一三博脑科医院设置为营利

性三级专科医院，按照三级专科医院基本标准设置筹建，执业登记核定后执业。 

根据《医疗机构管理条例》第九条规定：单位或者个人设置医疗机构，必须

经县级以上地方人民政府卫生行政部门审查批准，并取得设置医疗机构批准书。

第十五条：医疗机构执业，必须进行登记，领取《医疗机构执业许可证》。 

因此，洛阳三博在取得医疗机构设置批复后，尚需根据医疗机构设置要求筹

建，完成消防、环评等手续并验收合格后，才能获得医疗机构执业许可证，正式

开始营业。在洛阳伍一一三博脑科医院正式取得营利性医疗机构执业许可证后，

为避免构成同业竞争，三博脑科将以公允市场价格向博远至晟购买持有的洛阳三

博 51.00%股权。三博脑科和博远至晟分别就股权转让履行了以下程序或承诺： 

a、2021 年 6 月 15 日，三博脑科召开 2021 年第一次临时股东大会，审议通

过了《关于意向受让洛阳伍一一三博脑科医院有限公司股权的议案》，公司同意

在洛阳伍一一三博脑科医院有限公司经批准设置营利性医疗机构且新设医疗机

构领取《医疗机构执业许可证》之日起 1 个月内以经评估的公允市场价格受让共

青城博远至晟投资合伙企业（有限合伙）持有的洛阳三博 51%的股权。 

b、若新设医疗机构获批为营利性医疗机构，博远至晟全体合伙人承诺将所

持洛阳三博股权转让给发行人。具体承诺情况如下： 

“（1）洛阳三博经批准设置营利性医疗机构且新设医疗机构领取《医疗机

构执业许可证》之日起 1 个月内，博远至晟将所持洛阳三博 51%的股权以经评估

的公允市场价格全部转让给三博脑科医院管理集团股份有限公司（“三博脑科”）；

转让完成后，博远至晟不再持有洛阳三博任何权益。 

（2）本承诺函（1）所述转让事项发生时，全体合伙人承诺在三博脑科董事

会会议及股东大会会议、洛阳三博股东会会议、博远至晟全体合伙人会议或其他

必须的内部审议程序上投赞成票并配合办理相关的工商变更登记手续及资产、业

务的转移手续。 
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（3）博远至晟作为洛阳三博控股股东期间，洛阳三博不以任何形式从事与

三博脑科的主营业务构成或可能构成竞争关系且对三博脑科构成重大不利影响

的业务或活动。 

（4）本承诺函一经作出全体合伙人无条件遵守且不可撤销。” 

宏海壹号继续持有洛阳三博 34.00%的股权，对洛阳三博股权未有后续的处

置安排。 

综上，洛阳医院与发行人在主要科室、经营地域上存在差异，且资产总额、

净资产、收入和结余与发行人相比占比较小，不存在对发行人有重大不利影响的

同业竞争情形。洛阳三博控股权处置后，因洛阳三博收到了洛阳市卫健委关于营

利性医疗机构的设置批复，为避免构成同业竞争，三博脑科及博远至晟分别就洛

阳三博取得营利性医疗机构执业许可证后发行人购买洛阳三博的股权履行了程

序或承诺，股权购买完成后，三博脑科将持有洛阳三博 66.00%股权，洛阳三博

将纳入上市主体中，消除同业竞争情形。 

3、招股说明书补充披露 

发行人已经在招股说明书“第七节 公司治理与独立性”之“六、同业竞争

情况”之“（一）同业竞争情况”中补充披露如下： 

“ 

公司控股股东、实际控制人为张阳、栾国明、于春江和石祥恩，截至本招股

说明书签署日，公司实际控制人张阳、栾国明、于春江和石祥恩控制的与公司业

务相关的法人和其他组织为博远至晟。 

张阳、栾国明、于春江、石祥恩持有博远至晟 33.86%的财产份额且张阳担

任执行事务合伙人。博远至晟的主营业务为项目投资和实业投资，除持有洛阳三

博 51.00%股权外，无其他经营和投资业务。2019 年 7 月，洛阳三博通过摘牌受

让的方式取得洛阳医院整体权益。洛阳医院原隶属于北企集团，成立于 1969 年，

是集医疗、教学科研、预防保健为一体的二级综合医院，拥有开放床位 260 张。

截至 2021 年 6 月 30 日，洛阳医院员工总数为 286 人。 
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（1）洛阳医院的科室设置情况： 

截至 2021 年 6 月 30 日，洛阳医院的科室设置情况如下： 

 

（2）洛阳三博对发行人不构成重大不利影响的同业竞争，原因如下： 

A、由上述洛阳医院介绍可见，其科室设置、经营地域与发行人有所不同。 

B、洛阳三博的资产和收入占发行人比重较小 

2020 年 12 月 31 日/2020 年度，洛阳医院未经审计的资产总额、净资产、

收入和结余与发行人相比占比较小，具体情况如下： 

单位：万元 

科目 洛阳医院（A） 三博脑科（B） 占比(C=A/B) 

资产总额 10,314.07 151,049.31  6.83% 

净资产 8,404.76 115,646.83  7.27% 

主营业务收入 8,356.95 98,714.88 8.47% 

结余/净利润 988.93 7,407.91 13.35% 

C、洛阳三博取得营利性医疗机构设置批准后，发行人和博远至晟已就洛阳

三博股权转让履行了程序和承诺 

洛阳三博通过摘牌受让的方式取得洛阳医院整体权益后，向当地政府申请

新设医疗机构，2021 年 6 月 22 日，洛阳市卫生健康委员会出具《设置医疗机构

批准书》（洛卫设准字[2021]第 2 号），同意洛阳伍一一三博脑科医院设置为

营利性三级专科医院，按照三级专科医院基本标准设置筹建，执业登记核定后

执业。 
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根据《医疗机构管理条例》第九条规定：单位或者个人设置医疗机构，必

须经县级以上地方人民政府卫生行政部门审查批准，并取得设置医疗机构批准

书。第十五条：医疗机构执业，必须进行登记，领取《医疗机构执业许可证》。 

因此，洛阳三博在取得医疗机构设置批复后，尚需根据医疗机构设置要求

筹建，完成消防、环评等手续并验收合格后，才能获得医疗机构执业许可证，

正式开始营业。在洛阳伍一一三博脑科医院正式取得营利性医疗机构执业许可

证后，为避免构成同业竞争，三博脑科将以公允市场价格向博远至晟购买持有

的洛阳三博 51.00%股权。三博脑科和博远至晟分别就股权转让履行了以下程序

或承诺： 

a、2021 年 6 月 15 日，三博脑科召开 2021 年第一次临时股东大会，审议通

过了《关于意向受让洛阳伍一一三博脑科医院有限公司股权的议案》，公司同

意在洛阳伍一一三博脑科医院有限公司经批准设置营利性医疗机构且新设医疗

机构领取《医疗机构执业许可证》之日起 1个月内以经评估的公允市场价格受

让共青城博远至晟投资合伙企业（有限合伙）持有的洛阳三博 51%的股权。 

b、若新设医疗机构获批为营利性医疗机构，博远至晟全体合伙人承诺将所

持洛阳三博股权转让给发行人。具体承诺情况如下： 

“（1）洛阳三博经批准设置营利性医疗机构且新设医疗机构领取《医疗机

构执业许可证》之日起 1个月内，博远至晟将所持洛阳三博 51%的股权以经评估

的公允市场价格全部转让给三博脑科医院管理集团股份有限公司（“三博脑

科”）；转让完成后，博远至晟不再持有洛阳三博任何权益。 

（2）本承诺函（1）所述转让事项发生时，全体合伙人承诺在三博脑科董事

会会议及股东大会会议、洛阳三博股东会会议、博远至晟全体合伙人会议或其他

必须的内部审议程序上投赞成票并配合办理相关的工商变更登记手续及资产、业

务的转移手续。 

（3）博远至晟作为洛阳三博控股股东期间，洛阳三博不以任何形式从事与

三博脑科的主营业务构成或可能构成竞争关系且对三博脑科构成重大不利影响

的业务或活动。 
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（4）本承诺函一经作出全体合伙人无条件遵守且不可撤销。” 

宏海壹号继续持有洛阳三博 34.00%的股权，对洛阳三博股权未有后续的处

置安排。 

综上，洛阳医院与发行人在主要科室、经营地域上存在差异，且资产总额、

净资产、收入和结余与发行人相比占比较小，不存在对发行人有重大不利影响

的同业竞争情形。洛阳三博控股权处置后，因洛阳三博收到了洛阳市卫健委关于

营利性医疗机构的设置批复，为避免构成同业竞争，三博脑科及博远至晟分别就

洛阳三博取得营利性医疗机构执业许可证后发行人购买洛阳三博的股权履行了

程序或承诺，股权购买完成后，三博脑科将持有洛阳三博 66.00%股权，洛阳三

博将纳入上市主体中，消除同业竞争情形。 

” 

（二）补充明洛阳三博预计获得《医疗机构执业许可证》的时间，以及存在

的障碍。 

2021 年 6 月 22 日，洛阳市卫生健康委员会出具《设置医疗机构批准书》（洛

卫设准字[2021]第 2 号），同意洛阳伍一一三博脑科医院设置为营利性三级专科

医院，按照三级专科医院基本标准设置筹建，执业登记核定后执业。 

洛阳三博在取得医疗机构设置批复后，尚需根据医疗机构设置要求筹建，

完成消防、环评等手续并验收合格后，才能获得医疗机构执业许可证，正式开

始营业。目前，洛阳三博正按照医疗机构设置标准正常推进消防、环评及排污

许可证办理、手术室改造等验收前准备工作，不存在相关障碍。在完成相关准

备工作后，向当地卫健委提交执业许可申请，力争 2022 年上半年获得医疗机构

执业许可证。 

 

二、申报会计师核查意见 

（一）核查程序 

针对上述事项，申报会计师执行了如下主要核查程序： 
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1、查阅了洛阳医院的组织架构图、员工名册和医疗设备清单； 

2、查阅了洛阳医院和发行人的财务报表； 

3、查阅了《医疗机构管理条例》和洛阳市卫生健康委员会出具的《设置医

疗机构批准书》； 

4、查阅了发行人 2021 年第一次临时股东大会决议和博远至晟全体合伙人承

诺； 

5、访谈了洛阳三博新医院筹建负责人，了解医院筹建进展情况； 

6、对发行人申报律师就上述发行人说明事项以及申报律师执行的核查程序

及核查意见进行访谈。 

 

（二）核查意见 

基于上述核查程序，申报会计师认为： 

1、基于申报律师对于该事项的反馈意见，洛阳医院与发行人在主要科室、

经营地域上存在差异，且资产总额、净资产、收入和结余与发行人相比占比较小，

不存在对发行人有重大不利影响的同业竞争情形。洛阳三博取得营利性医疗机构

设置批准后，为避免构成同业竞争，发行人及博远至晟分别就洛阳三博取得营利

性医疗机构执业许可证后发行人购买洛阳三博的股权履行了程序或承诺，股权购

买完成后，洛阳三博将纳入上市主体中，消除同业竞争情形。 

2、基于申报律师对于该事项的反馈意见，洛阳三博在取得医疗机构设置批

复后，正按照医疗机构设置标准正常推进筹建工作，但无法准确预估洛阳三博获

得《医疗机构执业许可证》的时间，洛阳三博获得《医疗机构执业许可证》不存

在实质性障碍。 

 

问题 2.关于子公司 

申报材料显示：（1）2020 年 10 月，北京三博通过北京产权交易所摘牌了

北京市朝阳区东坝的一宗医疗用途国有土地使用权，拟作为新院区的建设用地。
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新院区建设期为 2021 年至 2025 年，预计于 2025 年正式投入使用。（2）湖南三

博建设项目已于 2018 年完成建设项目投资备案并取得环评批复文件。该项目前

期已完成基坑土方及支护工程，2021 年第一季度开始主体施工。 

请发行人：（1）补充说明北京三博新院区土地摘牌情况、预计投资规模；

新院区建设及运营对发行人经营业绩的影响；（2）补充说明湖南三博建设项目

的总体投资情况、建设计划；新院区建设及运营对发行人经营业绩的影响，并作

风险提示。 

请保荐人、发行人律师和申报会计师核查并发表明确意见。 

回复： 

一、发行人说明 

（一）补充说明北京三博新院区土地摘牌情况、预计投资规模；新院区建设

及运营对发行人经营业绩的影响； 

1、北京三博新院区土地摘牌情况、预计投资规模 

（1）北京三博新院区土地摘牌情况 

北京三博新院区土地已完成北京产权交易所摘牌手续，预计于 2021 年年内

办理不动产权证变更登记手续，具体情况如下： 

2020 年 9 月 21 日，北京市朝阳区朝阳新城非配套公建 A 地块医疗用地项目

于北京产权交易所公开挂牌。 

2020 年 10 月 26 日，北京三博取得北京产权交易所出具的《挂牌结果通知

书》，以 3.7 亿元价格成功摘牌北京市朝阳区朝阳新城非配套公建 A 地块医疗用

地项目。 

同日，北京三博与出让方北京金隅嘉业房地产开发有限公司签署《实物资产

交易合同》并支付完毕土地受让款 3.7 亿元。 

2020 年 10 月 29 日，北京产权交易所就北京三博受让北京市朝阳区朝阳新

城非配套公建 A 地块医疗用地交易出具《实物资产交易凭证》。 
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2021 年 5 月 7 日，北京市规划和自然资源委员会出具《北京市国有建设用

地使用权转让批准书》（京地〔转〕批字（2021）第 0001 号），同意北京金隅

嘉业房地产开发有限公司将位于朝阳区东坝非配套用地国有建设用地使用权转

让到北京三博名下，批准转让的建设用地使用权 22,454.65 平方米，规划用途为

医疗卫生，土地使用权截止年限至 2058 年 5 月 16 日。 

截至本回复报告出具之日，北京三博新院区土地出让方北京金隅嘉业房地产

开发有限公司正在进行土地增值税清算程序，预计于 2021 年年内办理该地块的

不动产权证变更登记手续。 

（2）北京三博新院区预计投资规模 

北京三博新院区预计总投资规模 116,972 万元，其中：建设投入 60,400 万元；

土地投入 38,901 万元（包含土地受让款及相关税费）；设备投入 12,000 万元；

贷款利息支出 5,671 万元。截至 2021 年 6 月 30 日，该项目已支出土地成本

38,768.33 万元。 

2、新院区建设及运营对发行人经营业绩的影响 

目前，北京三博新院区处于建设筹备期，预计于 2025 年正式投入使用。新

院区运营后，北京三博新院区注册床位数由 256 张提升至 400-500 张，将有效缓

解北京现有院区床位的紧张，进一步提升医疗服务能力，打造公司发展的旗舰医

院。 

项目建设过程中，公司持续投入资金；建成后，年折旧与摊销金额总和为

5,200 余万元。医院开业后，在“医教研”一体化的综合平台下，强化三博脑科

疑难重症诊疗中心、科技创新和临床转化中心、人才培养输出基地的职能，带动

全集团的高效发展，逐步消化年折旧及摊销费用及新增银行贷款造成利息费用的

增加，支撑公司营业收入和利润的持续增长。 

（二）补充说明湖南三博建设项目的总体投资情况、建设计划；新院区建设

及运营对发行人经营业绩的影响，并作风险提示。 
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1、湖南三博建设项目的总体投资情况和建设计划 

湖南三博脑科医院建设项目计划总投资 72,159.50 万元，其中，建筑安装工

程投入 44,597.20 万元，工程建设其他费用 2,767.00 万元，预备费 1,000.00 万元，

土地费投入 3,645.00 万元，设备投入 15,000.30 万元，开办费投入 3,000.00 万元，

建设期利息 2,150.00 万元。 

项目 2020 年 4 月启动实施，计划 2022 年 12 月完成竣工验收。该项目前期

已完成基坑土方及支护工程，已于 2021 年第一季度取得建筑工程施工许可证，

开始主体施工。截至 2021 年 6 月 30 日，该项目已投入 11,011.66 万元。 

2、新院区建设及运营对发行人经营业绩的影响 

湖南三博脑科医院预计将于 2023 年正式开启运营，计划床位数 400 张，计

划设有肿瘤与椎管科、创伤与康复科、功能与脑血管科、重症神经医学科、小儿

神经内外科、神经内科等核心科室。 

项目建设过程中，公司将持续投入资金；建成后，年折旧与摊销金额总和

4,000 余万元。医院开业后，将借鉴和复制公司多年积累的成熟运营模式，建设

高水平的神经专科医院，立足湖南，辐射中南地区，满足当地及周边地区对于优

质神经专科医疗服务的需求。未来湖南三博将凭借优质的医疗服务和高效的医院

管理，逐步积累患者口碑，拓展业务规模，逐步消化年折旧摊销及利息费用的增

加，实现盈利，完善发行人全国的医疗服务网络布局，支撑发行人营业收入和利

润的持续增长。 

3、风险提示 

发行人已经在招股说明书“第四节 风险因素”之“四、财务风险”中补充

披露如下： 

“ 

（六）湖南三博脑科医院的建设及运营导致业绩下滑的风险 

2020 年 4 月，湖南三博脑科医院建设项目启动，预计将于 2022 年 12 月竣

工，并于 2023 年投入使用。随着湖南三博脑科医院的建设及运营，公司因固定
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资产及无形资产规模扩大所带来的折旧及摊销费用增加以及新增银行贷款的利

息费用将增加，而新建院区业务拓展和规模提升需要一定的时间，若湖南三博

脑科医院收入未达预期，可能对新院区运营初期发行人的经营业绩构成不利影

响。 

” 

二、申报会计师核查意见 

（一）核查程序 

针对上述事项，申报会计师执行了如下主要核查程序： 

1、查阅北京市朝阳区朝阳新城非配套公建 A 地块医疗用地项目的《挂牌结

果通知书》《实物资产交易合同》《实物资产交易凭证》《北京市国有建设用地

使用权转让批准书》以及土地受让价款及税费支付凭证等资料； 

2、取得发行人关于北京三博新院区投资估算的说明； 

3、查阅湖南三博脑科医院建设项目可行性研究报告、《2019 年湖南省卫生

统计公报》等文件资料； 

4、访谈发行人副总经理、财务总监，了解北京三博新院区、湖南三博脑科

医院的建设情况和未来经营计划。 

 

（二）核查意见 

基于我们执行的核查程序，申报会计师认为： 

1、截至本回复报告出具之日，北京三博新院区土地已完成北京产权交易所

摘牌手续，出让方北京金隅嘉业房地产开发有限公司正在进行土地增值税清算程

序，预计于 2021 年年内办理该地块的不动产权证变更登记手续；北京三博新院

区预计总投资规模为 116,972 万元；北京新院区开业后，预计短期内折旧摊销及

利息费用可能对经营业绩产生一定压力，随着业务规模和收入的增长，未来将会

逐步消化相关影响，推动发行人经营业绩增长。 

2、发行人湖南三博脑科医院建设项目正常建设中，预计短期内折旧及摊销
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可能对经营业绩产生一定压力，随着业务规模和收入的增长，未来将对逐步消化

折旧摊销及利息费用的影响，推动公司的经营业绩增长； 

3、发行人已经在招股说明书中对湖南三博脑科医院建设和运营对经营业绩

带来的风险进行了风险提示。 

 

问题 4.关于营业收入 

申报材料显示，发行人住院收入包括诊疗服务收入、住院服务收入、手术收

入、药品销售收入等。 

请发行人补充说明报告期内住院收入的构成情况，各院区医护人员人均手术

台数及人均创收金额，与同行业可比公司的对比情况，是否存在异常情形。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见。 

回复： 

一、发行人说明 

（一）请发行人补充说明报告期内住院收入的构成情况，各院区医护人员人

均手术台数及人均创收金额，与同行业可比公司的对比情况，是否存在异常情形； 

1、 报告期内住院收入的构成情况 

  报告期内，公司住院收入包括诊疗服务收入和销售药品收入。报告期内，公

司住院收入分别为 76,160.03 万元、81,094.57 万元和 77,662.40 万元，其中诊疗

服务收入比重约 80%、销售药品收入比重约 20%。报告期内，公司各院区诊疗

服务和销售药品收入构成情况如下所示： 

单位：万元 

院区 收入类型 
2020 年度 2019 年度 2018 年度 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 

北京

三博 

诊疗服务收入 31,545.00 40.62% 35,844.42 44.20% 33,613.96 44.14% 

销售药品收入 4,106.38 5.29% 4,342.36 5.35% 4,189.35 5.50% 

小计 35,651.38 45.91% 40,186.77 49.56% 37,803.32 49.64% 

昆明

三博 

诊疗服务收入 3,500.07 4.51% 4,997.64 6.16% 6,291.61 8.26% 

销售药品收入 373.42 0.48% 541.70  0.67% 740.63  0.97% 
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院区 收入类型 
2020 年度 2019 年度 2018 年度 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 

小计 3,873.49 4.99% 5,539.34 6.83% 7,032.24 9.23% 

福建

三博 

诊疗服务收入 4,856.14 6.25% 3,629.42 4.48% 2,284.16 3.00% 

销售药品收入 1,531.19 1.97% 1,266.93  1.56% 923.15  1.21% 

小计 6,387.33 8.22% 4,896.35 6.04% 3,207.31 4.21% 

重庆

三博

江陵 

诊疗服务收入 9,043.62 11.64% 8,810.63 10.86% 6,990.69 9.18% 

销售药品收入 3,454.91 4.45% 3,428.89 4.23% 4,060.57 5.33% 

小计 12,498.53 16.09% 12,239.52 15.09% 11,051.26 14.51% 

重庆

三博

长安 

诊疗服务收入 13,818.55 17.79% 13,115.13 16.17% 11,053.05 14.51% 

销售药品收入 5,433.12 7.00% 5,117.45 6.31% 6,012.85 7.90% 

小计 19,251.67 24.79% 18,232.58 22.48% 17,065.90 22.41% 

合计 

诊疗服务收入 62,763.38 80.82% 66,397.24 81.88% 60,233.48 79.09% 

销售药品收入 14,899.02 19.18% 14,697.33 18.12% 15,926.55 20.91% 

合计 77,662.40 
100.00

% 
81,094.57 

100.00

% 
76,160.03 

100.00

% 

2、各院区医护人员人均手术台数及人均创收金额 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十一、

经营成果分析”之“（二）营业收入构成及变化原因分析”之“3、主营业务收

入按院区构成分析”之“（1）住院患者诊疗服务收入情况”中补充披露如下： 

“ 

C、医护人员人均手术台数及人均创收金额 

报告期内，公司各院区医护人员人均手术台数及人均创收金额情况如下： 
单位：万元；台 

院区 项目 
2020 年 2019 年 2018 年 

数量/金额 增长率 数量/金额 增长率 数量/金额 

北京

三博 

住院患者诊疗服务收入 31,545.00 -11.99% 35,844.42 6.64% 33,613.96 

医师数量 138 9.52% 126 6.78% 118 

其中：外科医生数量 77 10.00% 70 9.38% 64 

手术数量 3,408 -11.34% 3,844 2.34% 3,756 

医师人均创收金额 228.59  -19.65% 284.48  -0.13% 284.86  

医师人均手术台数 44.26  -19.40% 54.91  -6.43% 58.69  

昆明

三博 

住院患者诊疗服务收入 3,500.07 -29.97% 4,997.64 -20.57% 6,291.61 

医师数量 23 0.00% 23 -8.00% 25 

其中：外科医生数量 16 23.08% 13 -7.14% 14 

手术数量 988 -36.91% 1,566 -24.35% 2,070 
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院区 项目 
2020 年 2019 年 2018 年 

数量/金额 增长率 数量/金额 增长率 数量/金额 

医师人均创收金额 152.18  -29.97% 217.29  -13.66% 251.66  

医师人均手术台数 61.75  -48.74% 120.46  -18.53% 147.86  

福建

三博 

住院患者诊疗服务收入 4,856.14 33.80% 3,629.42 58.90% 2,284.16 

医师数量 30 42.86% 21 31.25% 16 

其中：外科医生数量 10 11.11% 9 -10.00% 10 

手术数量 491 15.80% 424 43.24% 296 

医师人均创收金额 161.87  -6.34% 172.83  21.06% 142.76  

医师人均手术台数 49.10  4.22% 47.11  59.16% 29.60  

重庆

三博

江陵 

住院患者诊疗服务收入 9,043.62 2.64% 8,810.63 26.03% 6,990.69 

医师数量 108 0.93% 107 1.90% 105 

其中：外科医生数量 32 0.00% 32 0.00% 32 

手术数量 2,051 -2.57% 2,105 14.96% 1,831 

医师人均创收金额 83.74  1.69% 82.34  23.68% 66.58  

医师人均手术台数 64.09  -2.57% 65.78  14.96% 57.22  

重庆

三博

长安 

住院患者诊疗服务收入 13,818.55 5.36% 13,115.13 18.66% 11,053.05 

医师数量 115 -0.86% 116 3.57% 112 

其中：外科医生数量 32 -3.03% 33 13.79% 29 

手术数量 2,654 -18.11% 3,241 2.50% 3,162 

医师人均创收金额 120.16  6.28% 113.06  14.56% 98.69  

医师人均手术台数 82.94  -15.55% 98.21  -9.93% 109.03  

合并 

住院患者诊疗服务收入 62,763.38 -5.47% 66,397.24 10.23% 60,233.48 

医师数量 414 5.34% 393 4.52% 376 

其中：外科医生数量 167 6.37% 157 5.37% 149 

手术数量 9,592 -14.20% 11,180 0.58% 11,115 

医师人均创收金额 151.60  -10.27% 168.95  5.46% 160.20  

医师人均手术台数 57.44  -19.34% 71.21  -4.54% 74.60  

注 1：医师人均创收金额=住院患者诊疗服务收入/医师数量 

注 2：医师人均手术台数=手术数量/外科医生数量 

报告期内，公司医师人均创收金额分别为 160.20 万元、168.95 万元和

151.60 万元，2018 年至 2019 年较为稳定，2020 年因疫情影响而有所下降。由

于专科医院往往手术难度较高，因此专科医院医师人均创收金额高于综合医院。

2019 年，北京三博医师人均创收金额较上年基本稳定；昆明三博医师人均创收

金额较上年下降 13.66%，主要系昆明当地交通意外及工伤等外伤患者数量下降

及受扶贫、医保相关政策影响，导致昆明三博外科手术量及收入下降；福建三

博处于快速扩张期，医师人均创收金额较上年增长 21.06%；随着神经外科专业
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的进一步发展，重庆两院区的品牌不断提升，重庆三博江陵及重庆三博长安两

院区神经外科及外科收入较上年增加，因此医师人均创收金额均较上年有所增

长。2020 年受疫情影响，公司医师人均创收金额有所下滑。 

报告期内，公司医师人均手术台数分别为 74.60 台、71.21 台和 57.44 台，

2018 年至 2019 年较为稳定，2020 年因疫情影响而有所下降。公司的手术总体

而言难度偏高、时间较长，手术过程往往需要多名医生所形成的团队协作完成。

其中，昆明三博以手术时间短的创伤及显微外科为主，因此昆明三博每年医师

人均手术台数高于以神经外科为主的北京三博及福建三博。综合性医院重庆三

博长安医师人均手术台数高于重庆三博江陵，主要系重庆三博长安业务规模大

于重庆三博江陵，一名医生需为更多患者进行手术所致。2019 年，北京三博及

重庆三博长安医师人均手术台数较上年基本稳定；昆明三博受手术量下降影响，

医师人均手术台数较上年有所下滑；福建三博处于快速扩张期，医师人均手术

台数较上年增长 59.16%；重庆三博江陵随着神经外科手术量增加影响导致人均

手术台数较上年增长 14.96%。2020 年，除福建院区处于快速扩张期外，其他院

区医师人均手术台数均受疫情影响较上年有所下降。 

” 

3、与同行业可比公司的对比情况 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十一、

经营成果分析”之“（二）营业收入构成及变化原因分析”之“3、主营业务收

入按院区构成分析”之“（1）住院患者诊疗服务收入情况”中补充披露如下： 

“ 

C、医护人员人均手术台数及人均创收金额 

…… 

 

 

报告期内，公司可比公司通策医疗的医护人员人均薪酬及人均手术台数情

况如下： 
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单位：万元；台 

项目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

医疗服务收入 200,851.66  179,110.62  147,429.91  

医师数量 1,381  1,000  952  

手术数量 未披露 

医师人均创收金额 145.44  179.11  154.86  

医师人均手术台数 无法计算 

注：可比公司爱尔眼科、康宁医院及康华医疗未披露相关数据 

报告期内，公司其他同行业可比公司何氏眼科主要服务项目人均创收及人

均手术量情况如下： 

单位：万元；台 

项目 

2020 年度 2019 年度 2018 年度 

人均 

创收金额 

人均 

手术量 

人均 

创收金额 

人均 

手术量 

人均 

创收金额 

人均 

手术量 

白内障诊疗服务 635.38 389.80 612.76 473.43 561.60 531.86 

屈光不正手术矫

正服务 
1,559.55 537.80 1,416.08 588.00 1,142.99 508.71 

玻璃体视网膜诊

疗服务 
799.13 288.12 781.08 210.29 878.29 228.75 

报告期内，公司与通策医疗医生人均创收金额相当。何氏眼科所属眼科医

疗服务细分行业，该行业具备手术量大、手术时长较短、手术难度小等特点，

因此医生人均手术量及人均创收金额远高于公司。 

综上，公司医护人员人均创收及人均手术台数不存在异常。”。 

 

二、申报会计师核查意见 

（一）核查程序 

针对上述事项，申报会计师执行了如下主要核查程序： 

1、获取发行人收入成本明细表，分析发行人报告期内住院收入构成； 

2、获取发行人员工花名册、手术台数等业务数据，分析报告期内发行人医

护人员人均创收及人均手术台数是否合理； 

3、查阅同行业可比公司年报、招股说明书、历次反馈意见回复中关于医护

人员人均创收及人均手术台数相关数据，并与发行人数据进行比较，分析合理性。 

（二）核查意见 

通过上述核查程序，申报会计师认为： 
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报告期内发行人住院收入包括诊疗服务收入和销售药品收入；发行人各院区

医护人员人均手术台数及人均创收金额与同行业可比公司差异存在合理性，不存

在异常情形。 

 

问题 5.关于审计截止日后财务信息及经营状况 

请发行人： 

（1）说明审计截止日后的主要经营状况以及 2021 年上半年的业绩情况，并

提供审阅报告。（2）说明 2021 年上半年主要会计报表项目与上年年末或同期相

比的变动情况，如变动幅度较大的，请分析变动原因以及由此可能产生的影响，

相关影响因素是否具有持续性。（3）说明 2021 年 1-9 月业绩预计情况。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见。 

回复： 

一、发行人说明 

（一）说明审计截止日后的主要经营状况以及 2021 年上半年的业绩情况，

并提供审阅报告； 

1、2021 年上半年业绩情况 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十七、

财务报告审计基准日后主要财务信息及经营情况”之“（一）财务报告审计基准

日后主要财务信息及经营情况”中补充披露如下： 

“ 

公司财务报表审计截止日为 2020 年 12 月 31 日，根据《关于首次公开发行

股票并上市公司招股说明书财务报告审计基准日后主要财务信息及经营状况信

息披露指引》，立信会计师事务所对公司 2021 年 6 月 30 日的合并及母公司资

产负债表、2021 年 1-6 月的合并及母公司利润表、合并及母公司现金流量表、

合并及母公司所有者权益变动表以及财务报表附注进行了审阅，并出具了信会

师报字[2021]第 ZB11338 号审阅报告。 
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公司财务报告审计基准日后经营模式、主要采购和销售模式以及公司执行

的税收政策等均未发生重大变化。2021 年 1-6 月，随着国内新冠肺炎疫情的有

效控制，发行人 5 家医院均正常运营，各项经营指标较 2020 年同期显著增长。 

公司 2021 年第二季度主要合并财务数据如下表： 

单位：万元 

项目 2021 年 6 月 30 日 2020 年 12 月 31 日 变动率 

总资产 170,135.64 151,049.31 12.64% 

股东权益 120,708.24 115,646.83 4.38% 

项目 2021 年第二季度 2020 年第二季度  变动率 

营业收入 30,486.18 25,826.47 18.04% 

营业利润 4,659.42 4,199.06 10.96% 

利润总额 4,607.53 2,145.70 114.73% 

净利润 3,517.74 1,802.23 95.19% 

归属于母公司股东的净利润 3,136.67 1,245.42 151.86% 

经营活动产生的现金流量净额 8,995.83 8,981.07 0.16% 

 

公司 2021 年 1-6 月财务报告主要合并财务数据如下： 

1、合并资产负债表主要数据 

单位：万元 

项目 2021.6.30 2020.12.31 变动率 

资产总计 170,135.64 151,049.31 12.64% 

负债合计 49,427.40 35,402.48 39.62% 

股东权益合计 120,708.24 115,646.83 4.38% 

归属于母公司股东权益 110,035.60 105,209.81 4.59% 

2、合并利润表主要数据 

单位：万元 

项目 2021 年 1-6 月 2020 年 1-6 月 变动率 

营业收入 56,647.70 44,798.17 26.45% 

营业利润 7,268.42 5,663.31 28.34% 

利润总额 7,025.67 3,408.59 106.12% 

净利润 5,471.88 2,728.18 100.57% 

归属于母公司股东的净利润 4,806.52 1,943.59 147.30% 

归属于母公司股东扣除非经常性

损益后的净利润 
4,741.87 2,994.99 58.33% 

3、合并现金流量表主要数据 

单位：万元 

项目 2021 年 1-6 月 2020 年 1-6 月 变动率 
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经营活动产生的现金流量净额 6,644.71 6,593.51 0.78% 

投资活动产生的现金流量净额 -23,701.27 -60,276.17 60.68% 

筹资活动产生的现金流量净额 -2,560.52 29,376.12 -108.72% 

现金净增加额 -19,617.08 -24,306.54 19.29% 

4、非经常性损益明细表主要数据 

单位：万元 

非经常性损益明细 2021 年 1-6 月 2020 年 1-6 月 

非流动资产处置损益 7.92 -57.79 

计入当期损益的政府补助（与企业业务密切相关，按照

国家统一标准定额或定量享受的政府补助除外） 
46.49 116.35 

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务外，持

有交易性金融资产、衍生金融资产、交易性金融负债、

衍生金融负债产生的公允价值变动损益，以及处置交易

性金融资产、衍生金融资产、交易性金融负债、衍生金

融负债和其他债权投资取得的投资收益 

343.04 728.71 

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 -241.01 -2,196.93 

股份支付 -19.28 - 

非经常损益合计 137.16 -1,409.67 

减：所得税影响金额 -22.22 -447.22 

归属于母公司股东的非经常性损益 64.65 -1,051.40 

归属于少数股东的非经常性损益 -50.29 -88.95 

截至 2021 年 6 月末，公司资产总额为 170,135.64 万元，较上年末增加

12.64%，主要系 2021 年根据新租赁准则确认使用权资产导致非流动资产增加所

致；公司负债总额为 49,427.40 万元，较上年末增长 39.62%，主要系根据新租

赁准则确认租赁负债导致非流动负债增加所致；公司归属于母公司股东权益为

110,035.60 万元，较上年末增长 4.59%，主要系发行人 2021 年 1-6 月经营利润

累积所致。  

2021 年 1-6 月，公司实现营业收入 56,647.70 万元，同比增长 26.45%；归

属于母公司股东的净利润 4,806.52 万元，同比增长 147.30%，主要系 2020 年

1-6 月计提化工医院违约金 2,094.85 万元计入营业外支出所致，剔除该影响后，

发行人归属于母公司股东的净利润增幅为 36.75%，主要系 2021 年随新冠疫情逐

步控制公司收入和利润稳步增长。 

 

2021 年 1-6 月，公司经营活动产生的现金流量净额为 6,644.71 万元，较同

期基本保持稳定；投资活动现金净流出 23,701.27 万元，同比减少 60.68%，主
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要系购买理财投资支付的现金减少所致；筹资活动现金流量净额-2,560.52 万

元，由正转负，主要系 2020 年 1-6 月公司融资款到账导致筹资活动现金流入大

幅增加以及根据新租赁准则 2021 年 1-6 月支付租赁负债导致筹资活动现金流出

增加所致。 

2021 年 1-6 月，公司扣除所得税影响后归属于母公司股东的非经常性损益

净额为 64.65 万元，非经常性损益对经营业绩不构成重大影响。 

” 

（二）说明 2021 年上半年主要会计报表项目与上年年末或同期相比的变动

情况，如变动幅度较大的，请分析变动原因以及由此可能产生的影响，相关影响

因素是否具有持续性。 

针对 2021 年 6 月 30 日余额超过资产总额 5%且变动幅度达至 30%以上的资

产负债表项目，2021 年 1-6 月发生额超过利润总额 10%且变动幅度达到 30%以

上的利润表项目进行分析，具体如下： 

1、资产负债表项目 

单位：万元 

项目 
2021 年 

6 月 30 日 

2020 年 

12 月 31 日 
变动金额 变动比例 变动分析及影响 

货币资金 33,731.79  53,348.87  -19,617.08  -36.77% 

主要为子公司北京三博支付化工医院的人

员薪酬及事业单位补贴、东门诊楼一层

323m2合作经营款、化工医院派往北京三博

部分人员的补贴补偿款，子公司湖南三博支

付在建工程款以及发行人购买保本理财产

品及结构性存款尚未到期。 

交易性金融资产 25,034.77  8,360.20  16,674.57  199.45% 
截至 2021 年 6 月 30 日，未到期保本理财产

品及结构性存款金额较高。 

预付帐款 574.07  360.80  213.26  59.11% 主要为新增支付的上市发行费用。 

其他流动资产 174.88  667.83  -492.95  -73.81% 

主要为自 2021 年 1 月 1 日起发行人执行新

租赁准则，预付房租不在其他流动资产核

算。 

在建工程 8,459.11  4,984.63  3,474.48  69.70% 
主要为子公司湖南三博、重庆三博长安建设

及门诊改扩建工程持续进行。 

使用权资产 19,519.99  -  19,519.99  100% 
主要为自 2021 年 1 月 1 日起发行人执行新

租赁准则，增加该会计科目披露。 

其他非流动资产 1,503.99  429.11  1,074.88  250.49% 主要为河南三博预付设备及工程款。 

应付职工薪酬 5,028.21  6,697.13  -1,668.92  -24.92% 主要为各院区计提半年奖金金额低于全年。 

应交税费 1,056.09  441.91  614.18  138.98% 
主要为 2020 年末预缴企业所得税，2021 年

第二季度未预缴企业所得税。 
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项目 
2021 年 

6 月 30 日 

2020 年 

12 月 31 日 
变动金额 变动比例 变动分析及影响 

其他应付款 3,865.13  8,877.75  -5,012.62  -56.46% 

主要为子公司北京三博支付化工医院的人

员薪酬及事业单位补贴、东门诊楼一层

323m2合作经营款、化工医院派往北京三博

部分人员的补贴补偿款，子公司重庆三博长

安、重庆三博江陵支付的土地收益金以及前

期预提租赁款形成的负债在新租赁准则首

次执行日冲减使用权资产而形成的影响。 

一年内到期的非

流动负债 
2,235.95  113.40  2,122.55  

1,871.74

% 

主要为自 2021 年 1 月 1 日起发行人执行新

租赁准则，增加一年内到期的租赁负债披

露。 

租赁负债 17,838.96  -  17,838.96  100.00% 
主要为自 2021 年 1 月 1 日起发行人执行新

租赁准则，增加该会计科目披露。 

2、利润表项目 

单位：万元 

项目 
2021 年

1-6 月 

2020 年 

1-6 月 
变动金额 变动比例 详细事项 

销售费用 690.01 475.49 214.52 45.12% 

主要为医疗服务部和品牌部员工的

薪酬变动。一是 2020 年同期享受疫

情期间社保减免政策；二是国内疫情

有效控制，2021 年上半年来院就诊患

者数量同比增加，对应上述部门协助

患者预约、来院服务等工作量增加，

薪酬相应增加。 

财务费用 470.79 49.55 421.24 850.05% 
主要为 2021年开始实行新租赁准则，

新增租赁负债-利息费用。 

所得税费用 1,553.79 680.41 873.38 128.36% 

公司经营业绩同比增长、上期预提化

工医院的相关补贴补偿款本期支付

以及 2021 年执行新租赁准则使得折

旧摊销递延变化带来的影响。 

综上所述，报表项目的变动原因合理，不存在异常的情况。发行人变动幅度

较大的会计报表科目主要为发行人新院区建设投资、疫情影响、计提及支付化工

医院分歧款项以及执行新租赁准则的影响，其中新院区建设投资的影响将于建设

期内持续存在，疫情影响总体向好、但局部可能会有短期波动，化工医院分歧款

项以及新租赁准则的影响系短期影响。上述变动不会影响发行人经营可持续性。 

 

（三）说明 2021 年 1-9 月业绩预计情况 

发行人已在招股说明书“重大事项提示”之“四、财务报告审计基准日后主
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要财务信息及经营情况”以及招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”

之“十七、财务报告审计基准日后主要财务信息及经营情况”之“（二）财务报

告审计基准日后业绩预计情况”中补充披露如下： 

“ 

结合当前市场环境、行业的发展动态以及公司的实际经营状况，公司预测

2021 年 1-9 月实现营业收入 75,356.39 万元至 87,446.54 万元，同比增长 7.53%

至 24.78%；预测 2021 年 1-9 月归属于母公司股东的净利润 5,537.29 万元至

6,632.57 万元，同比增长 21.68%至 45.75%。2021 年 8 月以来，由于全国各地

区新冠疫情呈现局部反弹，各地方政府相继出台人员出行管控措施，虽然公司

运营的 5 家医院均处于低风险地区，但不排除未来疫情加重给发行人经营业绩

带来不利影响的可能性。上述 2021 年 1-9 月的财务数据，系公司管理层预计数

据，且未经审计师审计或审阅，不构成发行人所做的盈利预测或业绩承诺。 

” 

二、会计师发表核查意见 

（一）核查程序 

针对上述事项，申报会计师执行了如下主要核查程序： 

1、访谈发行人的财务负责人并将 2021 年 1-6 月审阅财务报表主要会计报表

项目与上期项目进行对比分析，对变动幅度较大的项目，核查变动原因的合理性，

分析相关影响因素是否具有持续性； 

2、核查发行人的生产经营、主要客户和供应商是否发生重大不利变化，分

析复核发行人 2021 年 1-9 月经营业绩预计情况。 

 

 

（二）核查意见 

通过上述核查程序，申报会计师认为： 

1、发行人 2021 年 1-6 月财务报表已经会计师审阅，发行人审计截止日后的
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主要经营状况正常，行业政策、经营模式、税收政策以及其他可能影响投资者判

断的重大事项未发生重大变化，主要会计科目变动具有合理性； 

2、发行人已说明并披露 2021 年 1-9 月预计经营业绩。 
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（本页无正文，为《三博脑科医院管理集团股份有限公司首次公开发行股票并

在创业板上市申请文件的第三轮审核问询函》的回复之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

立信会计师事务所       中国注册会计师：杨贵鹏 

（特殊普通合伙） 

 

 

中国注册会计师：刘海山 

 

 

 

中国•上海                二〇二一年八月十二日 
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