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深圳证券交易所： 

贵所于 2021 年 6 月 17 日印发的审核函[2021] 010675 号《关于江西百胜智

能科技股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市申请文件的发行注册环

节反馈意见落实函》（以下简称“落实函”）已收悉。按照贵所要求，天职国际会

计师事务所（特殊普通合伙）已就问询函所列问题进行了逐项落实、核查，现回

复如下，请予审核。 

本问询函回复中部分合计数与各加数直接相加之和在尾数上存在差异，均为

四舍五入所致。本问询函所引用的财务数据和财务指标，如无特殊说明，指合并

报表口径的财务数据和根据该等财务数据计算的财务指标。 

如无特别说明，本回复报告中所使用的简称与《江西百胜智能科技股份有限

公司首次公开发行股票并在创业板上市招股说明书（申报稿）》（以下简称“招股

说明书”）中的释义相同。本回复报告中的字体代表以下含义： 

黑体 问询函所列问题 

宋体 对问询函的所列问题的回复 

楷体加粗 对招股说明书的修改、补充 



 

2-4 

目录 

问题四 ............................................................ 5 

问题五 ........................................................... 18 



 

2-5 

问题四 

四、关于营业收入和主要客户。 

报告期内，发行人直销收入模式分别为 24,317.76 万元、27,463.17 万元和

31,401.61 万元，经销模式收入分别为 18,090.12 万元、19,532.39 万元和

18,610.91 万元，其中佛山市百思德门控智能设备有限公司为发行人第一大经销

商客户，为发行人前员工任职企业。 

请发行人 

（1）说明直销客户的主营业务类型，列示各类直销客户销售金额及占比情

况； 

（2）列示直销客户按销售金额的分层情况，包括销售金额及占比、客户数

量、平均销售金额、毛利率等，分析报告期内变动原因及合理性； 

（3）说明报告期内曾在发行人处任职的经销商的盈利状况，是否专门销售

发行人的产品，发行人向其销售金额占其销售收入的比重； 

（4）说明相较其他主要经销商，百思德报告期各期末库存金额及占比较高

的原因及合理性，对比主要经销商期末库存的期后结转情况，说明是否存在向

百思德压货的情形。 

请保荐机构及申报会计师对上述问题进行核查，并发表明确核查意见，详

细说明针对直销客户的核查方式和覆盖比例，针对曾在发行人处任职的经销商

及其终端销售的核查情况，以及针对百思德是否为发行人或其关联方实际控制

的企业的核查情况。 

回复： 

一、说明直销客户的主营业务类型，列示各类直销客户销售金额及占比情

况； 

报告期内，发行人的直销客户按照其主营业务类型，分为生产加工厂商、

系统集成商、贸易商以及政府企事业单位等终端客户。四类企业情况如下： 
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1、生产加工厂商系指直销客户拥有自己的加工生产场所及生产加工能力的

客户，包括海康威视、大华股份、深圳富士等； 

2、系统集成商系指没有自己的加工生产场所及生产加工能力，但具有相关

资质，能对终端用户实施系统集成解决方案的企业。该类企业对外采购设备后，

根据项目具体要求进行现场勘察、方案设计和产品安装调试，包括合肥润脉智

能科技有限公司、石家庄业德科技有限公司等； 

3、贸易商系指通过购买发行人的设备后直接销售给下游客户，赚取中间差

额的企业； 

4、政府企事业单位等终端客户系指发行人产品的最终用户，主要包括政府

及企事业单位等。 

按照直销客户的主营业务类型进行分类，销售金额及占比如下表所示： 

年度 客户类型 销售金额（万元） 销售金额占比 

2020 年 

生产加工厂商 16,233.72 51.70% 

系统集成商 12,988.79 41.36% 

贸易商 1,176.52 3.75% 

政府企业事业单位等终端客户 1,002.58 3.19% 

直销收入合计 31,401.61 100.00% 

2019 年 

生产加工厂商 14,308.93 52.11% 

系统集成商 11,754.17 42.80% 

贸易商 1,250.91 4.55% 

政府企业事业单位等终端客户 149.16 0.54% 

直销收入合计 27,463.17 100.00% 

2018 年 

生产加工厂商 12,482.84 51.33% 

系统集成商 10,497.84 43.17% 

贸易商 1,189.25 4.89% 

政府企业事业单位等终端客户 147.83 0.61% 

直销收入合计 24,317.76 100.00% 

注 1：销售金额占比=销售金额/主营业务收入中直销收入金额 

从发行人直销客户的主营业务类型分类来看，生产加工厂商的销售金额分
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别为 12,482.84 万元，14,308.93 万元，16,233.72 万元，销售占比为 51.33%，

52.11%，51.70%，系统集成商的销售金额分别为 10,497.84 万元，11,754.17 万

元，12,988.79 万元，销售占比为 43.17%，42.80%，41.36%，生产加工厂商及

系统集成商销售金额及占比较大，是发行人报告期直销客户的主要类型。随着

发行人不断加大市场拓展力度，报告期内政府企业事业单位等终端客户增长较

快。 

二、列示直销客户按销售金额的分层情况，包括销售金额及占比、客户数

量、平均销售金额、毛利率等，分析报告期内变动原因及合理性 

按照销售金额对直销客户分层情况，直销客户分层标准如下： 

第一层：当年销售额高于 2,000 万元（不含 2,000 万元）； 

第二层：当年销售额高于 500 万元（不含 500 万元）低于 2,000 万元（含

2,000 万元）； 

第三层：当年销售额高于 100 万元（不含 100 万元）低于 500 万元（含 500

万元）； 

第四层：当年销售额低于 100 万元（含 100 万元）。 

报告期内，依据销售金额对直销客户进行分层的结果如下： 

年度 分层标准 
客户数

量（个） 

销售金额

（万元） 

销售额占直

销收入比例 

平均销

售金额

（万元） 

毛利率 

2020 年 

第一层（大于 2,000 万元） 2 11,674.51 37.18% 5,837.25 25.60% 

第二层（500-2,000 万元） 6 3,800.73 12.10% 633.46 33.61% 

第三层（100-500 万元） 46 8,905.76 28.36% 193.60 30.98% 

第四层（100 万元以下） 741 7,020.61 22.36% 9.47 34.67% 

合计 795 31,401.61 100.00% 39.50 30.12% 

2019 年 

第一层（大于 2,000 万元） 2 8,681.15 31.61% 4,340.58 21.11% 

第二层（500-2,000 万元） 5 2,976.96 10.84% 595.39 22.64% 

第三层（100-500 万元） 50 9,343.04 34.02% 186.86 25.91% 

第四层（100 万元以下） 608 6,462.02 23.53% 10.63 21.50% 
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年度 分层标准 
客户数

量（个） 

销售金额

（万元） 

销售额占直

销收入比例 

平均销

售金额

（万元） 

毛利率 

合计 665 27,463.17 100.00% 41.30 23.00% 

2018 年 

第一层（大于 2,000 万元） 1 3,781.49 15.55% 3,781.49 25.69% 

第二层（500-2,000 万元） 4 4,707.67 19.36% 1,176.92 22.84% 

第三层（100-500 万元） 45 9,115.87 37.49% 202.57 25.36% 

第四层（100 万元以下） 548 6,712.73 27.60% 12.25 22.15% 

合计 598 24,317.76 100.00% 40.67 24.04% 

报告期内，发行人客户结构基本稳定，直销收入稳步增长。发行人第一层

级的客户销售收入合计金额分别为 3,781.49 万元、8,681.15 万元及 11,674.51 万

元，占当期直销收入的比例分别 15.55%、31.61%和 37.18%，其中大华股份从

2018 年的第二层级上升到 2019 年的第一层级，同时收入金额与在第一层级中

的海康威视每年均稳步增长。 

发行人年销售规模低于 100 万元的客户销售收入合计金额分别为 6,712.73

万元、6,462.02 万元及 7,020.61 万元，占当期直销收入的比例分别为 27.60%、

23.53%以及 22.36%，销售规模和占比变动不大，较为稳定。报告期内，发行人

销售金额低于 100 万元的客户数量逐年上升，主要系由于发行人不断加大市场

拓展力度，拓展新客户所致。发行人各层级年度的平均毛利率与总体毛利率基

本相符，2019 年度与 2018 年度各层级之间相对平稳，2020 年度较 2019 年度各

层级的增长情况主要系整体降本增效措施以及高毛利的升降地柱销售占比增加

所致，具体情况如下： 

2020 年度第二层级的客户毛利率较高，主要由于发行人湖州市南浔区教育

发展有限责任公司的政府采购升降地柱，“南浔区学校出入口防车辆冲撞装置

采购项目”属终端工程项目，其毛利率为 40.98%，远高于产品销售毛利率。2020

年度第三层级客户毛利增加与总体毛利率增长趋势相符。 

2020 年度第四层次的毛利率高于以前年度，由于一方面发行人在 2018 年

末起成立销售二部及销售三部，通过拓展市场中的新客户寻求业务增长，且新

客户的销售毛利率基本要高于老客户。另一方面则为降本增效及优化产品结构
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等一系列优化措施影响的体现，此两方面的影响叠加使毛利率增长，符合总体

增长趋势。 

三、说明报告期内曾在发行人处任职的经销商的盈利状况，是否专门销售

发行人的产品，发行人向其销售金额占其销售收入的比重 

根据经销商提供的财务报表，报告期内曾在发行人处任职的经销商的基本

情况及盈利状况如下： 

1、佛山市百思德智能科技有限公司 

公司名称 佛山市百思德智能科技有限公司 

设立日期 2013 年 1 月 15 日 

注册资本 200 万元 

注册地址 
佛山市南海区丹灶镇建沙路东三区联东优谷园二期 A 区 7 座首层 101、二

层 201、三层（住所申报） 

法定代表人 罗慧林 

股东情况 汪志平 55.30%、罗红敏 42.70%、罗慧林 2% 

主营业务 
专注于出入口人行及车行通道控制整体解决方案的专业企业，主要从事开

门机、道闸、车牌识别、门禁等产品的销售。 

合作背景 
在广东特别是佛山地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经

销商，并逐年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为 27.56 万元、33.10 万元和 16.05 万元 

2、上海速彬门控设备有限公司 

公司名称 上海速彬门控设备有限公司 

设立日期 2009 年 6 月 9 日 

注册资本 1,000 万元 

注册地址 上海市松江区新桥镇泗砖南路 255 弄 76 号 3 楼 

法定代表人 朱莉 

股东情况 张志锋 50%、朱莉 50% 

主营业务 
是一家集设计、生产、销售、机电一体化门控设备的专业企业，主要从事

门控设备、停车场收费系统设备、门禁系统设备等产品的销售。 

合作背景 
在上海地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经销商，并逐

年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为 21.32 万元、42.71 万元和 53.63 万元 
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3、江西通合科技有限公司 

公司名称 江西通合科技有限公司 

设立日期 2015 年 7 月 2 日 

注册资本 500 万元 

注册地址 
江西省南昌市青山湖区青山湖大道民营科技园内民安路 169 号园区内 1 号

楼 C2 室 

法定代表人 王曙光 

股东情况 王曙光 60.00%、李星 40.00% 

主营业务 

计算机软硬件研发；计算机系统集成；建筑智能化工程；安防工程；弱电

工程；机电产品、电子产品的安装、维修；国内贸易。（依法须经批准的项

目，经相关部门批准后方可开展经营活动）。 

合作背景 
在江西地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经销商，并逐

年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为 2.43 万元、7.84 万元和 11.30 万元 

4、厦门桃琴智能科技有限公司 

公司名称 厦门桃琴智能科技有限公司 

设立日期 2017 年 4 月 6 日 

注册资本 300 万元 

注册地址 厦门市集美区后溪镇崎沟书房里 26 号 

法定代表人 赖桃荣 

股东情况 赖桃荣 100% 

主营业务 

其他未列明专业技术服务业（不含需经许可审批的事项）；其他未列明科技

推广和应用服务业；计算机、软件及辅助设备批发；其他机械设备及电子

产品批发；计算机、软件及辅助设备零售；其他电子产品零售；集成电路

设计；其他未列明建筑安装业；其他未列明信息技术服务业（不含需经许

可审批的项目）。 

合作背景 
在福建地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经销商，并逐

年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为-1.91 万元、-0.30 万元和 8.67 万元 

5、湖北科菲德智能科技有限公司 

公司名称 湖北科菲德智能科技有限公司 

设立日期 2017 年 8 月 14 日 

注册资本 100 万元 

注册地址 
武汉市硚口区古田二路长丰北垸特一号（武汉蓝焰物流基地西南区特一号）

汽配城 F 栋 109 室 
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法定代表人 桂振强 

股东情况 桂振强持股 100% 

主营业务 

安防设备器材、智能车牌识别系统及设备、计算机软硬件销售及售后服务；

五金交电、通讯设备、机械设备、交通设备、体育器材的销售及安装；安

防工程施工；计算机信息技术开发及推广（依法须经审批的项目，经相关

部门审批后方可开展经营活动）。 

合作背景 
在湖北地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经销商，并逐

年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为-21.97 万元、2.13 万元和 6.28 万元 

6、云南博阳智能安防设备有限公司 

公司名称 云南博阳智能安防设备有限公司 

设立日期 2017 年 8 月 10 日 

注册资本 200 万元 

注册地址 
云南省昆明市官渡区世纪城金源大道与广福路交汇处春城时光花园 13 号地

块 5 幢 7 层 704 室 

法定代表人 郭梦园 

股东情况 郭梦园 100% 

主营业务 

安防器材、电子产品、消毒设备、不锈钢制品、电子设备、普通机械设备、

机电设备、门禁设备、智能停车系统及设备、通道管理系统及设备、安防

设备的销售及安装；五金交电、建材的销售；计算机软硬件的技术研究及

开发。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）。 

合作背景 
在云南特别是昆明地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经

销商，并逐年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为 6.36 万元、10.97 万元和 8.25 万元 

7、河南东卓智能科技有限公司 

公司名称 河南东卓智能科技有限公司 

设立日期 2018 年 1 月 4 日 

注册资本 500 万元 

注册地址 郑州市郑东新区白沙镇康庄村庞大不锈钢物流园 C1 区 32 号 

法定代表人 胡根华 

股东情况 胡根华 100% 

主营业务 

停车场系统技术开发、技术咨询；计算机系统集成、维修及技术咨询；计

算机软件、硬件的技术开发、技术咨询、技术服务；销售：智能机器人、

停车场系统设备、安防设备、智能停车场识别设备、五金机电、通信设备、

智能充电桩设备、电子产品、计算机辅助设备、办公用品。（涉及许可经营

项目，应取得相关部门许可后方可经营）。 
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合作背景 
在河南地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经销商，并逐

年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为 0.25 万元、5.14 万元和 17.02 万元 

8、广西百耐尔智能科技有限公司 

公司名称 广西百耐尔智能科技有限公司 

设立日期 2017 年 8 月 10 日 

注册资本 500 万元 

注册地址 南宁市西乡塘区科园大道 49 号金宇新城 A 栋 1 层 18 号商铺 

法定代表人 刘晓健 

股东情况 刘晓健 100% 

主营业务 

智能科技、智能门禁系统的技术开发、技术服务、技术转让；销售：道闸、

车牌识别系统、蓝牙系统、停车场系统、门禁系统、监控系统、伸缩门、

智能平移门、平开门、升降地柱、路障机、交通设施、岗亭、不锈钢制品、

围栏、旗杆、水性涂料（除危险化学品）、钢结构；设计、制作、代理、发

布国内各类广告。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营

活动。） 

合作背景 
在广西地区有一定的客户优势，在经过申请后，批准其成为经销商，并逐

年对其考核。 

盈利状况 2018-2020 年度的净利润为 12.44 万元、36.36 万元和 38.39 万元 

报告期内，曾在发行人处任职的经销商除销售发行人产品以外，对外销售

的其他产品情况如下： 

序号 经销商 除发行人产品，对外销售的其他产品 

1 佛山市百思德门控智能设备有限公司 通道闸、地滚机等 

2 上海速彬门控设备有限公司 工业门、平移门、伸缩门、岗亭等 

3 江西通合科技有限公司 人脸识别产品等 

4 厦门桃琴智能科技有限公司 岗亭、伸缩门、门禁、蓝牙系统等 

5 湖北科菲德智能科技有限公司 岗亭、伸缩门等 

6 云南博阳智能安防设备有限公司 岗亭、伸缩门、减速带、监控相机等 

7 河南东卓智能科技有限公司 岗亭、门禁等 

8 广西百耐尔智能科技有限公司 岗亭、监控相机、门禁、伸缩门等 

报告期内曾在发行人处任职的经销商除经销发行人的产品外，出于业务的

需要，对外销售的产品还包括减速带、地感、通道闸、伸缩门、监控设备、岗

亭等与弱电安防工程配套的产品及周边产品，非专门销售发行人产品。 
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经核查，报告期内发行人向曾在发行人处任职的经销商销售金额占其销售

收入的比重均在 70%以上。上述比例较高，主要系由于： 

1、根据发行人与经销商统一签署的《经销商协议》，经销商不得向任何客

户销售非发行人生产的同类产品，并且不得同时担任与发行人同类行业的销售

代理，因此经销商主营业务系经销发行人生产的产品，相关收入占比较高； 

2、发行人产品线较广，已经覆盖了出入口控制与管理设备的主要产品形态，

减速带、地感、通道闸、伸缩门、监控设备、岗亭等周边产品系经销商近年来

为提高业务竞争力新发展的业务增长点，相关产品收入占比较小； 

3、发行人所处的安防细分领域专业性较强，技术要求较高，对经销商技术

人员配备、行业从业经验、资金实力要求较高，行业产业链各环节专业化分工

要求较高，经销商一般不会同时代理其他行业产品，从而经销商一般销售发行

人产品占其销售收入比重较高。 

四、说明相较其他主要经销商，百思德报告期各期末库存金额及占比较高

的原因及合理性，对比主要经销商期末库存的期后结转情况，说明是否存在向

百思德压货的情形 

报告期内佛山市百思德门控智能设备有限公司（已于2021年4月更名为“佛

山市百思德智能科技有限公司”，以下简称“百思德”）的各期末存货情况如

下： 

单位：万元 

年度 发行人对其销售收入 期末存货金额 期末存货占比 

2020 年度 3,521.75 425.00 12.07% 

2019 年度 3,562.24 339.38 9.53% 

2018 年度 3,125.85 313.50 10.03% 

注 1：期末存货占比=期末存货金额/发行人对其销售收入 

注 2：发行人对上述经销商的收入均为经销模式下的销售收入 

报告期内，百思德各期末存货金额占当期发行人对其销售收入比例分别为

10.03%、9.53%、12.07%。 
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百思德报告期各期末库存金额及占比较高，主要系由于百思德位于广东省

佛山市，该地区系开门机的全国集散地，且位于粤港澳大湾区，市场需求旺盛。

百思德基于销售预期及提高客户需求响应速度，会进行适当备货。百思德近年

来发展情况良好，销售规模较大，且销售产品品类较多，基于资金状况及客户

需求情况，通常对于部分销售情况较好的产品也会采取备货策略。百思德上述

备货量一般为 1-2 个月的销量，存货整体规模不大，相应比例维持在较低水平，

备货策略具有商业合理性。 

经销商实行月末盘点制度。按照先进先出原则，报告期发行人主要经销商

于各期末时点存货期后存货消化情况如下： 

序

号 
经销商名称 

2020年12月31

日存货期后消

化天数 

2019 年 12 月 31

日存货期后消

化天数 

2018 年 12 月 31

日存货期后消

化天数 

1 佛山市百思德智能科技有限公司 约 30-60 天 约 90-110 天 约 30-60 天 

2 上海速彬门控设备有限公司 约 0-30 天 约 0-30 天 约 30-60 天 

3 无锡志胜机电设备有限公司 约 0-30 天 约 0-30 天 约 0-30 天 

4 青岛博悦智能科技有限公司 约 60-90 天 约 0-30 天 约 0-30 天 

5 深圳市百瑞尔智能科技有限公司 约 0-30 天 约 0-30 天 约 30-60 天 

6 厦门桃琴智能科技有限公司 约 50-70 天 约 60-80 天 约 10-30 天 

    注：由于百思德为发行人报告期内第一大经销商，故选取除百思德以外的前五大经销

商作为主要经销商进行对比。 

由上表，报告期发行人主要经销商于各期末时点存货期后消化天数主要为

60 天以内。其中百思德 2019 年 12 月 31 日存货期后消化天数较长，主要系由

于受 2020 年新冠疫情影响，2020 年一季度物流情况受限，存货消化情况受到

一定影响。 

经核查，百思德报告期各期末的存货于期后三个月内已基本实现销售。百

思德与其他经销商报告期各期末库存的期后结转情况良好，不存在重大差异。

报告期内，发行人不存在向百思德集中铺货、压货的情况。 

五、中介机构核查程序及核查意见 

（一）核查程序 

针对上述问题，申报会计师履行了以下核查程序： 
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1、获取并检查发行人各类产品销售明细表，计算单位价格变化和单位成本

构成，分析各类产品在直销模式下价格变动及毛利率变动的原因； 

2、了解发行人在直销模式下的定价政策，对发行人各期各品类成本计算进

行检查，对生产成本的计算单进行分摊计算； 

3、获取发行人成本具体核算流程和核算方法，复核其是否符合企业会计准

则的规定； 

4、核查发行人订单明细、销售明细、签订的销售合同及订单，审阅其核心

条款并核查销售收入真实准确，收入确认符合企业会计准则的规定； 

5、对报告期各期直销模式下主要客户进行访谈，了解直销模式下主要客户

与发行人业务合作情况；  

6、对报告期内记录的直销收入交易选取样本执行细节测试、截止测试，函

证、走访、核对销售合同订单、销售发票、到货签收单、发货单、物流单据、

报关单、查询海关信息等；对直销进行函证比例如下： 

单位：万元  

项目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

直销收入（含税） 35,136.43  30,747.78  26,949.72  

直销发函金额（含税） 29,599.43  24,957.66  22,576.79  

直销发函比例 84.24% 81.17% 83.77% 

直销回函金额（含税） 25,448.52  20,714.53  16,863.95  

回函金额占发函金额比例 85.98% 83.00% 74.70% 

回函金额占直销收入比例 72.43% 67.37% 62.58% 

回函差异金额 - 57.61 125.63 

回函差异率 - 0.28% 0.74% 

对于未回函以及回函差异的情况均执行了替代测试，替代测试后确认金额

占发函比例的 100%。 

对重要直销客户进行访谈；查看经营场所，了解其经营情况、与发行人的

交易起始时间、交易内容和金额、回款情况、期末存货结存情况、下游客户销

售情况，是否实现最终销售等，并了解直销客户的实际控制人及关键经办人员
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与发行人是否存在关联关系。访谈客户的情况汇总如下： 

单位：万元 

项目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

访谈直销商销售收入 20,438.01 18,567.62 16,346.13 

直销模式销售收入 31,579.65 27,621.92 24,452.77 

访谈直销商销售收入占比 64.72% 67.22% 66.85% 

7、对报告期内曾在发行人处任职的经销商进行访谈，核实双方交易的具体

情况、合作背景、是否存在关联关系等； 

8、取得报告期内曾在发行人处任职的经销商出具的关于除发行人产品以外

对外销售的其他产品具体内容的确认函； 

9、取得报告期内曾在发行人处任职的经销商出具的财务报表及各期末存货

数据，核查上述经销商经营及终端销售情况； 

10、对曾在发行人处任职的经销商进行函证，确认报告期内发行人与其业

务规模、往来款余额等信息； 

11、获取报告期内曾在发行人处任职的经销商的银行账户清单及银行流水；

核查经销商与发行人的经营性资金往来匹配情况，以及经销商与发行人及其董

监高是否存在非经营性资金往来等； 

12、对报告期内曾在发行人处任职的经销商下游客户进行访谈。取得了报

告期内曾在发行人处任职的经销商下游各年度前三大客户名单，并对主要下游

客户进行了访谈。同时对曾在发行人处任职的经销商下游各年度第四至第十大

客户进行随机抽样进行访谈。访谈情况如下： 

 

序号 经销商 
对经销商下游客

户走访家数 
访谈时间 

1 佛山市百思德智能科技有限公司 4 
2020 年 6 月访谈 3 家，2020

年 8 月访谈 1 家 

2 上海速彬门控设备有限公司 6 
2020 年 6 月访谈 3 家，2020

年 8 月访谈 3 家 
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3 江西通合科技有限公司 3 2020 年 6 月访谈 3 家 

4 厦门桃琴智能科技有限公司 7 
2020 年 6 月访谈 3 家，2020

年 8 月访谈 4 家 

5 湖北科菲德智能科技有限公司 3 2020 年 8 月访谈 3 家 

6 云南博阳智能安防设备有限公司 4 2021 年 6 月访谈 4 家 

7 河南东卓智能科技有限公司 4 2021 年 6 月访谈 4 家 

8 广西百耐尔智能科技有限公司 3 2021 年 6 月访谈 3 家 

合计 34  

访谈过程中，申报会计师访谈内容及重点核查内容包括： 

（1）经销商下游客户的基本情况，包括股东、实际控制人及董监高情况、

公司销售规模员工人数、办公面积等； 

（2）经销商下游客户的业务类型以及其下游客户的业务类型； 

（3）是否与发行人及其控股股东、实际控制人、董监高存在关联关系； 

（4）经销商下游客户与所属经销商具体业务合作情况，包括合作开始时间、

产品类型、产品用途、双方合作原因、报告期内产品是否已经实现最终销售等。 

13、对百思德进行实地走访两次，并实地查看百思德仓库情况，对百思德

实际控制人汪志平进行访谈，对双方报告期内的交易情况、是否存在关联交易

等进行核实，并取得访谈问卷、对方身份证复印件、无关联关系确认函、实地

走访照片等； 

14、对发行人实际控制人、董监高及关键岗位人员报告期内的银行流水进

行核查，核实是否与百思德及其董监高存在异常资金往来； 

15、登录国家企业信用信息系统核查百思德工商信息，取得发行人股东及

董监高出具的调查表，核查百思德与发行人及其董监高是否存在关联关系。 

（二）核查意见 

经核查，申报会计师认为： 



 

2-18 

1、报告期直销客户按其主营业务类型归类区分为生产加工厂商、系统集成

商、贸易商以及政府企业事业单位等终端客户，符合其所处行业模式； 

2、报告期内发行人各层级销售金额准确、平均销售额及毛利率变动具有合

理性； 

3、说明报告期内曾在发行人处任职的经销商不存在大幅亏损的情形；上述

经销商非专门销售发行人产品；发行人向其销售金额占其销售收入的比重较高

具有合理性； 

4、发行人与曾在发行人处任职的经销商不存在关联关系，曾在发行人处任

职的经销商不存在集中压货、铺货的情况，报告期内发行人经销模式销售产品

基本已实现最终销售； 

5、百思德报告期各期末库存金额及占比较高具有商业合理性；百思德期末

库存的期后结转情况良好，不存在向百思德压货的情形； 

6、报告期内，百思德与发行人及其控股股东、实际控制人、董监高、5%

以上的股东不存在关联关系，百思德非发行人或其关联方实际控制的企业。 

问题五 

五、关于营业成本 

报告期内，发行人主营业务成本分别为 32,859.82 万元、36,094.43 万元和

35,854.16 万元。 

请发行人 

（1）结合原材料耗用量及采购单价变动情况，量化分析 2020 年道闸和开

门机的直接材料下降的原因及合理性； 

（2）量化分析 2020 年主营业务成本中直接人工及制造费用中人工费用下

降的原因及合理性； 

（3）结合生产设备变动情况，量化分析 2020 年制造费用中折旧与摊销金

额下降的原因及合理性； 
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（4）对比报告期各期自制和外购箱体的数量、自制成本和采购成本情况，

量化分析外购箱体转自制箱体对主要产品单位成本的影响。 

请保荐机构及申报会计师对上述问题进行核查，并发表明确核查意见。 

回复： 

一、结合原材料耗用量及采购单价变动情况，量化分析 2020 年道闸和开

门机的直接材料下降的原因及合理性 

（一）道闸 

1、2020 年道闸主要原材料耗用与 2019 年对比情况如下表： 

物料类别 

2020 年 2019 年 

耗用数量 耗用金额 

（万元） 

耗用数量 耗用金额 

（万元） 单位 数量 单位 数量 

电子元器件 万个 3,233.40 2,638.73 万个 3,244.50 2,650.80 

道闸电机 万台 17.14 2,725.96 万台 17.82 2,995.59 

铝型材 吨 1,338.84 2,243.15 吨 1,244.81 1,895.79 

减速器 万台 7.43 1,701.46 万台 8.18 1,900.06 

钢板 吨 2,944.70 1,220.73 吨 1,909.58 814.19 

橡塑件 万个 2,218.98 1,088.09 万个 1,874.68 1,011.65 

包材 万卷 491.19 1,078.00 万张 512.66 1,119.83 

轴承 万个 242.16 740.90 万个 244.69 816.15 

紧固件 万个 3,955.41 740.53 万个 3,650.43 727.58 

箱体 

箱体组件 套 4,548.00  98.92  套 51,620.50  1,255.29  

门组件 块 45,277.00  201.78  块 113,022.00  464.16  

帽组件 个 77,462.00  353.13  个 128,344.00  697.30  

帽装饰板 块 9,842.00  23.32  块 22,616.00  43.15  

小计 - - 14,854.71 -  -  16,391.55 

道闸直接材料成本 - -  21,987.73 -  -  22,781.17 

主要材料占道闸直

接材料成本比例 
- -  67.56% -  -  71.95% 

如上述原材料耗用情况可知： 

（1）电子元器件、道闸电机及减速器等变动较为稳定； 
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（2）2019 年开始发行人道闸箱体逐步由外购改为自制，2020 年发行人对

外采购的道闸箱体同比减少较多。道闸箱体耗用数量变动详见本落实函回复“问

题五、关于营业成本”之“四、对比报告期各期自制和外购箱体的数量、自制

成本和采购成本情况，量化分析外购箱体转自制箱体对主要产品单位成本的影

响”。 

（3）钢板 2020 年耗用数量与金额较 2019 年上涨明显，因钢板为自制道闸

箱体主要原材料，故随自制道闸箱体数量增加相应钢板数量也相应增加。 

2、主要原材料 2020 年与 2019 年平均耗用单价变动如下： 

物料类别 2020 年平均耗用单价 2019 年平均耗用单价 变动幅度 

电子元器件（元/台） 0.82 0.82 -0.11% 

道闸电机（元/台） 159.02 168.13 -5.41% 

铝型材（元/吨） 17,367.27  16,104.84  7.84% 

减速器（元/台） 229.03 232.17 -1.36% 

钢板（元/吨） 4,145.53 4,263.73 -2.77% 

橡塑件（元/个） 0.49 0.54 -9.13% 

包材（元/卷） 2.19 2.18 0.47% 

轴承（元/个） 3.06 3.34 -8.27% 

紧固件（元/个） 0.19 0.20 -6.07% 

箱体组件（元/套） 217.50 243.18 -10.56% 

注：平均耗用单价=该物料类别耗用金额/该物料类别耗用数量 

从上表可知，2020 年道闸的主要原材料的单位耗用单价较 2019 年整体呈

小幅下降，主要原因系发行人持续优化产品结构及优化生产工艺流程，包括道

闸箱体逐步由外购改自制等，以及大部分物料类别采购单价有小幅下降所致。

具体情况如下： 

 

（1）持续优化产品结构及优化生产工艺流程 

2019 年下半年以来，发行人通过持续优化产品结构及优化生产工艺流程，

实施降本增效措施。 
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1）以广告道闸杆为例，发行人针对广告道闸杆进行了设计优化等措施，具

体如下： 

零部件名称 物料类别 
单位成本下

降金额（元） 
降本具体措施 

轴承 轴承 48-67 

轴承由整体外购轴承改为外购精密钢球直接装

配产品连接件中，该连接件自身结构替代了原

外购轴承的内外圈,达到同等功能。原每根广告

杆轴承用量为 52-82 个，现改用精密钢球。该

工艺改进一方面降低了生产成本，另一方面由

于重新设计简化了传动结构，提高了产品的使

用性能、稳定性，延长了使用寿命。 

纸箱 包材 41-57 

发行人与纸箱供应商共同优化了纸箱生产成型

工艺及结构，原纸箱盖由分体式改为一体式，

节约了生产过程中人工费及胶水用量，节约了

成本，包装更为牢固。 

伸缩脚组件 橡塑件 25-27 

伸缩脚组件由型材下料组装、打孔、机加工而

改为开模一次性成型，优化了产品结构及加工

工艺，降低成本的同时加强了产品的稳定性。 

灯条 电子元器件 19-25 
采购市场价格下降，基于比价结果更换了供应

商，相同规格品质的情况下采购价格有所下降。 

其他配件 其他 7-8 其他配件为螺栓、螺杆、支撑板均为采购降本。 

合计 - 140-185 - 

2）以新二代道闸为例，2020 年发行人通过改进新二代道闸内部机芯组件

以及箱体设计降低产品成本。具体情况如下： 

①内部机芯组件降本情况 

以 7306 型号新二代道闸为例，根据发行人生产的 7306 型号新二代道闸物

料清单，该产品内部机芯组件由多个零部件构成，其中减速电机和底板的采购

金额下降是内部机芯组件降本的主要因素，具体情况如下： 

 

零部件名称 物料类别 采购价格下降金额（元） 降本因素影响占比 

减速电机 道闸电机 45.00 57.94% 

底板 底板 8.00 10.30% 

平衡臂 臂 5.60 7.21% 

主框架板 框架板 1.03 1.33% 
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零部件名称 物料类别 采购价格下降金额（元） 降本因素影响占比 

右旋斜齿轮 齿轮 1.75 2.25% 

轴承座 轴承座 0.94 1.21% 

副框架板 框架板 0.89 1.15% 

轴三 轴 2.25 2.90% 

八角夹头 夹头组件 1.19 1.53% 

连杆 连杆 1.73 2.23% 

其他 其他 9.28 11.95% 

合计 - 77.66 100.00% 

减速电机采购成本下降原因来自两个因素：一方面 2020 年度减速电机市场

价格有所下降，另一方面调整了减速电机产品结构，进一步降低了生产成本。

减速电机作为道闸动力装置，主要由转子、定子、减速箱、机壳构成。其中，

转子、定子为电机核心部件，决定电机功率等关键性能，减速箱起到调整输出

转速作用，机壳起保护作用。减速电机供应商应发行人要求，在现有生产工艺

基础上，对减速电机、机壳进行定制优化，降低了减速电机、机壳的成本，同

时使电机整体结构更紧凑精巧，便于安装，更利于散热。定制优化后，减速电

机整体功能、质量、寿命等方面未产生影响。 

底板用于连接机芯和箱体，起到固定作用。发行人对底板外形进行优化，

提高了供应商加工生产底板效率，底板强度得到提升。 

②箱体降本情况 

以 7306 型号新二代道闸为例，根据发行人生产的 7306 型号新二代道闸物

料清单，7306 型号新二代道闸的箱体由箱体组件、帽盖和箱体门板（含门扣）

组成，降本情况如下： 

 

 

零部件名称 成本下降金额（元） 降本因素影响占比 

本体组件 47.78 95.57% 

帽组件 1.47 2.94% 
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箱体板 0.74 1.48% 

合计 50.00 100.00% 

2020 年度发行人新二代道闸箱体各部件降本主要原因为箱体组件设计优

化，其控制器挂板、地感挂板、空气开关挂板集成在箱体内部；此外，箱体由

直接外购改为自制。 

综上，2019 年下半年以来，发行人通过持续优化产品结构及优化生产工艺

流程，实施降本增效措施，使得 2020 年道闸的主要原材料的单位耗用单价较

2019 年整体有所下降。 

（2）道闸箱体逐步由外购改自制 

发行人采取箱体外购改自制举措后，降本效果较显著，道闸箱体平均成本

有所下降。道闸箱体逐步由外购改自制对道闸单位成本的影响详见本题之“四、

对比报告期各期自制和外购箱体的数量、自制成本和采购成本情况，量化分析

外购箱体转自制箱体对主要产品单位成本的影响”。 

（3）主要原材料采购单价下降 

2019 年与 2020 年发行人道闸的主要原材料采购价格变动情况如下： 

原材料类别 2020 年单位采购单价 2019 年单位采购单价 变动幅度 

电子元器件（元/个） 0.86 0.89 -2.59% 

道闸电机（元/台） 158.53 168.76 -6.06% 

铝型材（元/吨） 17,873.44 15,956.18 12.02% 

减速器（元/个） 228.06 233.04 -2.14% 

钢板（元/吨） 4,270.67 4,272.82 -0.05% 

橡塑件（元/个） 0.49 0.53 -7.46% 

包材（元/个） 2.08 2.17 -4.36% 

轴承（元/个） 3.08 3.28 -6.26% 

紧固件（元/个） 0.19 0.20 -3.97% 

随着发行人不断优化电机及减速器等主要原材料的设计，同时发行人对主

要原材料采购量加大，议价能力提升、主要原材料生产工艺不断成熟及商务降

本等原因，2020 年发行人对包括电机、电子元器件、减速器等主要原材料平均
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采购价格同比有所下降。铝型材等原材料具有大宗商品属性，受市场价格波动

影响略有上涨。 

如上所述，2020 年道闸主要原材料的耗用单价下降，主要系发行人持续优

化产品结构及优化生产工艺流程取得一定成效，包括道闸箱体逐步由外购改自

制等，同时主要原材料采购价格有所下降所致，道闸的直接材料下降具有合理

性。 

（二）开门机 

2020 年与 2019 年开门机主要原材料耗用情况如下表： 

物料类别 

2020 年 2019 年 

耗用数量 耗用金额 

（万元） 

耗用数量 耗用金额 

（万元） 单位 数量 单位 数量 

门机电机 万台 12.71 1,325.19 万台 11.99 1,331.46 

电子元器件 万个 1,632.41 1,076.70 万个 1,516.68 1,118.86 

门机箱体 套 142,519.00 593.21 套 136,004.00 569.77 

橡塑件 万个 140.40 221.26 万个 139.54 208.51 

齿轮 万个 18.75 129.19 万个 17.22 129.70 

小计  -  - 3,345.55 -   - 3,358.31 

开门机直接材料成本  -  - 4,014.61 -   - 4,086.83 

主要材料占开门机直

接材料成本比例 
 -  - 83.33% -   - 82.17% 

门机电机、电子元器件与门机外购箱体等与开门机产成品有直接配比关系

的原材料的耗用数量与 2020 年开门机产量增加呈正相关，较为稳定。 

 

主要原材料 2019 年与 2020 年单位耗用金额及变动幅度如下表： 

物料类别 2020 年平均耗用单价 2019 年平均耗用单价 变动幅度 

门机电机（元/台） 104.24 111.06 -6.14% 

电子元器件（元/个） 0.66 0.74 -10.59% 

门机箱体（元/套） 41.62 41.89 -0.64% 

橡塑件（元/个） 1.58 1.49 5.47% 
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齿轮（元/个） 6.89 7.53 -8.53% 

注：平均耗用单价=该物料类别耗用金额/该物料类别耗用数量 

如上表所示，2020 年开门机的主要原材料的单位耗用单价较 2019 年下降，

主要原因系原材料采购价格有所下降所致。 

2019 年与 2020 年发行人开门机的主要原材料采购价格变动情况如下： 

原材料类别 2020 年单位采购单价 2019 年单位采购单价 变动幅度 

门机电机（元/台） 102.98 110.00 -6.38% 

电子元器件（元/个） 0.70 0.80 -12.81% 

门机箱体（元/套） 37.33 39.22 -4.80% 

橡塑件（元/个） 1.59 1.48 7.40% 

齿轮（元/个） 6.89 7.54 -8.56% 

发行人主要原材料一般为市场通用材料，市场处于充分竞争状态，生产厂

商众多，发行人采购原材料价格随市场波动而有所变化。同时，发行人产品规

格众多，而不同规格的产品所对应的原材料规格也不尽相同，导致原材料采购

种类多达上千余种。因此，发行人原材料的采购价格除受市场价格波动影响外，

产品结构变化、生产工艺优化等导致原材料采购品种、规格不同，也是影响原

材料采购价格变动的因素之一。 

发行人 2020 年开门机的主要原材料中电子元器件、电机市场价格较 2019

年下降，发行人采购价格相应下降。综上所述，由于发行人持续优化产品结构

及优化生产工艺流程取得一定成效，降低了道闸与开门机的材料单位耗用金额，

并结合道闸与开门机的主要原材料采购单价下降，在上述两项因素的共同影响

下，2020 年道闸和开门机直接材料下降具有合理性。 

二、量化分析 2020 年主营业务成本中直接人工及制造费用中人工费用下

降的原因及合理性 

1、主营业务成本中直接人工及制造费用中人工费用情况 

主营业务成本中直接人工及制造费用中人工费用情况如下： 

项目 2020 年度 2019 年度 
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金额（万元） 比例 金额（万元） 比例 

直接材料 32,404.96 90.38% 32,195.07 89.20% 

直接人工 1,651.96 4.61% 1,796.62 4.98% 

制造费用 1,797.24 5.01% 2,102.74 5.83% 

其中：人工费用 402.99 / 557.91 / 

主营业务成本 35,854.16 100.00% 36,094.43 100.00% 

2、生产成本、制造费用人工费用核算过程 

发行人生产成本及制造费用的人工费用由人力资源部门根据当月出勤表、

绩效考核表计算当月发行人生产部门人员薪酬情况，并将薪酬计算表发给财务

部门，财务部门月末根据薪酬计算表将生产普通工人的薪酬计入直接人工，将

生产车间管理人员的薪酬计入制造费用。 

发行人的“生产成本-直接人工”系先根据各个不同车间分别归集当月的人

工费用，每月财务根据期初制定的定额人工，按照下述方法归集到各个成本对

象： 

人工成本分配金额＝ 
单个产品当月产量*此产品对应的定额人工 *当月直接人

工的工资金额 ∑当月所有单个产品当月产量*单个产品对应的定额人工 

发行人的“制造费用-人工费用”系先将所属车间管理人员的人工费用归集

至此科目，期末全部转入生产成本。每月财务根据期初制定的定额人工，按照

下述方法归集到各个成本对象： 

制造费用分配金额＝ 
单个产品当月产量*此产品对应的定额人工 

*制造费用 
∑当月所有单个产品当月产量*单个产品对应的定额人工 

 

3、生产成本-直接人工中各工序（车间）直接人工情况如下表： 

车间名称 车间性质 

2020年总

人工（万

元） 

2020 年单

位人工成

本（元） 

2019 年

总人工

（万元） 

2019 年单

位人工成

本（元） 

单位人

工成本

变动

（元） 

广告杆车间 配件装配 218.79 64.79 191.42 74.65 -9.86 

电子车间 配件装配 179.67 4.84 180.63 4.85 -0.01 



 

2-27 

车间名称 车间性质 

2020年总

人工（万

元） 

2020 年单

位人工成

本（元） 

2019 年

总人工

（万元） 

2019 年单

位人工成

本（元） 

单位人

工成本

变动

（元） 

普通道闸杆一车间 配件装配 128.61 12.88 132.15 13.49 -0.61 

广告道闸车间 整机装配 81.21 29.45 79.19 33.09 -3.64 

三代道闸车间（3 组） 整机装配 75.93 14.21 72.29 14.92 -0.71 

二代道闸机芯车间 配件装配 74.14 9.30 77.16 9.35 -0.05 

升降地柱车间 整机装配 67.96 58.97 55.12 65.97 -7.00 

三代道闸车间（1 组） 整机装配 65.75 17.04 74.88 17.29 -0.25 

组合门体车间 整机装配 55.01 89.46 30.39 118.02 -28.56 

机芯三车间 配件装配 52.24 13.87 46.89 14.61 -0.74 

三代道闸车间（2 组） 整机装配 50.23 16.38 55.73 14.73 1.65 

伸缩门机车间 整机装配 49.77 6.44 50.13 6.58 -0.14 

工业门机车间 整机装配 45.87 20.24 48.31 25.49 -5.25 

三代道闸机芯车间 配件装配 42.66 8.51 48.32 8.25 0.26 

平移门机车间 整机装配 35.35 8.82 31.99 9.40 -0.58 

精品道闸车间 整机装配 32.98 21.95 46.07 27.05 -5.10 

车牌识别一体机车间 整机装配 22.01 81.83 21.84 69.59 12.24 

车牌识别管理设备车间 整机装配 78.45 41.68 59.74 47.45 -5.77 

通道车间 半成品加工 203.89 61.00 154.98 82.11 -21.11 

手工焊接车间 半成品加工 203.50 16.86 165.17 19.14 -2.28 

钣金下料车间 半成品加工 142.97 10.07 63.36 15.33 -5.26 

机器人焊接车间 半成品加工 119.46 44.38 75.42 62.19 -17.81 

电泳喷涂车间 半成品加工 106.54 4.24 113.41 4.74 -0.50 

门体加工车间 半成品加工 77.54 136.73 52.47 203.94 -67.21 

机加车间 半成品加工 41.95 13.52 40.66 14.85 -1.33 

钣金自动柔性生产线车

间 
半成品加工 37.14 5.31 44.22 8.71 -3.40 

新品试制等公用车间 综合 31.89 282.72 70.75 627.76 -345.04 

合计   2,321.53 13.66 2,082.68 14.12 -0.46 

注：单位人工成本=车间总人工/车间产量 

如上表所示，发行人生产成本-直接人工总额是增加的，但其各车间的单位

产量人工成本基本均有所下降，主要系 2019 年起不断通过优化生产流程，完善
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生产效率考评制度，增加如“道闸帽子机器人自动焊接工作站”等设备，综合

提高了生产效率所致。 

4、应付职工薪酬的计提情况 

发行人 2020 年与 2019 年发行人应付职工薪酬计提情况如下表： 

单位：万元 

科目 2020 年 2019 年 

生产成本-直接人工 2,321.53 2,082.68 

制造费用-人工费用 569.92 635.04 

管理费用-员工薪酬 1,168.78 1,128.65 

销售费用-员工薪酬 686.77 672.42 

研发费用-员工薪酬 952.59 891.91 

应付职工薪酬计提合计 5,699.58 5,410.70 

2020 年发行人计提“生产成本-直接人工” 2,321.53 万元，计提“制造费

用-人工费用”569.92 万元，较 2019 年分别增加 238.84 万元及减少 65.11 万元。

2020 年“生产成本-直接人工”计提数与“制造费用-人工费用”计提合计数较

2019 年系增加 173.73 万元，“生产成本-直接人工”增加原因主要系 2020 年直

接生产人员平均人数较 2019 年增加 20 人，总体薪酬上升。“制造费用-人工费

用”减少 65.12 万元，其中的职工薪酬中的工资并未有较大变化，因疫情社保

减免的影响，社保公积金净减少 68.42 万元。 

5、逐步结转分步法还原计算对主营业务成本结构的影响 

（1）发行人逐步结转分步法情况 

基于报告期内发行人产品品类及规格型号超过 1,000 种，涉及原材料超过

4,000 种，且生产环节众多，发行人的各品类产品材料构成中包括大量的自制件

及外购毛坯件等,如机芯、控制器为主要自制件，箱体既有外购又存在自制，还

有其他金属加工及橡塑、玻璃等外购配件，因此发行人为方便日常管理，采用

逐步结转分步法进行成本归集。 

在整个生产过程，自制件在不同工序中存在较多的半成品组件，部分组件
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当本道工序完成后会作为“材料”入库，如需要进一步组装加工，车间将会再

次领用并做进一步组装加工，完成后再次作为“材料”入库，且部分组件存在

更多工序的数次投入情况。 

以道闸类产品所需的机芯组件为例，发行人通过采购机芯生产所需原材料，

投入相应加工车间，加工成机芯底板等多种半成品组件入库，后续在机芯装配

工序将把前面已经完工入库的半成品组件又作为“材料”进行再次投料领用，

并进行再次加工为道闸机芯半成品入库，其后又会在道闸装配工序中作为半成

品材料领用，最终加工组装成为道闸产成品。 

发行人对自制半成品采用了逐步结转分步法结转生产成本，对各生产步骤

耗用上一工序完工的半成品成本，以其综合合并成本金额（不分成本项目）归

集到下一步骤生产过程中的“直接材料”项目。半成品成本结转时，按生产过

程中实际产生成本结转，核算科目为“生产成本-直接材料/直接人工/制造费用”，

入库时从“生产成本-直接材料/直接人工/制造费用”合并结转至“半成品科目”，

其对应的料、工、费随入库时合并归集到“完工半成品”，后续进入装配阶段，

“完工半成品”又将作为“原材料”领用再次进入“生产成本-直接材料”科目

中，当成品完工时再次将装配阶段的料（含上道完工半成品合并成本）、工、

费加权平均分摊结转至“库存商品”。 

在整个生产过程中，存在同一产品组件核算在原材料及半成品两个物料属

性相互转换的情况，且整个生产过程中存在多次入库再领用的过程，因发行人

存货成本核算采用月末一次加权平均法，故在整个物料流转过程中会经过多次

成本单价加权平均，存在半成品再次投料的产品部件成本将会累加，并最终归

集到库存商品成本，库存商品实现销售后，成本结转至主营业务成本。 

因此在实现销售的产品主营业务成本中，上述多步骤加工的自制半成品的

材料成本，包含了上一工序自制半成品的直接人工及制造费用。 

 

（2）逐步结转分步法还原计算对主营业务成本结构的影响 
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经过还原测算后主营业务成本结构配比情况如下： 

单位：万元 

项目 
2020 年度 2019 年度 

金额 比例 金额 比例 

直接材料 30,988.78 86.43% 31,501.11 87.27% 

直接人工 2,353.74 6.56% 2,149.45 5.96% 

制造费用 2,511.63 7.01% 2,443.87 6.77% 

其中：人工费用 563.18 - 648.36 - 

主营业务成本 35,854.16 100.00% 36,094.43 100.00% 

如上表所示，经过还原测算后，2019 年及 2020 年配比至主营业务成本中

的直接人工约为 2,149.45 万元以及 2,353,74 万元，制造费用中的人工费用约为

648.36 万元以及 563.18 万元。生产成本与制造费用中人工费用的总额增加约

119.12 万元。 

综上所述，经成本还原测算，2019 年及 2020 年的上述多工序在产品结转

对直接人工及制造费用中的人工费用的影响额还原后，2019 年及 2020 年配比

至主营业务成本中的直接人工及制造费用中的人工费用约为 2,797.81 万元以及

2,916.92 万元， 2020 年还原后主营业务成本中薪酬的直接人工及制造费用中的

人工费用较 2019 年增长 119.12 万元，与薪酬计提的增长基本匹配，具有合理

性。 

三、结合生产设备变动情况，量化分析 2020 年制造费用中折旧与摊销金

额下降的原因及合理性 

1、生产设备及摊销项目的变动情况 

（1）2020 年新增计入制造费用摊销项目如下： 

单位：万元 

序号 项目名称 购建日期 项目原值 本年摊销 净值 

1 展厅及其他配套装修 2020-3-31 52.60 3.75 48.86 

 

（2）2020 年新增的前十大生产设备情况如下： 
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单位：万元 

序号 资产名称 购建日期 固定资产原值 本年折旧 净值 

1 
帽子机器人 MAG 自动焊接

工作站 
2020-04-23 27.68 1.75 25.93 

2 五轴数控焊缝打磨机 2020-06-22 25.22 1.20 24.02 

3 广告门流水线龙门吊 2020-08-17 13.27 0.42 12.85 

4 美式变压器 2020-11-11 10.62 0.17 10.45 

5 定制平机机罩 2020-12-10 6.90 - 6.90 

6 KGT7 减速箱体模具 2020-01-15 6.64 1.16 5.48 

7 双砂水磨板材拉丝机 2020-03-02 6.18 0.44 5.74 

8 63jsqz 减速器箱体模具 2020-11-26 5.53 0.09 5.44 

9 竖杆数控冲切一体机 2020-06-22 5.22 0.25 4.97 

10 竖杆数控冲切一体机 2020-09-04 2.57 0.06 2.51 

小计 109.83 5.53 104.30 

2020 年新增生产设备合计数 160.27 7.91 152.36 

新增前十大占比 68.53% 69.92% 68.46% 

2020 年发行人生产设备及摊销项目原值较 2019 年新增 212.87 万元，其中

新增摊销项目 52.60 万元，新增生产设备 160.27 万元，未发生设备减少的情况。 

2、折旧与摊销的计提情况 

2019 年与 2020 年发行人折旧及摊销计提情况如下表： 

单位：万元 

项目 2020 年 2019 年 

制造费用-折旧及摊销 759.21 730.35 

管理费用-折旧及摊销 189.30 158.79 

销售费用-折旧及摊销 72.19 47.76 

研发费用-折旧及摊销 38.28 38.37 

费用计提合计 1,058.98 975.28 

固定资产折旧计提 912.05 855.83 

无形资产摊销 59.50 54.57 

长期待摊费用摊销 87.43 64.89 

长期资产折旧及摊销合计 1,058.98 975.28 

2020 年固定资产计提折旧 912.05 万元，其中制造费用中计提折旧 759.21
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万元，较 2019 年多计提折旧 28.86 万元。 

3、逐步结转分步法还原计算对制造费用中折旧与摊销金额 

（1）制造费用中折旧与摊销金额如下： 

单位：万元 

项目 
2020 年度 2019 年度 

金额 比例 金额 比例 

折旧与摊销 534.81 29.76% 633.43 30.12% 

制造费用合计 1,797.24 100% 2,102.74 100% 

（2）发行人报告期内逐步结转分步法具体情况见本题之“二、量化分析

2020 年主营业务成本中直接人工及制造费用中人工费用下降的原因及合理

性”。 

同上问所述，在最终产品结转主营业务成本中，上述多步骤加工的自制半

成品的材料成本中包含了制造费用中的折旧与摊销。 

经过还原测算后制造费用中折旧与摊销配比情况如下： 

单位：万元 

项目 
2020 年度 2019 年度 

金额 比例 金额 比例 

折旧与摊销 745.57 29.68% 736.19 30.12% 

制造费用合计 2,511.63 100% 2,443.87 100% 

如上表所示，经过还原测算后，2019 年及 2020 年配比至主营业务成本制

造费用中的折旧与摊销约为 736.19 万元以及 745.57 万元，总额增加约 9.38 万

元。 

经成本还原测算，2019 年及 2020 年的上述多工序在产品结转对制造费用

中的折旧与摊销的影响额还原后，2019 年及 2020 年配比至主营业务成本中的

制造费用中的折旧与摊销约为 736.19 万元以及 745.57 万元，2020 年还原后主

营业务成本中制造费用中的折旧与摊销较 2019 年增长 9.38 万元，与总体折旧

与摊销计提的增长基本匹配，具有合理性。 
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四、对比报告期各期自制和外购箱体的数量、自制成本和采购成本情况，

量化分析外购箱体转自制箱体对主要产品单位成本的影响 

1、自制和外购箱体的数量、自制成本和采购成本 

发行人的箱体主要由本体组件及箱体板、门组件、帽组件、帽装饰板构成，

所有的组件随不同时期的排产需要，外购及自制的数量也会不同。 

在发行人生产过程中，箱体各组件存在外购和自制两种入库方式，发行人

销售订单量在比较集中且自身工厂产能不能满足配套生产的情况下，会通过对

外采购箱体中的某一项或几项组件来用于弥补自制配套不足的情况。 

因此，外购箱体部件成本以实际采购单价入库，自制部件成本依照各工序

产生的成本逐步结转归集，两者之间存在一定的成本差异。同时发行人采用月

末一次加权平均法归集箱体组件成本，且自制、外购箱体辅料组件使用同一物

料编码信息，故在箱体各部件归集领用成本时，难以分离外购或自制成本。按

照入库口径情况如下： 

（1）2020 年发行人自制和外购箱体的数量、自制成本和采购成本情况 

物料类别 性质 数量（套） 金额（万元） 单位成本（元/套） 

（一）箱体组件 

本体组件 自制 156,455.00  2,944.56  188.21  

本体组件① 外购 3,008.00  81.26  270.14  

箱体板 自制 - - - 

箱体板② 外购 3,080.00  17.66  57.34  

箱体数量 自制 156,455.00  2,944.56  188.21  

箱体数量③=①+②

/2 
外购 4,548.00  98.92  217.50  

箱体组件平均成本 自制 188.21  

箱体组件平均成本 外购 217.50  

（二）辅料组件 

门组件 自制 149,693.00  595.56  39.79  

门组件 外购 45,277.00  201.78  44.57  

帽组件 自制 79,214.00  374.42  47.27  
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物料类别 性质 数量（套） 金额（万元） 单位成本（元/套） 

帽组件 外购 77,462.00  353.13  45.59  

帽装饰板 自制 9,842.00  21.06  21.40  

帽装饰板 外购 20,903.00  23.32  11.15  

辅料组件小计   1,569.26  - 

辅料组件平均成本=辅料总成本/箱体组件总数量 97.47  

外购箱体平均成本=外购箱体组件平均成本+辅料组件平均成本 314.97  

自制箱体平均成本=自制箱体组件平均成本+辅料组件平均成本 285.67  

自制较外购箱体降幅金额④ 29.30  

2020 年外购改自制降幅金额⑤=自制箱体数量*④ 458.36 

注 1：箱体数量=箱体组件数量+（箱体板数量/2），两块箱体板可组成一块本体组件； 

注 2：发行人报告期各期箱体板均为外购，无自制部分。 

（2）2019 年发行人自制和外购箱体的数量、自制成本和采购成本情况 

物料类别 性质 数量（套） 金额（万元） 单位成本（元/套） 

（一）箱体组件 

本体组件 自制 107,460.00  2,008.87  186.94  

本体组件① 外购 50,023.00  1,237.26  247.34  

箱体板 自制 - - - 

箱体板② 外购 3,195.00  18.02  56.41  

箱体数量 自制 107,460.00  2,008.87  186.94  

箱体数量③=①+②

/2 
外购 51,620.50  1,255.29  243.18  

箱体组件平均成本 自制 186.94  

箱体组件平均成本 外购 243.18  

（二）辅料组件 

门组件 自制 81,045.00  304.85  37.61  

门组件 外购 113,022.00  464.16  41.07  

帽组件 自制 29,509.00  146.92  49.79  

帽组件 外购 128,344.00  697.30  54.33  

帽装饰板 自制 4,325.00  5.17  11.94  

帽装饰板 外购 22,616.00  43.15  19.08  

辅料组件小计   1,661.55  - 

辅料组件平均成本=辅料总成本/箱体组件总数量 104.45  

外购箱体平均成本=外购箱体组件平均成本+辅料组件平均成本 347.62  



 

2-35 

自制箱体平均成本=自制箱体组件平均成本+辅料组件平均成本 291.39  

自制较外购箱体降幅金额④ 56.24  

2019 年外购改自制降幅金额⑤=自制箱体数量*④ 604.30 

注 1：箱体数量=箱体组件数量+（箱体板数量/2），两块箱体板可组成一块本体组件； 

注 2：发行人报告期各期箱体板均为外购，无自制部分。 

（3）2018 年发行人自制和外购箱体的数量、自制成本和采购成本情况 

物料类别 性质 数量（套） 金额（万元） 单位成本（元/套） 

（一）箱体组件 

本体组件 自制 86,138.00  1,465.43  170.13  

本体组件① 外购 64,983.00  1,875.18  288.56  

箱体板 自制 - - - 

箱体板② 外购 3,581.00  19.54  54.58  

箱体数量 自制 86,138.00  1,465.43  170.13  

箱体数量③=①+②

/2 
外购 66,773.50  1,894.73  283.75  

箱体组件平均成本 自制 170.13  

箱体组件平均成本 外购 283.75  

（二）辅料组件 

门组件 自制 46,812.26  169.83  36.28  

门组件 外购 137,942.74  624.82  45.30  

帽组件 自制 29,034.00  135.46  46.65  

帽组件 外购 110,718.00  654.15  59.08  

帽装饰板 自制 605.00  1.04  17.27  

帽装饰板 外购 19,788.00  43.03  21.75  

辅料组件小计   1,628.33  - 

辅料组件平均成本=辅料总成本/箱体组件总数量 106.49  

外购箱体平均成本=外购箱体组件平均成本+辅料组件平均成本 390.24  

自制箱体平均成本=自制箱体组件平均成本+辅料组件平均成本 276.61  

自制较外购箱体降幅金额④ 113.63  

2019 年外购改自制降幅金额⑤=自制箱体数量*④ 978.77 

注 1：箱体数量=箱体组件数量+（箱体板数量/2），两块箱体板可组成一块本体组件； 

注 2：发行人报告期各期箱体板均为外购，无自制部分。 

2018 年，发行人对成本较高的广告道闸箱体全部采用外购，因此外购箱体

平均成本高于自制箱体平均成本。为进一步降本增效，从 2019 年开始，发行人
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对成本较高的广告道闸箱体由外购逐步改为自制，外购箱体平均成本逐步下降，

自制箱体平均成本则略有上升。 

2、箱体外购转自制对主要产品单位成本的影响 

箱体外购转自制影响的主要产品为道闸，不涉及开门机、升降地柱、车牌

识别管理设备及通道门。发行人报告期各期箱体改自制对道闸的单位成本影响

情况如下表： 

年度 
外购改自制降幅金额 

（万元） 
使用箱体的道闸产量（台） 单位变动成本（元/台） 

2020 年 458.36 153,829   29.80  

2019 年 604.30 154,281   39.17  

2018 年 978.77 140,556   69.64  

由上表可得，假设报告期各期道闸的自制部分箱体全部改为外购，2018 年

至 2020 年道闸成本将分别增加 69.64 元/台、39.17 元/台和 29.80 元/台。 

同时，发行人报告期道闸箱体外购与自制总耗用数量、道闸箱体外购与自

制总耗用金额情况如下表所示： 

年度 
道闸箱体自制与外购耗用数

量之和（台）① 

道闸箱体自制与外购耗用

金额之和（万元）② 

道闸箱体平均成本 

（元/套）③=②/① 

2020 年 161,003.00 4,612.75 286.50 

2019 年 159,080.50 4,925.71 309.64 

2018 年 152,911.50 4,988.49 326.23 

从上可知发行人采取箱体外购改自制举措后，降本效果较显著，道闸箱体

平均成本逐年下降。 

综上所述，发行人外购箱体转自制对道闸产品的单位成本降本效果显著。 

五、中介机构核查程序及核查意见 

（一）核查程序 

针对上述事项，申报会计师执行了以下核查程序： 

1、获取并检查了发行人报告期各期的领料情况汇总表，对各产品的领料数
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量、领料金额进行复核计算； 

2、获取采购入库明细表，对原材料的采购金额与数量进行分析，抽样选取

主要供应商采购合同、相关银行单据等资料，分析合同执行情况； 

3、查阅了发行人主要原材料收发存明细表，复核主要原材料领用量和产品

产量之间的匹配关系，分析其变动的合理性； 

4、对采购与付款循环进行穿行测试和控制测试，检查公司采购与付款的内

控制度建立及执行情况； 

5、对报告期内的重要供应商，包括新增重要供应商，进行实地走访和函证，

了解与公司采购的相关情况，核实各期采购金额及期末余额是否一致，确认公

司与供应商是否存在关联关系或其他利益往来； 

6、获取发行人成本具体核算流程和核算方法，复核其是否符合企业会计准

则的规定； 

7、获取并检查了发行人各产品成本明细表，对成本金额和结构变化进行分

析； 

8、对发行人各期成本计算单进行检查，对生产成本的计算单进行分摊计算； 

9、获取了发行人报告期内制造费用明细，对大额费用支付进行检查，了解

变动原因并分析合理性； 

10、获取并检查发行人生产人员及生产设备明细，复核发行人对各产品产

能的确定依据及计算过程及其增长的合理性； 

11、获取公司报告期各期存货明细，根据各期存货采购明细与各期应付账

款的变动情况进行勾稽分析。 

（二）核查意见 

综上所述，申报会计师认为： 

1、报告期内、由于发行人持续优化产品结构及优化生产工艺流程取得一定
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成效，降低了道闸与开门机的材料单位耗用量，并结合道闸与开门机的主要原

材料采购单价下降，在上述两项因素的共同影响下，2020 年道闸和开门机直接

材料下降具有合理性； 

2、报告期内，发行人直接人工、制造费用中人工费用归集准确、计提准确，

主营业务成本中直接人工及制造费用中人工费用经还原测算后与职工薪酬的计

提数据匹配，具有合理性； 

3、报告期内，发行人折旧及摊销归集准确、计提准确，发行人主营业务成

本中的制造费用折旧与摊销金额经还原测算后与折旧及摊销的计提数据匹配，

具有合理性； 

4、外购箱体转自制箱体对主要产品单位成本的影响合理。 
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（此页无正文，为《天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）关于<江西百

胜智能科技股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市申请文件发行注册

环节反馈意见落实函>的回复》之签章页） 

 

 

 

 

签字注册会计师：            

                      覃继伟 

 

 

 

签字注册会计师：            

     （项目合伙人）   郭海龙 

 

 

 

签字注册会计师：            

                      罗红玲 

 

 

 

 

 

  天职国际会计师事务所（特殊普通合伙） 

年     月     日 
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