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Kale Ventilation Equipment(Shanghai) Co.,Ltd.
Address:No. 420 Chundong Road.Minhang.Shanghai.

[ KALE FANS |
[ e S e
Product Installation & Operation Review

EPAR EPitkit

BRA RS

HEAR S MiAmEin TiEammhR

Hlipista Wik i e

EEAI niFE TR

wEEEE WS e
HEETRE BAEERE HEX S

EFHE HHERE EeE s

EEAR

F=SProduct (s FSititem Description HEQty E F12Serial number
EHEITE R RAERER,

The owner's manuals for all products purchased have been delivered, O BYes O &No
FERETIFEE,

All equipment is working properly. O Eves O FNo
CiEE T HER S HERST.

All equipment has been demonstrated for proper operation. O Bes O &No
EfHEHEN T ERAETTE.

A planned maintcnance program has been explained and proposed. O Bves Q FNo
FHbftFEES Delivered by: B Date:

(KALE representative)

EFESE Received by B Date:

(Customer)

BENEP , WTEFEHRY , SHHERETNRS,
www. kalefans.com

HR[E g Shanghai , China 5K FAX: ( 86 ) 21-57685221
FBiE TEL: (86 ) 21-57685070 #péR ZIP: 201612

FatE WEB: www.kalefans.com

DO *h7E8% 3% 2 3 IRWCE HAR SRS 7 A B T FE IR T R BB RS FAIE L,
REAPRRZFERRE, BRERTMEE A%

(—) #hFRPEZRBBCER P REF N B ERERERERS. &

B TED
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2 2010 4 REIRFFRATE . ASAEFE I 5 PRI OB i .

FAT NCAEFR B <255\ M52 HEESEEEM T 2 “u. U 1,
RIS e 37 A FE R AR N 2

= X EHSLY, 2ARERENNEEZFEENTTA. FHBOR. 855X
MEFAS, FEERKRERESEE

A IAN, I B ET R IE FHEGE . 25577 20 R S A S N IS Bl an
E

(1) 2020 5

2020 &
&P AR

R NEN EEV:ENEEYE: ¢ BN ()

AFTRE (FHM) B’

By A TR 8] BATHIE | MEIRE 30 H A LA 14,197, 244. 14

R (L)

AR ASLILE | HAT 100% 1, 635, 570. 70

THAREFTREAK
TALR MR 4
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2020 4 E
Ep AR
ZHFH X EEAI. 1F AR BN ()
. E. 473 RATEIK KEREE, AT 828, 953. 07
B AT 65%, ZFEIBICEA 20%, R H %K
FTHER BATHIK TH0%, #14 5% RRA 1, 352, 566. 38
ZHABREH (% | _ )
A) R4y A FRA 8
FALR ATHRER | s n, —AA AR 4,778.76
#XE
RN FREERDH 3 AL 30%, Bl A#EA 60%, Hlkd
A BATHTK o A 10% 2,100, 003. 54
g = \
;'&"§%ﬁm“‘ SRATEETK REH 2R, FFEEA 100% 116, 106. 21
P EEAD AR | RTHKR | RBABRAAS G4 85%, KFKIFX 4.984. 886, 73
5] ALILE Bl B A 15% P I I
e Ei SRATEETK AT 50%, FlsH#s)E A 50% 1,967, 361. 94
s o AT 20%, b B At 73%, KR
A2 5 AL ALICE BB T 2,151, 681. 42
(2) 2019 4
2019 4EBF
B
2= 2= AERAN ()
NS (G & - .
{%@2\ . CUMATEIK | IR 30 H At 11,408,859.65
PEsR AL B (R s
A - AGICE | Fift 100% 2,826,548.68
—+= N I Ak >
;gg;ggg MR | zsrm | Bid 100, 2eigmoe s fis 4,204,867.26
TR HRATHEIK WBIRZE G, AR 3,741,390.11
PRSI BRATHR | it 60%, Zsl R SCAT 37%, FlA 2,773,776.24
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2010 4EFF
B4
2= Y gZH R SEERN ()
3% MRS
RSN GE R (B | HRATHE K B | 2228005 30 95% 183k, JiifR4: 5% 138.849.55
F) B HRAF AR — G A T
SRR SR s, — K 58,774.93
g e N T2 TAF 80%, 38 LIS E A & B
MM TREERIT | oveeme | gm0, % TRIGEWAERRRIE | 107089215
R i} 3%
) 0
R i} 20%, TeRIBIAAT 30%, Z2AELGINL
Y \
Jﬁ%/—iﬁﬁﬁ AR AT K B IEAT 40%, IUEAS—F AT 10% 97,184.36
RS
PR FRA | BTHEKR | RANZBALSHK BT 85%, %EiFK 810. 088. 34
2] ARLLCE Bl B A 15% e
o EE SRATEETK AT 50%, FlsH#s)E A 50% 567, 705. 00
A2 AR - - -
(3) 2018 4FE
2018 &£ &
B4R
R KA. 5 HBUE HEBRN )
J\TTHAS G B | - - :
B BRATEK W& 2L 60 H NS AT 1,993,257.60
PO AL N AE (i)
HIRAA
EIRERPEITREROR |
TFEARAR
ety Vi HRATHEK WK G, AT 367,586.18
HH A ]
SN GER) (B | ARAT R KB | 2238000805 AT 95% B 3K, i {4 5% —4F 6.190.517.26
D) A RRAF 2 Ja G AT e
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2018£FE§
%P AT

LR AR, (S BB GE)

(TR | AR E M 95%, WU AE R
- ggg%z wﬁmgfiﬁ%% Bl fFIESEH | gt o000
ARG | TR T 80%, TR % Bk
A AT | ) o700, s TR PR LR L 30 | 0BT 00187
N Bt 20%, LEIILI 30%, SR A
Q@*&%ﬁﬁWQ BT | RIS T 0%, Bk Abs—4E S5 10000 M% | 1,708,731.73

4

P EEAEOHIA |
i
PR HRATHEK Tifs} 50%, SGUEHSE1T 50% 1,007,846.29
1A

A AN, S IAZE T FORRE FHECE . 2557 U R AT NS Bl an

T

(1) 2020 £

2020 - E
B P AR
S5, 75X &AM, ERBE RPN ()
FM & B SRk .
AATENE ABATHETK AT 100% 2, 076, 256. 63
GARD INC. SDN.BHD. | 4R473%0k AT 30%, ACE|REE 60 X AA 70% 4,762, 596. 90
bR B HAERRAR | BATHEER | o . han
! FOLICE Wi EBIE SAANEFRE 1,041, 681. 43
K4l (BRI a 4o WM 30%, RKAKBRUFLEFAES
RAHHEA TR 5] ARATHETK 30 £ A A A 2,518, 360. 71
Benima Marketing e ;
Sd SRATHETK B AEATA 100% 1, 988, 094. 76
n Bhd

i;*ﬁilﬁﬁ& BATHETK AT 30%, K WRT AR 4L 70% 1, 200, 777. 89
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B2 F I RER
AL

BATHIK

AT 50%, SR IME AT 50%

744, 601.77

ESMAC ASIA COMPANY
LIMITED

BRATH K

AT 30%, HcE|RE S RS A 70%

2,038, 097. 29

(2) 2019 4Fj

2019 “FJ&¥
B4R
i ey FE AR, EHEBUR WERA O
4 H S REYIm -
St AT WPIILEC | gty ikt 100% 2.422.995.29
,GNACF_QSDDN_BHD_ HRATHEIK TiAS 30%, U EIHE R 60 K AAT 70% 5,194,830.05
b HEREEAMRRS | BR AT B K 31 K - e
A s feanse B BOR 34 WA K 5,679,914.52
G CHID B3 | BAT ISR | BT 30% RKERESIAER | o oo
R A PR 7] S EE 25 30 KNG (At
genima  Markeling | 4o -4 SR 100% 3.230.705.74
E‘f?ﬁ%jiﬁﬁ@ BRATHIK TiAS 30%, R IOTHISZATHI4 70% 2,407,046.92
= {1 L

POMTERLREN e | i aow, SRS 70% 282,40463
E?:?(T:ESSIA CONPANY gy 5-mkc AT 30%, ACE|BREE 45 X N4 T0% | 1, 680, 895. 28

(3) 2018 “FJF

2018 4EfE
B4R
2= s 8 EER AR 15 HBUE RN (GT)

TR A H g L
BATTRA T ' L AT K i} 100% 105,172.42
R EHD. HATEIE | IR R (A 4,601.423.06
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2018 4EFF
B2

ZEH A B EHE. 5HBUE HERN (G
%@i;ﬁimﬁﬂ Bl piraene | Fifd 50%, 2SR A RS (T A 2,310,740.33
G CEID B3l | AT S | Tt 30%, AREKIEIRE| YA 440k 2 5 6.986.280.06
WEHE R A F TR 2R 30 KNAFIE R
gﬁg% Marketing | e cvieme | a4 100% 4.304,851.82
igm%jiﬁﬁm AT K TiAS 30%, R IOTHISZATHI4 70% 378,258.62
WEMFHUEEN | oo | e 2,038,620.69
P2 7]
ﬁmﬁmmmvwm% AT 30%, ACE|BRE & KB A 70% 1, 607, 094. 19

NEE RS RA S B B ENR, T A G5 R R B
A7 NS SEOARRL A dh DL SARE VT R SRR VRS D 20E i, — %l
DRI EAN R 5 (45 PSR S 48 5505 MBIk YA i 225, A ErnIkig s, BONE .

= AR RAT AXHEANEE T KB HBORR SR ST LR 5]

HFANC 2 AT L HARSE TSR, AR TRz, RO ™
&S FHEGR, — O T 2k B M4 100%.

W& o~ m] 5B 7 A8 S I K A8 Gy e PRGN, -t 4R BRI T R EE A5
HE, QLAFXZE HATHE R A EEE, RS N, JFadEitE, 2
7] 4 2 BRI R LB AT X Baah g Pl 2 TR, viliEk il ORI R . 2
R BEANET R HAE FHBORAF S AT, LIS S

FAT NI 5\ MEIHMEEEEHEMT” 2 “i. (5O M
ORI BT AR FE AR A G A 2

1-195




TP R (gD B A IR A

S =R A W B A Bl

V0. *hFEFEAE 2020 FARZINKFI G IR RIS fa Bk IE Ot &
HAEHENE, RITARKESETRET RS

(—) HWEBE 2020 FRFHANBOKKI 5 Bl HA 2%

W 2020 4R 12 AR, #id IR NSOk S A 1R B8 77 ) [k I DL

TiH 2020 %12 A 31 H 20194E 12 A 31 H 20184 12 A 31 H
M3k K A [8) 65 77 A 0
mmf”& AR B R 7, 086. 93 7,359.44 7,344.40
Chm)
MEZE o) - 11.21 167.21
2R 4EH (Jiot) - 5,375.62 6,637.47
K& M- 3 4% %0
5] 3K G 0 5 I AL T S 4R 0 0. 00% 73.16% 92.48%

BRI A% B e W L)

A 2020 412 AR, 2 RIS A2 A S HSOIK 38 A [ 2 772 1 34 T L 491 4
W 92. 48%. 73.16%A= 0.00%, [HIEKIGEA REF. o 2019 AR MK S & 7 B 7
SRATUG R 3K 4 A0 oy SO R 8% A [ 8 7 AR AT R J5 AR A LU IS, R R
Rl — AR PSRN 1-3 4F, %8 MUK EE T SG —_R2 ¥
PEIE, R0 R I AT

BRE 2021 54K, BREMEMARKKZIZLRATZHEDEFEALT:

M E 202012 A 31 R 2019 %12 A 31 R 2018 512 A 31 R

s 27 AR

ﬁqim.ﬁﬁk& &R AR 7, 086. 93 7, 359. 44 7,344. 40

(7 )

BEZH (F) 3.48 47.48 200. 68
B4 (F11) 5,203.78 6, 707. 26 6, 995. 22
HREH & B KK LR

ol A AR A 3T 1 73. 46% 91.73% 97.92%

AZE 2021 5F 4 A 30 B, 2AREHEHAREIKZK GG & &K LB 2 A A
97.92%. 91.73%4= 73. 46%, N3 ¥ X KIS K5 EA; SAKDHL L2 E17E
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F1 3RS 6 B SRR B R AR 2o

(=) HWEBE 2020 R A G N BOK I 5 B L&A 2

B 2020 4F 12 AR, 30 I AE I NSO R I [k i e T -

T H 202012 A 318 | 2019412 A 31 H | 20184 12 A 31 H
BN KUK R ARE (JTT) 2, 851. 09 3,584.98 3,355.55
MERZE (o) - 11.21 167.21
[k &H o) - 2,547.95 3,098.26
(] 2% 45400 28 34 S IS K R 4

s - 71.30% 97.17%
ST 3 5 R A L 1) ° ’

A 2020 4 12 AR, A HAS HHARE H RSO 2R 3 i R o0 50
97.17%. 71.30%#1 0. 00%, [l M K1

BRE 2021 F4 AKX, BEPESMREHEKKGDHF AT

I B 2020512 A 318 | 2019512 H31 8 | 20184512 A 318
BAARICKBERF (F ) 2,851. 09 3,584. 98 3, 355. 55
BB (F ) 3.48 47. 48 200. 68
B#% 45 (FL) 1,343.75 2,932.79 3,145.13
B 3k 25 b w3 SOk B 4 BR
Jo A 1 B P 47.19% 82.91% 99. 69%

BRE 2021 F 4 AKX, AIRERSHAAEI KKK I E B BP9 5 A

99. 69%. 82.91%#= 47. 19%,

B H ML RIF

(=) AFRKERTTRRET S

1. AR THR R

kR

YR b A ISR T

3=

IV = i T

3=

FoAb SR LA
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LTEUR (F, FFED 5.00% 5.00% 5.00%
1-2 4 10.00% 10.00% 10.00%
2-3 4F 30.00% 30.00% 30.00%
3-4 4F 50.00% 50.00% 50.00%
4-5 4 80.00% 80.00% 80.00%
54D E 100.00% 100.00% 100.00%

2« PNAIRKHAE S TR B K 7E ok

i H 2020412 31 H | 2019412 A 31 H 20184E 12 A 31 H
IV S M) 7,086. 93 7,359.44 7,344.40
MRS 7o) 3.48 47.48 200. 68
HAJE Rl O o) [H] 5,203.78 6,707.26 6,995. 22
iﬁ Egjﬁ fﬁ%‘?g ek 73. 46% 91.73% 97.92%
Lz (i) 11. 21 167.21 3.67
WA o) 710. 83 574.89 625.57
S A% A IR K HE 25 E A5 0. 49% 7.59% 32.08%

E: BEEEAFAREAAN202154HA30H

A ZE 20214 A 30 B, 2 745 SR SO R 788 15 B3R L1435 97. 92%-
91. 73%A= 73. 46%, A &) J5 FEA GRS [5] S 73 2k T

A AN, PIKEEC . 2 28 WA G T AT 51755 IR A, 2 A RSO R
BI&A 0 AN 3.67 Jigt. 167.21 JiTuH1 44.45 75 7, KT AR RISR K HE & 1T 2440,
PRI HE 2 < A e 78 % B <

RO, 105 008 22 ] ELRE IR K« 905 A 2 DR AR S AR ARt
HEAF R, IR EURARIE 21 20 — MR SEORA R . SR THR 7

5.
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gi b, o NAOKEE R 6 RN SO R R O R4, SRIKHE it 32
316/\0

FAT NCAER U “55\ WSSt EESEHZM 2 “u. (7)) 2,
PSR S A R 5777 FRAbSE IR AR SR N 2

T, EREN. BHREHIREAHEL

(—) %EEF

RAEN S B THIIHAT 100 M BT

1. KRR A 5REERM R P BEZNER, REGRPLEREHBCE. 4577

RN GS 5 S 58 25K

2~ B2 w30 7 30 2 R B ORI i [l I A, IR B 222 7 OO [mT ik
ks RS m A RS O

3. MAm EEWM SN HERSTABATIAR, 1R I 2 =] 1 RSORR
BRSO, RKHAESTHR IGO0 AR P @GOl 1 5 2w Dk S5 AR G B

4

4 SIS BSERHEAT 1 BRAIE, FEXTRBUR Bl AT 12 A, A% RYSOR
HIH S

(D) BEEi®

g, RN iR THIIADS:

1. RN, AR NSORFE #R T RRAA G EE, 2020 A2 NSO H 5 5 AL
2019 FJERFFASE , AAFAETIEAE P IIRIPSBEH B5 O

2. pAEE S IRA S B B HEN, AFREESE TR NIg
BhEEAT B i, SROEAR R i DLSARTEIT R, SR RS R, —
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W IAEZ P EHBCE. 4507 M BEEA I ER, A arLIZH,
BONG

3. AFEI BN R S FIEBCRAT S AT AR, R iR S

4o 7] NSNS i 1K 3630 2SO [ s 0 R » IR HE 26 15278 70
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R S

WEAAN, 21T AERBEGEERSHH5.08. 5.22, 4.73F11.23,

HRITA:

(1) EUSNERRERFETENEERSEM;

(2) M FEBBEHE2020FRLITAFERITREER, HaGeR LR HESI

1EH.

HREFA BIRSHTINARAHEL.

[EX]

— B R AR T R R & G E %

IS, AR T R A SR AR R ARSI BARTE LD T -

TR | e e

WE | W GO | SRR GO | TR G | Bumk Go) | B
E | 2m R

¢/0)
2020 K 37,580,717.30 | 31,388,874.49 | 34,484, 795.90 146, 448, 628. 71 4.25 84.77
2019 F 5 26,014,672.68 37,580,717.30 31,797,694.99 150,479,704.31 473 76.07
2018 F- /5 23,140,216.90 26,014,672.68 24 577,444.79 128,331,293.03 5.22 68.95

HAE BRSBTS, AR 2019 SEIR T R EAEHR 5 1%

TE: BRI A AF DU SR =LA SO AR T2 480

AN, ARTERARERS AN 5.22 K. 473 LK1 4.25 k. L, 2019 4EF
IR AR N, FEFERZ: — 2 AF 2019 £ ERUREENRE . B HAF25EE
WA R FARAT TG, i R A 7R R E N AME R EE, PRI SRR,
FUffE 2019 AR A FIINK T A BLERRUSE S R4 AR & 58, A8 REA B
TR FRHBERE AL HVLS KU =N, AKRERE AL HVLS KUS A =i i s

gi b, G RAT NAF TR T e £ B R mI R AT Ry i b E i i 37 St
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I IEAT R B SURBUE I, R ESE, AL

FAT NCAERBRUE A “ 55\ WSt EESEHZM 2 “u. UL 2,
IR AN T FRAN RN E

= AFREEBRE 2020 FRETANFERITERRR. JEEHERINEHELIRE

M

WG IR IR, ARG RMIT RE SR, WEdLRelasEEliin L
Fr

$4ﬁ J.
i H 2020 5K 2019 R 2018 FF R

TEFT 470 15, 372, 575. 76 14,632,204.50 17,698,388.74
TEFVT A 7,874,169. 26 6,742,201.97 0,134,048.77
TEFZ iy FEAETE 14, 956, 073. 12 16,262,395.00 13,176,368.31
K H R AR
TTHRERR 52. 65% 41.46% 69.32%
W ek % 55. 60% 90.91% 88.21%

VE L fE T BRATE AT B R A B0 ~RaBRFE L% B %
VE 20 THU = TAT AT, OVRTER A PE 7R S AR L T R0

A IS IR, ARAELE I B 5 R 70 0 69.32%. 41.46%41 52. 65%, -1
VTP S R Ra T . i, 2019 4EK . 2020 SEAR ATV S o5 RAMK, B A
T AT TR, AR BREE BT . 5 AR, A2 B0 5 455 %5371 88.21%. 90.91%
Fa 55. 60%, HAJG 4o iim, SARTIAE.

FAT NI <255\ M52 HEESEEEM T 2 “u. (=) 5,
BRI PR R WSRO EHEHL” TR EEEM R AR .

=, EREA. BRSHTRRHHEL

(—) %EREF
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RAENS B THIMHAT 100 M BT

1. WAFHESI BRIAETIT . EEFD , SGEAET T RMHEHEEN,
Gt T S IHARAT TR VT P78 o5 R A S e S s BRI A A 1) S AR A T
HIERS AR, RS ATNAF L2 A7, SRRSO T K EBE TR E
PR

2+ T it w0 BREOR S AL A SRR 00, ST L RAF S kAT LU A,
I MTAF DU AT R A BEE A AT 75 S8 JUI AR AT BT A U Bt DL I A2 Bl 1
IIMTAF BT A B 3R I AR 1 5 B

3. SRIUF A A F S HIRAE B RS WM, 456 A ml A it SR DL S S )
BREF?, B A TR BT H S

() ZEER

et RN RSN

LR I RAT NAF B B 3R B 2 B 3 N R R AT SR 1 A s T 4 S 48 s o
JEAT R B BRGNS IR ESE . S

2. B 2020 HERA T BT B S R AT . WA SRR RS
NEY S
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[B]7% 19. X THAE 22 H

WREHH, KITAI SREEZRBEEEBHNERERBRNERATF. BEELW
FERAR (7)) BRAFLERHERAS AT MEERE (FE) MEFRAGRAF,
FH360F R THIAHE  BRSZ2HE . 20174EM120184F, RITATERL L, 4T
BEEHT SEEAR. 20196, KITARBZEMESRAAE, MERERERE
X HBRRD.

THRITAHTEHE:

(1) ZITATIHET NEFER. EBAR, | ST Ee, BAREHAE
WIEARER, IIEREABSHEWANGEERITEXR, SHAHKERTEHET
ARAMYRPFEFR, 2EHFERI SREREFHERR SR TREIER;

(2) BUSTFHBBEREMALITABDRMAE, HERAE, ERRAELH
L BBELTHIEHREE.

BEREAN BRSIHTLZRPHER, BLITARIDTEIE (1) ZRPHEL,
AR EEE. “EWKIE.

[EX]

= KATAWGHET KABER. EBEAE, | HRRECT6, BRERASRAE
RRER, J&REARSHESBAR S HERLEXRR, HHEESFEHT TR
LRI FAEL, REFEEN &R EERFHE RN LHE LR ER

(=) RATAWEHT HEAER. FEAR, | SHEBCFE, RAREEAE
LAV ELS

REIIN, AR EARIEL EEAR, TS RERRCr & 45 BRI N
g

e J 7 N BT & TEENE
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SN MBI AR AT | BEAR MRS X | &N i RS X 45
HEEELMEHEAR s fF |, . . N

4+ AT L A A T tuiguang.baidu.com | R4

2k I Egiga CHED FASRH www.alibaba.com AR B PAP

b TSR AR AT | e.360.cn HERRS - BRIRS . Bshiss

WA, A FE TR BN N EAARMERR ERD ARAF L
WA ARy A FTEEE (PED WEEARERAR . SRR A
FSE AT, AE S EER N A 5 E 7 R e IR R E AT A, S5
PIRTTEAE, AW B AT =4 IR 20 XU Mk R R B Ik i

EIN, AFZe BT LA B ROV E, ALY RE. HRSIURILIR

R

4 R (VO RATRE (O HAEH G
2020 & 9, 650, 222 96, 745 1,478, 868. 43
2019 4F 12,057,124 122,444 2,407,057.38
2018 4 2,846,552 100,588 2,386,361.40

e RIEHRIE R BRI REER, WU E BB S, R st L4 2 R ik

HVLS KUBAT AR BN ) Z T PRI R X B RO R, &

BT

=ZFJE HVLS WU tH LR R e, Py AR 3O DL ] (8 28 S e

LR I — 72 B2 T RSN - 2 2R PR oM, 2 B HE) IS5 L o 2 0 A BTl s,
WO B S Rl RO B R I 2R RIS R 2R o

(2 J"HEREEFSHSBAR & R ILEER R

I, ARV 2 A A Lotk 55 A TR S E MO T BRI LR T -

Bz ST

b

H

2020 A

2019 &

2018 &

7 Rl 55 E AR B

455.72

633.48

854.44
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Hore Tl LEAED 418.27 437.13 652.52

Jee 9t 37.45 196.35 201.92
BN 28, 095. 11 29,757.53 26,594.05
J it Bl 55 B AL B T ENE N LE 1. 62% 2.13% 3.21%

WG A, A FEE T T Bl s EAL S0y ik 854.44 J5 T 633.48 Jj G A
455.72 5 %, (HEMVIONELBISR BN 3.21%. 2.13%F11 1. 62%, &L EARE TFHAS,
Forr, 2019 £ 2020 ) Jolv S5 EAL PR, FEJEEGE: —& 2018 F AR ES
I SR SS X RO 2, 2019 AR DAL BN, b TR RO, S8
& RS EAERAA T P =& 2020 2B E YR, RARAMTE,

AN, AFE R EAER RN 652,52 Jit. 437.13 JiooH 418.27 F A,
HENVIRN LB 43 38 2.45%. 1.A47%A1 1. 49%, 20 —wishitass, FEERE:
HVLS KU & TR AT, A&, H RTAT b R S il A i 14
BIRIE, AFKRH “4 b+ T BE AR R RIEIAR R
it S P A4 BRI, AR AT IR ORI b T2 P EAAE RN, FEA
FILES 5 Bl 45 B AL 5 A%

NEVEPRIFESEE B R L KT R BRI HEESE S MEE, [
AR © @i E M ERIN, O M Fat. Kby lGBG AN, AR, &
PRy REEETRCA 2 i, S MR S5 R%%, K HVLS KU LY
G5 RIER T T R EAR MR BN, |5 KR AR S AL % I 5 i) 2 P DL
[P

(=) ARHBEESFEH TAKIRIFRFFER

WA, AR TR E BN N EAALMERR AEsD ARAFR L
ARy A FTREE (PED) WEEARGRAR ., TSR RA
AN, AT S EER IR AE 5 7 RO R R AT A L, 45T
YPRTGEME, 285 )7 BT R E R
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HAEHIN, AT BRI, R A R T A I w5
360 SPHBLZHM T %, RTERY RLAB, 4T HRILE 5T
PEFSE.

(M) REFEER) &R EEREFHE R LR LIER E

LEAT N 5% BRI o I A 8O e s BN R, B RAT AA
AFERIRIR R

WEIIN, RAT N B EAR R B G0 T O R AR R R
Al AEALMGEOR () ARA A BRI SAR D 27 PIREE RED M
BEARAIRA A LAy 8 R BT R A 7] S5 2 7]

Horb, RS S AR R 10 A BR A =) R AEHT RS _E 17 A Ak GIE 24 (A5 - 430346);
HIEAELMSEEAR b ARA R ZR i E R R A F B2 Ak, By
B CRED MEBARERA A R HE S P EERA R AR R0
FHEA R AR Rl AR R R AR A TR, T ARR RSB
WA FRA R RAERAS PR BT Al GIEZ#4RAS:  300063) .

EIRAMARAT BN e AR AR, B5RAIT AAMFAEROC R .

2 RAT NIESL T 58 I NARHIE, M IR 52 By Xt 5 LABIS Lk i L
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	四、按照《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第28号——创业板公司招股说明书》相关规定披露设立以来主营业务、主要产品或服务、主要经营模式的演变情况
	五、请保荐人、发行人律师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题5.关于技术来源
	一、川继自动化的历史沿革、股权结构、主营业务、目前存续情况、经营情况，与发行人及其控股股东、实际控制人、董事、监事、高管、主要客户、供应商之间是否存在关联关系、业务或资金往来
	（一）川继自动化的历史沿革、股权结构、主营业务、目前存续情况、经营情况
	（二）与发行人及其控股股东、实际控制人、董事、监事、高管、主要客户、供应商之间是否存在关联关系、业务或资金往来

	二、结合公司主要产品，分析主要核心技术内容、技术来源、研发过程或形成过程、成熟或者批量应用的时点、在公司主要产品中的具体应用方式
	三、公司的业务起源和技术来源的过程，是否存在来自于发行人董事、高管及其他核心技术人员的原任职单位，是否主要来自于被收购的欧比特公司，公司是否具备自主创新能力
	（一）公司的业务起源和技术来源的过程，是否存在来自于发行人董事、高管及其他核心技术人员的原任职单位，是否主要来自于被收购的欧比特公司，
	（二）公司是否具备自主创新能力

	四、请保荐人、发行人律师发表明确意见。
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题6.关于董事、高级管理人员变动
	一、《深圳证券交易所创业板股票首次公开发行上市审核问答》关于认定发行人董事、高级管理人员是否发生重大不利变化的规定
	二、发行人最近两年董事、高级管理人员没有发生重大不利变化
	（一）董事变动情况
	（二）高级管理人员的变动情况

	三、最近两年人员离职是否对发行人生产经营产生重大不利影响
	四、请保荐人和发行人律师根据《深圳证券交易所创业板股票首次公开发行上市审核问答》等关于最近2年内董事、高级管理人没有发生重大不利变化等规定发表明确意见。
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题7.关于机构股东
	一、发行人机构股东的各自然人股东情况，上述自然人股东与发行人及其控股股东、实际控制人、董监高、其他核心人员、本次发行上市的中介机构及其负责人、高级管理人员、经办人员之间是否存在关联关系、亲属关系、委托持股、信托持股或其他利益安排
	（一）发行人机构股东的各自然人股东情况
	（二）上述自然人股东与发行人及其控股股东、实际控制人、董监高、其他核心人员、本次发行上市的中介机构及其负责人、高级管理人员、经办人员之间是否存在关联关系、亲属关系、委托持股、信托持股或其他利益安排

	二、发行人机构股东是否投资与发行人主营业务相同或相似的企业，与发行人及其关联方、主要客户、供应商及股东之间的关系及资金、业务往来情况，是否存在为发行人承担成本费用、利益输送或其他利益安排等情况
	（一）发行人机构股东是否投资与发行人主营业务相同或相似的企业
	（二）发行人机构股东与发行人及其关联方、主要客户、供应商及股东之间的关系及资金、业务往来情况，是否存在为发行人承担成本费用、利益输送或其他利益安排等情况

	三、请发行人、发行人律师核查并发表明确意见。
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题8.销售收入的核查
	一、请发行人说明发行人测试的出口退税率与税法规定的退税率差异较大的原因
	（一）公司适用生产性收入出口退税时的退税情况
	（二）公司适用贸易性收入出口退税时的退税情况

	二、请保荐人、申报会计师说明，外销收入真实性核查程序是否充分，核查证据是否足以支持核查结论
	（一）核查程序
	（二）核查结论

	三、对回函不符进行调节的核查程序以及未回函部分进行替代测试的具体程序，核查程序是否充分，核查证据能否支持核查结论
	（一）对回函不符进行调节的核查程序
	（二）对未回函部分进行替代测试的具体程序


	问题9.关于收入确认
	一、结合发行人销售的HVLS风扇等产品可以由第三方单独安装以及合同约定的安装费用单价计算的情形下，逐条对照新收入准则、财政部、证监会关于收入确认的相关规则、案例，补充披露涉及安装义务的产品，发行人发货至客户指定收货地点时商品的控制权是否已转移，是否应当确认商品销售收入，安装服务与转让商品承诺是否明确可区别，是否构成单项履约义务，涉及安装业务的收入确认是否符合企业会计准则的规定
	（一）涉及安装义务的产品，安装服务与转让商品承诺是否明确可区别，是否构成单项履约义务
	（二）涉及安装义务的产品，发行人发货至客户指定收货地点时商品的控制权是否已转移，涉及安装业务的收入确认是否符合企业会计准则的规定

	二、测算并披露涉及安装业务的商品将安装作为单项履约义务对报告期内发行人主要财务数据、财务指标的具体影响，是否仍符合发行上市条件
	三、补充披露安装验收单的内容格式由谁提供，是否为标准模板，不同客户间是否存在差异，所记载的具体内容
	四、补充披露安装验收单中相关签字人员所在的部门及其所任职务、级别情况，是否有权代表客户签发验收，验收单是否加盖客户公章
	（一）补充披露安装验收单中相关签字人员所在的部门及其所任职务、级别情况
	（二）安装验收单中相关签字人员是否有权代表客户签发验收，验收单是否加盖客户公章

	五、请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题10.关于经销
	一、请发行人补充披露将贸易商分类为经销的原因，贸易商与经销商的区别和联系，发行人关于直销与经销的分类是否有明确标准，是否准确
	（一）将贸易商分类为经销的原因
	（二）贸易商与经销商的区别和联系
	（三）发行人关于直销与经销的分类是否有明确标准，是否准确

	二、请保荐人、申报会计师发表明确意见，并说明仅通过抽查经销收入相关的支持性文件、向主要经销客户发送确认函等方式而未对终端客户进行访谈、函证的情况下，经销商期末库存以及终端销售实现情况的核查程序是否充分，核查证据能否支持核查结论
	（一）请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（二）说明仅通过抽查经销收入相关的支持性文件、向主要经销客户发送确认函等方式而未对终端客户进行访谈、函证的情况下，经销商期末库存以及终端销售实现情况的核查程序是否充分，核查证据能否支持核查结论


	问题11.关于直销
	一、补充披露报告期内发行人永磁同步电机HVLS风扇直销收入大幅增加的原因及合理性，直销订单的获取方式及其合规性，销售人员数量变动与客户数量、销售量之间是否匹配
	（一）报告期内发行人永磁同步电机HVLS风扇直销收入大幅增加的原因及合理性
	（二）直销订单的获取方式及其合规性
	（三）销售人员数量变动与客户数量、销售量之间是否匹配

	二、补充披露直销收入与下游客户所处行业景气度和发展趋势是否一致
	三、结合在手订单及客户开拓情况补充披露该产品直销收入增长是否具有可持续性
	（一）在手订单情况
	（二）永磁同步电机直销收入增长具有可持续性

	四、请保荐人、申报会计师发表明确意见，并逐一列示对报告期主要直销客户的函证、访谈情况，以及对报告期内采购金额较小、数量众多且行业分散的直销客户的核查程序、比例及核查的充分性
	（一）请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（二）逐一列示对报告期主要直销客户的函证、访谈情况
	（三）对报告期内采购金额较小、数量众多且行业分散的直销客户的核查程序、比例及核查的充分性


	问题12.关于PCBA板业务
	一、发行人与大佳田合作背景，成立后立即与发行人合作的原因，是否专为发行人设立，发行人及其关联方与八方股份、大佳田及其关联方之间是否存在关联关系、利益输送或其他利益安排
	（一）先勒动力控制器PCBA板委托加工的基本情况
	（二）先勒动力的控制器PCBA板主要委外加工方的基本情况

	二、PCBA板业务维持高毛利率的原因，同行业毛利率水平的对比情况，显著高于八方股份对供应商毛利率水平的合理性
	（一）PCBA板业务维持高毛利率的原因
	（二）同行业毛利率水平的对比情况
	（三）显著高于八方股份对供应商毛利率水平的合理性

	三、PCBA板单价大幅下滑的原因，结合客户需要、市场竞争情况、在手订单分析是否存在进一步下滑风险
	四、请保荐人、申报会计师发表明确意见，并说明：（1）对发行人及其关联方与八方股份、大佳田之间是否存在利益输送或其他利益安排的核查过程、核查证据能否支持核查结论；（2）发行人及其关联方与八方股份、大佳田及其关联方之间的资金流水核查情况，是否存在非经营性资金和业务往来
	（一）请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（二）对发行人及其关联方与八方股份、大佳田之间是否存在利益输送或其他利益安排的核查过程、核查证据能否支持核查结论
	（三）发行人及其关联方与八方股份、大佳田及其关联方之间的资金流水核查情况，是否存在非经营性资金和业务往来


	问题13.关于股份支付
	一、请发行人结合财政部、中国证监会相关规则、案例等，补充披露各期股份支付费用的具体情况及计算过程，对可行权条件、可行权日、等待期的判断是否准确，等待期各期确认的员工服务成本或费用是否准确
	（一）财政部、中国证监会相关规则
	（二）发行人股权激励服务期的确定
	（三）可行权条件、可行权日、等待期的判断依据
	（四）股份支付费用的具体情况及计算过程

	二、补充披露报告期内发行人及员工持股平台的股份变动是否构成股份支付，相关会计处理是否符合《企业会计准则》规定
	（一）发行人股份变动
	（二）员工持股平台股份变动

	三、请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题14.关于原材料及供应商
	一、补充披露发行人选择使用丹佛斯和安川品牌变频器的原因及商业合理性
	二、补充披露报告期内发行人与上海吾利不锈钢制品有限公司、上海微源机械设备有限公司、上海卫维自动化科技有限公司交易的内容、金额等，发行人向其采购金额占其销售收入的比例，相关交易与上述供应商的注册资本、经营规模、财务状况、市场地位的匹配关系，是否具备商业实质
	三、按照主要原材料分类补充披露前五大供应商的基本情况、合作历史、采购方式、采购内容、定价方式、结算方式、发行人采购占主要供应商销售同类产品的占比等，说明并补充披露同种原材料采购价格在不同供应商之间是否存在显著差异，以及报告期内各主要供应商采购金额、次序变动的原因及合理性；
	（一）电机减速一体机
	（二）扇叶
	（三）变频器
	（四）漆包线
	（五）转子盘
	（六）转子磁钢

	四、补充披露新增供应商的开拓过程；报告期内贸易类供应商数量及变动情况；同一类产品向贸易类供应商采购和向终端供应商采购价格的差异和合理性；
	（一）补充披露新增供应商的开拓过程
	（二）报告期内贸易类供应商数量及变动情况
	（三）同一类产品向贸易类供应商采购和向终端供应商采购价格的差异和合理性

	五、补充披露发行人及控股股东、实际控制人、董事、监事、高级管理人员及其他核心人员与发行人供应商及其实际控制人之间是否存在关联关系、委托持股或其他利益安排，是否涉及利益输送
	六、请保荐人、申报会计师发表明确意见，说明中介机构对发行人报告期内向供应商采购真实性的核查过程、结论，包括但不限于核查方式、各种方式下核查供应商家数、标的选择方法、核查采购金额占比、核查结果，并说明相关核查是否充分。
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题15.关于产品
	一、结合境内外发行人所属行业的主流技术、发行人相关产品在境内外所处的技术水平及其先进性、发行人境内外业务定位、产品定价、客户情况等因素，分析发行人形成目前境内外产品销售结构的原因及合理性
	二、发行人的毛利率与主营业务为通风设备的上市公司南风股份、金盾股份及朗迪集团是否存在显著差异及原因
	（一）通风设备主要上市公司毛利率情况
	（二）公司主营业务毛利率与通风设备相关业务毛利率存在差异的原因

	三、请保荐人、申报会计师发表明确意见。
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题16.关于毛利率
	一、请发行人结合境内外市场竞争情况、发行人所处的行业地位、发行人各产品在具体技术参数、技术指标、技术水平、使用寿命、产品质量、销售价格等方面与竞争对手及行业水平的对比情况、下游客户需求、行业扩产情况等因素，分析发行人毛利率维持在较高水平的合理性及可持续性
	（一）境内外市场竞争情况
	（二）发行人所处行业地位
	（三）发行人各产品在具体技术参数、技术指标、技术水平、使用寿命、产品质量、销售价格等方面与竞争对手及行业水平的对比情况
	（四）下游客户需求

	二、重点风险提示
	三、请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题17.关于应收账款
	一、量化分析并披露应收账款周转率持续下降的原因，是否存在放宽信用期刺激收入增长的情形
	二、区分直销与经销，分别披露报告期内主要客户在定价方式、信用政策、结算方式和回款周期，存在差异的原因及合理性
	三、补充披露发行人对境外新客户的信用政策是否符合行业惯例
	四、补充披露截至2020年末各期应收账款期后回款、逾期应收账款期后回款情况及其合理性，发行人坏账准备计提是否充分
	（一）披露截至2020年末各期应收账款期后回款及其合理性
	（二）披露截至2020年末各期逾期应收账款期后回款情况及其合理性
	（三）公司坏账准备计提是否充分

	五、请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题18.关于存货
	一、量化分析存货周转率持续下降的原因及合理性
	二、补充披露截至2020年末发行人存货订单覆盖率、期后结转率及期后销售实现情况
	三、请保荐人、申报会计师发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查结论


	问题19.关于期间费用
	一、发行人市场推广的具体形式、主要内容，广告的投放平台，单位获客成本变化情况及原因，广告及宣传费与销售收入的占比及匹配关系，分析并披露各平台推广方式及效果的异同情况，是否存在通过广告及宣传费等销售费用实施商业贿赂情形
	（一）发行人市场推广的具体形式、主要内容，广告的投放平台，单位获客成本变化情况及原因
	（二）广告及宣传费与销售收入的占比及匹配关系
	（三）分析并披露各平台推广方式及效果的异同情况
	（四）是否存在通过广告及宣传费等销售费用实施商业贿赂情形；
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