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深圳证券交易所： 

贵所于 2021 年 3 月 4 日印发的《关于江西百胜智能科技股份有限公司首次

公开发行股票并在创业板上市的上市委审议意见的落实函》（以下简称“落实

函”）已收悉。按照贵所要求，天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）已就问

询清单所列问题进行了逐项落实、核查，现回复如下，请予审核。 

本问询清单回复中部分合计数与各加数直接相加之和在尾数上存在差异，均

为四舍五入所致。本问询清单所引用的财务数据和财务指标，如无特殊说明，指

合并报表口径的财务数据和根据该等财务数据计算的财务指标。 

如无特别说明，本回复报告中所使用的简称与《江西百胜智能科技股份有限

公司首次公开发行股票并在创业板上市招股说明书（上会稿）》（以下简称“招股

说明书”）中的释义相同。本回复报告中的字体代表以下含义： 

黑体 落实函所列问题 

宋体 对落实函所列问题的回复 

楷体（加粗） 对招股说明书的补充、修改 
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问题一 

请发行人分具体产品进一步说明，与 2019 年相比，2020 年度道闸类产品销

售单价上升、单位成本下降的具体情况及原因，并在招股说明书中补充披露。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见。 

【回复】 

一、2020 年度道闸类产品销售单价上升、单位成本下降的原因 

2019 年度至 2020 年度，道闸产品单位销售价格、单位成本结构情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

道

闸 

毛利率 25.99% 6.61% 6.61% 19.38% 

单位价格（元/台） 1,962.17  4.21% 3.25% 1,882.95 

单位成本（元/台） 1,452.23  -4.34% 3.36% 1,518.11 

注 1：单价的影响=（本期单价-上期单位成本） /本期单价-上期毛利率，下同； 

注 2：单位成本变动的影响=（上期单位成本-本期单位成本） /本期单价，下同； 

2020年度较2019年度道闸的毛利率上升6.61%。单位价格上升对毛利率影响

为3.25%，单位成本下降对毛利率影响为3.36%。 

（一）2020年道闸单位价格上升，主要原因系产品结构变动所致，具体原

因包括： 

1、平均单价较高的广告道闸销售占比上升； 

2、新二代道闸由于内部产品结构变动，发行人改进老款并新增多款携带变

频器的新二代道闸，平均单价上升较多。 

（二）2020年道闸单位成本下降，主要系由于发行人自2019年以来采取的

降本增效逐步达到一定成效以及主要原材料采购价格有所下降所致。发行人采

取的降本增效措施具体包括： 

1、改进生产工艺流程提高生产效率； 

2、优化产品设计； 
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3、部分组件由外购转为自制。 

另外，随着发行人不断优化电机及减速器等主要原材料的设计，同时发行

人对主要原材料采购量加大，议价能力提升、主要原材料生产工艺不断成熟及

商务降本等原因，2020年发行人对包括电机、电子元器件、减速器等主要原材

料平均采购价格同比有所下降。 

（三）剔除道闸杆进行分析的合理性 

为更清晰地对道闸单位价格及单位成本进行分析，本次分析对道闸杆进行

剔除。剔除的原因如下： 

报告期内，发行人各类道闸的标准配置为一个主机配一个道闸杆。由于道

闸杆为易损件，在停车场等终端使用场景中，如道闸杆发生损坏，则存在需要

更换的需求。此外，也存在部分经销及直销客户根据定制需求，单独额外购买

道闸杆的情况。报告期内发行人销售的道闸杆品类及型号规格较多，按照道闸

杆的规格型号及长短不同配置，具体有如下类别： 

1、直杆：规格按长度长短、最长 6 米，搭配除广告道闸以外的所有类型道

闸；单位售价为 85-270 元/根； 

2、广告道闸杆：规格按长度分为 3米以下、3.01-3.5 米、3.51-4 米、4.01-4.5

米，单位售价区间为 1,150-1,800 元/根，专搭配广告道闸； 

3、胶条杆：规格按长度长短、最长 6米，搭配除广告道闸以外的所有类型

道闸；单位售价为 130-300 元/根；  

4、栅栏杆：规格按长度长短、最长 6米，搭配除广告道闸以外的所有类型

道闸；单位售价为 350-780 元/根； 

5、伸缩杆：规格按长度长短、最长 6米，搭配除广告道闸以外的所有类型

道闸；单位售价为 100-350 元/根； 

6、其他类：规格按长度长短、最长 6米，搭配除广告道闸以外的所有类型

道闸，单位售价为 50-400 元/根。 

基于不同客户定制需求不同，对道闸杆的需求差异较大，且道闸杆的单位
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售价与单位成本远低于常规道闸产品，因此分析道闸的单位价格及单位成本变

动时销售数量按照道闸的主机数量计算，不计算道闸杆的销售数量。报告期内

发行人销售的道闸杆品类及型号规格较多，基于不同道闸杆销售价格及成本差

异较大，因此道闸杆销售价格及成本差异对道闸总类产品的单位价格、单位成

本分析产生较大扰动。因此剔除道闸杆后对道闸单位价格及单位成本进行分析

更清晰，更贴近发行人业务的实质。因此以下将剔除道闸杆后对道闸类产品的

单位价格及单位成本变动进行分析。 

（四）剔除道闸杆影响后道闸类别的单价及单位成本变动分析 

剔除道闸杆的收入及成本后，道闸的单价及单位成本如下表所示： 

项目 
2020 年度 

销售金额 
（万元） 

成本金额 
（万元） 

单位价格 
（元/台） 

单位成本 
（元/台） 

道闸 32,657.89 24,170.60 1,962.17 1,452.23 

道闸杆 7,317.87 4,772.32 - - 

剔除道闸

杆的道闸 
25,340.03 19,398.27 1,522.49 1,165.50 

（续上表） 

项目 
2019 年度 

销售金额 
（万元） 

成本金额 
（万元） 

单位价格 
（元/台） 

单位成本 
（元/台） 

道闸 31,778.01 25,620.74 1,882.95 1,518.11 

道闸杆 6,660.63 5,035.67 - - 

剔除道闸

杆的道闸 
25,117.38 20,585.07 1,488.29 1,219.73 

剔除道闸杆收入成本后，道闸整体单位价格由 2019 年的 1,488.29 元/台上

升到 2020 年的 1,522.49 元/台，上升 34.20 元/台，上升 2.30%；道闸整体单位

成本变动下降 54.24 元/台，变动率为-4.30%，主要受发行人产品结构变动及各

项降本措施所致。 
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（五）道闸杆毛利率分析 

1、道闸杆毛利率 2020 年较 2019 年毛利率上升的原因 

2019 年及 2020 年，发行人道闸杆销售情况如下： 

项目 

2020 年 

销售金额 

(万元） 

销售成本 

（万元） 
毛利率 

单位价格 

（元/根） 

单位成本 

（元/根） 

 栅栏杆  1,434.70 920.65 35.83% 502.45 322.42 

 直杆  642.53 397.44 38.14% 129.89 80.35 

 胶条杆  488.02 271.52 44.36% 248.28 138.14 

 伸缩杆  408.14 226.74 44.45% 160.45 89.14 

 广告道闸杆  3,758.65 2,581.85 31.31% 1,382.62 949.73 

 其他  585.83 374.12 36.14% 97.94 62.55 

 合计  7,317.87 4,772.32 34.79% 348.28 227.13 

项目 

2019 年 

销售金额 

(万元） 

销售成本 

（万元） 
毛利率 

单位价格 

（元/根） 

单位成本 

（元/根） 

 栅栏杆  1,332.47 992.08 25.55% 452.14 336.64 

 直杆  811.86 592.88 26.97% 130.03 94.96 

 胶条杆  635.56 392.47 38.25% 254.88 157.39 

 伸缩杆  323.91 198.33 38.77% 162.61 99.56 

 广告道闸杆  2,934.50 2,388.03 18.62% 1,343.02 1,092.92 

 其他  622.32 471.88 24.17% 89.33 67.74 

 合计  6,660.63 5,035.67 24.40% 291.78 220.60 

2020 年，发行人道闸杆销售收入上升，主要系由于广告道闸杆销售收入由

2,934.50 万元上升到 3,758.65 万元，销售收入占比由 44.06%提升至 51.36%；

2020 年相比 2019 年，道闸杆销售收入上升情况下，销售成本下降主要系由于发

行人实施的降本增效措施取得一定成效所致。2020 年，发行人主要道闸杆品类

单位成本均同比有所下降。 

如上表，2019 年及 2020 年发行人道闸杆毛利率由 24.40%上升至 34.79%，

升幅为 10.39%。2020 年发行人道闸杆毛利率上升的原因如下： 

（1）广告道闸杆 

2020 年道闸杆毛利率上升较多主要系由于广告道闸杆毛利率上升较多以及
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广告道闸杆销售收入占比上升所致。2020 年广告道闸杆销售收入占比由 44.06%

提升至 51.36%，且其毛利率由 18.62%上升到 31.31%。 

2020 年广告道闸杆毛利率上升较多，主要系由于产品结构变动导致广告道

闸杆单位价格有所上升以及发行人实施的降本增效措施取得一定成效导致广告

道闸杆单位成本下降较多所致。 

2020 年广告道闸杆单位价格同比上升 2.95%，主要系由于细分产品结构变

动所致。单位价格较高、规格为 3.6 米以上长度的广告道闸杆销售收入占比由

2019 年的 48.53%上升至 2020 年的 58.12%。 

2020 年广告道闸杆单位成本下降较多，主要系由于发行人实施的降本增效

措施取得一定成效。发行人针对广告道闸杆进行了设计优化等措施，具体如下： 

零部件名称 

单位成

本下降

金额

（元） 

降本具体措施 

轴承 48-67 

轴承由整体外购轴承改为外购精密钢球直接装配产品连接件中，该连

接件自身结构替代了原外购轴承的内外圈,达到同等功能。原每根广告

杆轴承用量为 52-82 个，现改用精密钢球。该工艺改进一方面降低了

生产成本，另一方面由于重新设计简化了传动结构，提高了产品的使

用性能、稳定性，延长了使用寿命。 

纸箱 41-57 

发行人与纸箱供应商共同优化了纸箱生产成型工艺及结构，原纸箱盖

由分体式改为一体式，节约了生产过程中人工费及胶水用量，节约了

成本，包装更为牢固。 

伸缩脚组件 25-27 
伸缩脚组件由型材下料组装、打孔、机加工而改为开模一次性成型，

优化了产品结构及加工工艺，降低成本的同时加强了产品的稳定性。 

灯条 19-25 
采购市场价格下降，基于比价结果更换了供应商，相同规格品质的情

况下采购价格有所下降。 

其他配件 7-8 其他配件为螺栓、螺杆、支撑板均为采购降本。 

合计 140-185 - 

（2）栅栏杆 

2020 年发行人栅栏杆毛利率由 25.55%上升到 35.83%，主要系由于单位价格

上升，且单位成本下降所致。 
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2020 年发行人栅栏杆单位价格上升，主要系由于 2019 年底发行人对栅栏杆

主要型号进行提价。发行人基于自有专利技术对栅栏杆落地缓冲功能进行优化

改善，提高了产品使用寿命，且由于前期销售定价较低，对栅栏杆主要型号进

行提价，提价幅度约 50-60 元/根。 

2020 年发行人栅栏杆单位成本下降，主要系由于发行人实施的降本增效措

施取得一定成效。发行人针对栅栏杆进行了设计优化等措施，具体如下： 

零部件名称 
单位成本下降金额

（元） 
降本具体措施 

加强芯 6.5-7.0 
外形结构改变，由开模定制改为常规结构，节省了因

定制而产生的成本；可直接市场采购，达到降本效果。 

纸板 1.2-2.9 采购议价，单价下降 

泡沫 4.9-8.4 
由零散泡沫局部包装改为珍珠棉整体缠绕包装，更有

利于产品整体保护。 

合计 12.9-18.0 - 

（3）直杆 

2020 年发行人直杆毛利率由 26.97%上升到 38.14%，主要系由于发行人实施

的降本增效措施导致单位成本下降。 

2020 年发行人直杆单位价格同比基本保持平稳。 

2020 年发行人直杆单位成本下降，主要系由于发行人实施的降本增效措施

取得一定成效。发行人针对直杆进行了设计优化等措施，具体如下： 

零部件名称 
单位成本下降金额

（元） 
降本具体措施 

主杆 12.1-18.6 
对主杆结构进行变更，维持原有性能情况下，增强了

抗弯性能，节省材料耗用量。 

纸箱 0.1-0.3 
为了配合主杆结构变更之后的打包效果，防止杆子在

运输途中的损坏，对纸箱进行了优化设计 

合计 12.3-18.9 - 

（4）胶条杆 

2020 年发行人胶条杆毛利率由 38.25%上升到 44.36%，主要系由于主要原材

料采购单价有所下降导致单位成本下降。 
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2020 年发行人胶条杆单位价格同比基本保持平稳。 

2020 年发行人胶条杆单位成本下降，主要系由于主要原材料采购单价有所

下降。具体如下： 

零部件名称 
单位成本下降金额

（元） 
降本具体措施 

胶条 6.8-13.8 
更换了供应商，相同规格品质的情况下采购价格有

所下降。 

小铝条 0.5-0.7 采购议价，单价下降 

堵头 0.7-0.9 更换了供应商，相同规格品质的情况下采购价格有

所下降。 纸箱 0.6-1.7 

其他配件 6.0-6.2 采购议价，单价下降 

合计 14.9-22.8 - 

（5）伸缩杆 

2020 年发行人伸缩杆毛利率由 38.77%上升到 44.45%，主要系由于主要原材

料采购议价，采购单价下降导致伸缩杆单位成本下降。 

2020 年发行人伸缩杆单位价格同比基本保持平稳。 

2020 年发行人伸缩杆单位成本下降，主要系由于主要原材料采购议价，采

购单价下降。具体如下： 

零部件名称 
单位成本下降金额

（元） 
降本具体措施 

加强杆 2.0-6.3 采购议价，单价下降 

包装 0.6-0.8 采购议价，单价下降 

其他配件 4.6-5.0 
其他配件为伸缩杆套、封盖、螺钉等，均为采购议价，

单价下降 

合计 7.3-12.1 - 

综上，2020 年发行人道闸杆毛利率上升且上升幅度高于道闸，主要系由于

发行人产品结构变动以及发行人对道闸杆采取了一系列的降本增效措施导致道

闸杆单位成本有所下降所致，具有合理性。 
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2、道闸杆毛利率相比道闸产品较高的原因 

发行人道闸杆毛利率较道闸产品较高的原因主要系由于： 

（1）鉴于道闸杆属于易损件，且与道闸主机存在适配性，发行人对于道闸

杆定价较高； 

（2）发行人拥有多项与道闸杆相关的专利，发行人道闸杆产品质量稳定，

且发行人道闸杆的产品种类规格齐全，能够满足不同客户的定制需求，因此发

行人具有一定的定价议价优势。 

因此，发行人道闸杆毛利率相比道闸产品毛利率较高。 

3、道闸杆毛利率上升幅度高于道闸的原因 

2019 年及 2020 年发行人道闸杆毛利率由 24.40%上升至 34.79%，升幅为

10.39%；同期道闸毛利率由 19.38%上升至 25.99%，升幅为 6.61%。2020 年发行

人道闸杆毛利率上升幅度高于道闸的原因如下： 

（1）道闸杆作为道闸的配套部件，且为易损件，从其结构设计及功能性来

说，降本优化空间更大，降本措施更容易实现，效果更为突出；而道闸主机作

为核心主体，在保证产品原有性能的前提下，优化降本的空间相对较低； 

（2）道闸主机降本措施主要为优化设计降本，需经过设计、打样、测试、

开模、小批量试制等环节，周期相对较长；而道闸杆配件相比道闸主机配件大

部分为标准部件，市场供应充足，易采购，降本物料切换周期短，发行人对供

应商议价能力相对较强，降本措施更容易实现，降本效果更好； 

（3）道闸杆单根降本金额为 5 元-145 元之间，道闸杆成本 67-1,093 元/

根，降幅比例为 5.68%-12.69%；单台道闸主机降本金额为 40-172 元之间，道闸

成本 805 -1,872 元/台，降幅比例为 4.16%-9.19%；由于道闸杆成本绝对值小于

道闸主机成本绝对值，发行人对道闸杆降本比例高于道闸主机，因此 2020 年道

闸杆毛利率上升幅度高于道闸。 

（六）道闸杆收入金额及销售数量取数方法 
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1、发行人的道闸杆在 ERP 系统按产品明细单独建立产品编码，并独立进行

收发存核算，自 ERP 系统物料信息维护开始，相应的物料编码、名称、规格型

号等参数已独立设置，且有独立的 BOM 清单； 

2、发行人从销售订单下达开始，针对单独销售的道闸杆，根据 ERP 系统独

立设置的物料编码、名称、规格型号对道闸杆的数量、单价、收入金额进行归

集；针对成套销售的道闸及道闸杆，以 ERP 系统中的道闸杆标准售价确认道闸

杆销售收入。以上所有信息贯穿整个物料流转过程； 

3、道闸及道闸杆分别独立下达生产计划，有各自专属的生产车间，且对道

闸、道闸杆进行各自独立成本核算； 

4、发行人的道闸杆销售数量均由 ERP 系统中分别取得。 

（七）道闸销售数量取数方法 

发行人的道闸销售数量取数方法与道闸杆数量取数方法一致。具体情况如

下： 

报告期内，发行人销售流程具体如下： 

1、销售接单：发行人销售部、外贸部跟单员根据客户的销售订单在 ERP 系

统中生成《销售订单》，并由销售部门主管在 ERP 系统中进行审核； 

2、下达生产通知：产品库存不足需要车间生产时，跟单员根据实际情况到

销售部《订单编号本》上获取《生产任务通知单》编号；然后开具《生产任务

通知单》下发给生产部、采购部；《生产任务通知单》中载明 ERP 系统销售订单

号及客户对产品的所有要求； 

3、财务审核：跟单员根据客户的付款情况，将已付款或符合合同约定的销

售订单下推生成《发货通知单》交财务部审核； 

4、销售出库：财务部审核后，跟单员通知成品仓库打单员将已审核好的《发

货通知单》下推生成《销售出库单》，由仓库主管审核后打印，交财务部专职人

员签字后，由物流部发货；     



 

12 
 

5、物流发货：物流部接到财务部签好字的《销售出库单》以及跟单员打印

的《到货签收单》后，联系货运司机发货； 

6、销售对账：财务人员根据 ERP 系统中《销售出库单》数据与客户核对当

月发货情况； 

7、形成收入：财务人员根据对账结果或《到货签收单》在 ERP 系统中将《销

售出库单》下推生成形式发票，月末确认销售收入； 

报告期内，发行人生产流程具体如下： 

1、生产任务下达：生产部接到《生产任务通知单》时，根据仓库库存情况

编制生产计划，并在 ERP 系统中根据销售订单下推生成生产任务单，并由生产

部主管在 ERP 系统中审核； 

2、生产投料单确认：生产文员将生产任务单自动生成的生产投料单打印出

后，交车间主任确认 BOM 的准确性； 

3、生产领料单打印：生产文员根据车间主任确认好的生产投料单在 ERP 系

统中下推生成生产领料单，交车间领料； 

4、仓库备料、发料：仓管员按照领料单上物料规格、数量进行备料、发料、

报缺； 

5、产品入库：车间生产出成品后，填写好生产日报表交成品库清点，成品

库根据清点数量，在 ERP 系统中找到相对应的生产任务单下推生成产品入库单，

经成品仓库主管审核办理入库手续； 

6、销售出库：财务部审核后，跟单员通知成品仓库打单员将已审核好的《发

货通知单》下推生成《销售出库单》，由仓库主管审核后打印，交财务部专职人

员签字后，由物流部发货； 

7、存货盘点：发行人于年末进行全面盘点，每月末进行抽盘。月末各仓库、

车间对库存的各类物料、成品进行盘点，财务部进行抽盘，并在次月初把盘点

表汇总至财务部专人复核盘点结果，如异常则追查原因并调整。 

综上，发行人的道闸销售数量从 ERP 系统中获取。发行人报告期内道闸销
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售数量通过生产及销售流程各个节点进行控制，报告期内道闸销售数量核算准

确。发行人财务管理系统运行正常，并建立了完善的内部管理流程及内部核算

机制，内部管理制度得到有效执行。 

二、主要道闸产品结构变动对单位售价及单位成本的影响 

（一）主要道闸产品 

2019 年度及 2020 年度，发行人道闸类产品销售的主要品类情况如下： 

项目 
销售收入占比 

2020 年 2019 年 

新二代道闸 11.19% 12.30% 

三代道闸 16.42% 20.91% 

广告道闸 18.63% 15.19% 

二代道闸 13.75% 18.73% 

2019 年新款道闸 7.65% 1.78% 

合计 67.66% 68.90% 

2019 年度及 2020 年度，发行人道闸类产品主要产品包括新二代道闸、三代

道闸、广告道闸、二代道闸、2019 年新款道闸，上述五种产品销售收入占道闸

销售收入比重分别为 68.90%和 67.66%，上述五种产品销售数量占道闸销售数量

比重分别为 86.80%和 88.67%。因此上述五种产品系发行人的主要道闸产品，具

有代表性，重点对上述主要道闸产品的售价及成本变动进行分析。 

其中，2019 年新款道闸与其他道闸产品的差异及区别、产品定位情况如下： 

该产品是在新二代道闸的基础上进行产品更迭设计，结合市场需求，该产

品针对性价比要求较高的客户，定位于经济适用型，以便进一步扩大产品价格

优势，丰富公司的产品线，具体差异如下： 

1、与原新二代道闸对比，精简了开、关到位输出功能和限位兼容功能（原

新二代道闸具备光电开关限位和编码器限位，2019 年新款道闸只采用光电开关

限位）；  

2、为使限位调节更直接快捷，采用了不同的限位方式，新二代道闸是采用

光电开关信号计数限位，2019 年新款道闸采用光电开关信号感应限位； 



 

14 
 

3、为便于用户在产品使用过程中调节道闸杆起落角度，对传动结构进行优

化，新二代道闸四连杆传动在后方，2019 年新款道闸的四连杆传动在前方； 

4、2019 年新款道闸在新二代道闸箱体外形基础上，新增了三款不同外形的

箱体，限位和传动结构做了变更设计。 

综上，2019 年新款道闸系发行人 2019 年新推出的迭代产品，对丰富既定产

品线、提高公司竞争力具有重要作用。 

（二）主要道闸产品结构变动对单位售价及单位成本的影响分析 

五类主要道闸营业收入占比变动对剔除道闸杆收入的道闸整体单位售价及

成本的影响如下： 

项目 

2020 年度 

销售数量 

占比 

销售金额 

（万元） 

成本金额 

（万元） 

单位价格 

（元/台） 

单位成本 

（元/台） 

单位价格贡

献 

（元/台） 

单位成本贡

献 

（元/台） 

三代道闸 21.41% 5,363.93 4,339.67 1,505.07 1,217.67 322.28 260.74 

二代道闸 18.41% 4,491.80 3,222.28 1,466.23 1,051.83 269.88 193.60 

新二代道闸 18.23% 3,655.60 2,829.82 1,204.72 932.58 219.64 170.02 

广告道闸 16.43% 6,085.25 4,647.94 2,224.87 1,699.37 365.62 279.26 

2019 年新款

道闸 
14.18% 2,499.18 1,930.22 1,058.75 817.72 150.16 115.97 

小计 88.67% 22,095.76 16,969.92 1,497.27 1,149.93 1,327.58 1,019.59 

道闸合计（剔

除道闸杆） 
100.00% 25,340.03 19,398.27 1,522.49 1,165.50 1,522.49 1,165.50 

（续上表） 

项目 

2019 年度 

销售数量 

占比 

销售金额 

（万元） 

成本金额 

（万元） 

单位价格 

（元/台） 

单位成本 

（元/台） 

单位价格贡

献 

（元/台） 

单位成本贡

献 

（元/台） 

三代道闸 26.34% 6,643.97 5,683.68 1,494.84 1,278.78 393.68 336.78 

二代道闸 23.19% 5,950.74 4,483.82 1,520.29 1,145.53 352.60 265.68 

新二代道闸 21.89% 3,909.15 3,594.87 1,058.19 973.11 231.63 213.01 

广告道闸 12.21% 4,825.98 3,857.37 2,341.34 1,871.42 285.96 228.56 

2019 年新款

道闸 
3.17% 564.65 430.51 1,055.41 804.70 33.46 25.51 



 

15 
 

小计 86.80% 21,894.48 18,050.26 1,494.59 1,232.17 1,297.33 1,069.54 

道闸合计（剔

除道闸杆） 
100.00% 25,117.38 20,585.07 1,488.29 1,219.73 1,488.29 1,219.73 

注：单位价格贡献=销售数量占比*单位价格 

注：单位成本贡献=销售数量占比*单位成本 

上表可知，上述五大类产品销售占比及销售单价变化使得单位价格贡献从

1,297.33 元/台上涨至 1,327.58 元/台，变动 30.25 元/台；剔除道闸杆的道闸

单位价格 1,488.29 元/台上涨至 1,522.49 元/台，变动 34.20 元/台。 

五大类产品销售占比及销售单位成本变化使得单位成本贡献从 1,069.54 元

/台下降至 1,019.59 元/台，变动 49.95 元/台；剔除杆的道闸单位成本从

1,219.73 元/台下降至 1,165.50 元/台，变动 54.24 元/台。 

由于单位价格贡献=销售数量占比*单位价格，单位价格贡献衡量的是各细

分产品对当年道闸整体平均单价的结构构成贡献度，各细分产品年度之间的贡

献度变化并不直接反映道闸整体平均单价提升的原因。 

为更好地分析道闸整体平均单价提升的原因，引入连环替代法进行进一步

分析，具体运算分析模型如下： 

1、连环替代法原理 

道闸平均单位价格=∑（各类道闸销售数量*各类道闸单位价格）/∑各类道

闸销售数量 

通过逐步替代各类道闸单位价格及销售数量，计算出每次替代之后的道闸

平均单位价格。第 N 次替代因素的影响金额=第 N 次替代的道闸平均单位价格-

第（N-1）次替代的道闸平均单位价格。 

2、连环替代法计算过程 

以三代道闸为例，三代道闸单价变动影响以及数量变动影响计算如下： 

（1）三代道闸单价替代 

三代道闸单价变动的影响金额=[∑（2019 年各类道闸销售数量*2019 年各类道

闸单位价格）-2019 年三代道闸销售数量*2019 年三代道闸单位价格+2019 年三代
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道闸销售数量*2020年三代道闸单位价格]/2019年道闸销售总数量-2019年道闸整

体平均单价=1,490.98-1,488.29=2.69 元/台 

其他类别道闸单价变动影响的计算以此类推逐项替代，计算得出结果。各

类别道闸单价替代完成后，得出基期道闸平均单位价格如下： 

①基期道闸平均单位价格=∑（2019 年各类道闸销售数量*2020 年各类道闸单

位价格）/2019 年道闸销售总数量=1,500.09 元/台 

（2）三代道闸数量替代 

替代三代道闸销售数量： 

②替代后道闸销售总金额=∑（2019 年各类道闸销售数量*2020 年各类道闸

单位价格）-2019 年三代道闸销售数量*2020 年三代道闸单位价格+2020 年三代

道闸销售数量*2020 年三代道闸单位价格=23,991.05 万元 

③替代后道闸销售总数量=2019 年道闸销售总数量-2019 年三代道闸销售数

量+2020 年三代道闸销售数量=16.00 万台 

④替代后道闸平均单位价格=②÷③=1,499.82 元/台 

⑤三代道闸数量变动的影响金额=④-①=1,499.82-1,500.09=-0.27 元 

其他类别道闸数量变动影响的计算以此类推逐项替代，计算得出结果。 

（3）三代道闸合计影响金额 

⑥三代道闸合计影响金额=三代道闸单价变动的影响金额+三代道闸数量变

动的影响金额=2.69-0.27=2.42 元 

其他类别道闸合计影响金额的计算以此类推逐项替代，计算得出结果。 

3、连环替代法计算结果 

采用连环替代法对道闸单位售价进行测算结果如下： 

单位：元/台 

项目 单价变动影响 数量变动影响 合计影响 

道闸合计（剔除道闸杆） 11.80 22.40 34.20 

三代道闸 2.69 -0.27 2.42 
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项目 单价变动影响 数量变动影响 合计影响 

二代道闸 -12.54 1.89 -10.65 

新二代道闸 32.07 13.53 45.60 

广告道闸 -14.22 31.55 17.32 

2019 年新款道闸 0.11 -52.45 -52.35 

其他 3.69 28.17 31.86 

其中：6系列道闸门 -3.07 16.70 13.64 

      7 系列道闸门 0.00 3.54 3.54 

8 系列道闸门 2.05 -4.61 -2.56 

      二代道闸机芯 1.86 4.82 6.68 

三代道闸机芯 2.85 7.71 10.56 

如上表，2020 年发行人道闸整体平均单价同比上升 34.20 元/台，其中单价

变动影响合计 11.80 元/台，数量变动影响合计 22.40 元/台。 

道闸（剔除杆）整体单位价格由 2019 年的 1,488.29 元/台上升到 2020 年

的 1,522.49 元/台，上升 34.20 元/台，上升比例为 2.30%，整体上升幅度较小。

且道闸细分品类较多，单一品类对道闸整体单位价格存在正向或负向影响，道

闸整体单位价格变动系受各细分品类变动综合影响的结果。 

（1）由上表可知，新二代道闸单价变动影响为 32.07 元/台，主要系由于

新二代道闸 2020 年平均价格同比有所上升；数量变动影响为 13.53 元/台，主

要系由于新二代道闸平均价格低于道闸（剔除道闸杆）整体平均价格，且 2020

年销售数量占比有所下降；单价变动影响及数量变动影响合计对道闸（剔除道

闸杆）单位价格影响 45.60 元/台； 

（2）广告道闸单价变动影响为-14.22 元/台，主要系由于广告道闸 2020 年

平均单价同比有所下降；数量变动影响为 31.55 元/台，主要系由于广告道闸平

均单价高于道闸（剔除道闸杆）单位价格，且 2020 年销售数量占比有所提高；

单价变动影响及数量变动影响合计对道闸（剔除道闸杆）单位价格影响为 17.32

元/台； 

（3）2019 年新款道闸单价变动影响较小，数量变动影响为-52.45 元/台，

主要系由于 2019 年新款道闸平均价格低于道闸（剔除道闸杆）整体平均价格，

且 2020 年销售数量占比上升较多；单价变动影响及数量变动影响合计对道闸（剔
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除道闸杆）单位价格影响为-52.35 元/台； 

（4）除上述主要道闸产品外，发行人的其他道闸产品细分类别较多且比较

分散，各细分类别销售金额较小，销售占比较低，因此未作为对道闸整体价格

变动影响的主要因素进行列示。其他道闸产品对道闸总类产品平均单价有所提

升，主要系由于 2020 年平均单价高达约 4,000 元/台的 6 系列道闸门，该类产

品销售占比由 33.64%提高到其他道闸产品的 45.78%。 

综上，2020 年道闸整体单位价格上升，主要系平均单价较高的广告道闸销

售数量占比上升以及新二代道闸平均单价上升较多所致。2020 年新二代道闸平

均单价上升较多，主要系由于新二代道闸内部产品结构变动，发行人改进老款

并新增多款携带变频器的新二代道闸。 

三、主要道闸产品单位售价及单位成本变动分析 

就五类主要道闸产品分析如下： 

1、新二代道闸 

（1）发行人新二代道闸销售的具体情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

新 二 代

道闸 

毛利率 22.59% 14.55% 14.55% 8.04% 

单位价格（元/台） 1,204.72 13.85% 11.19% 1,058.19 

单位成本（元/台） 932.58 -4.17% 3.36% 973.11 

2020年度，新二代道闸单位价格较2019年上升146.53元，涨幅13.85%，主

要系2020年度新二代道闸内部产品结构变动，发行人改进老款并新增多款携带

变频器的新二代道闸。携带变频器可以调节设备运行速度，达到缓起缓停效果，

增强用户体验感。携带变频器的新二代道闸单位价格较高，且2020年销售占比

上升较多，导致新二代道闸的单位价格上升。 
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（2）发行人剔除携带变频器的新二代道闸后具体情况如下表所示： 

项目 

2020 年度 2019 年度 

销售金额 

（万元） 

单位价格 

（元/台） 

单位成本 

（元/台） 

销售金额 

（万元） 

单位价格 
（元/台） 

单位成本 
（元/台） 

新二代道闸 3,655.60 1,204.72 932.58 3,909.15 1,058.19 973.11 

携带变频器的新

二代道闸 
899.69 1,715.65 1,207.98 74.29 1,448.18 1,107.57 

剔除携带变频器

的新二代道闸 
2,755.91 1,097.97 875.04 3,834.86 1,052.70 971.22 

剔除携带变频器后的新二代道闸的单位价格基本保持稳定。 

（3）新二代道闸降本具体情况 

2020年新二代道闸平均单位成本较2019年下降40.53元，降幅4.17%，主要

系发行人推进降本措施和采购单价整体有所下降使得单位成本中的材料费下

降。降本措施主要通过优化产品设计、改进生产工艺流程提高生产效率以及部

分组件由外购转为自制。另外，随着发行人不断优化电机及减速器等主要原材

料的设计，同时发行人对主要原材料采购量加大，议价能力提升、主要原材料

生产工艺不断成熟及商务降本等原因，2020年发行人对包括电机、电子元器件、

减速器等主要原材料平均采购价格同比下降4.93%到6.77%之间。 

1）内部机芯组件降本情况 

以7306型号新二代道闸为例，根据发行人生产的7306型号新二代道闸物料

清单，该产品内部机芯组件由多个零部件构成，其中减速电机和底板的采购金

额下降是内部机芯组件降本的主要因素，具体情况如下： 

零部件名称 采购价格下降金额（元） 降本因素影响占比 

减速电机 45.00 57.94% 

底板 8.00 10.30% 

平衡臂 5.60 7.21% 

主框架板 1.03 1.33% 

右旋斜齿轮 1.75 2.25% 
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零部件名称 采购价格下降金额（元） 降本因素影响占比 

轴承座 0.94 1.21% 

副框架板 0.89 1.15% 

轴三 2.25 2.90% 

八角夹头 1.19 1.53% 

连杆 1.73 2.23% 

其他 9.28 11.95% 

合计 77.66 100.00% 

减速电机采购成本下降原因来自两个因素：一方面2020年减速电机市场价

格有所下降，另一方面调整了减速电机产品结构，进一步降低了生产成本。减

速电机作为道闸动力装置，主要由转子、定子、减速箱、机壳构成。其中，转

子、定子为电机核心部件，决定电机功率等关键性能，减速箱起到调整输出转

速作用，机壳起保护作用。减速电机供应商应发行人要求，在现有生产工艺基

础上，对减速电机、机壳进行定制优化，降低了减速电机、机壳的成本，同时

使电机整体结构更紧凑精巧，便于安装，更利于散热。定制优化后，减速电机

整体功能、质量、寿命等方面未产生影响。 

底板用于连接机芯和箱体，起到固定作用。发行人对底板外形进行优化，

提高了供应商加工生产底板效率，底板强度得到提升，整体功能未发生变化。 

2）箱体降本情况 

以7306型号新二代道闸为例，根据发行人生产的7306型号新二代道闸物料

清单（BOM表），7306型号新二代道闸的箱体由箱体组件、帽盖和箱体门板（含

门扣）组成，降本情况如下： 

零部件名称 成本下降金额（元） 降本因素影响占比 

箱体组件 47.78 95.57% 

帽盖 1.47 2.94% 

箱体门板（含门扣） 0.74 1.48% 

合计 50.00 100.00% 

2020年发行人新二代道闸箱体各部件降本主要原因为箱体组件设计优化，
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其控制器挂板、地感挂板、空气开关挂板集成在箱体内部，同时箱体由直接外

购改为自制，省去了供应商的利润空间，从而使得箱体组件单位成本下降47.78

元。降本前后箱体产品功能、质量、寿命等方面均未发生变化。 

（4）定制产品与标准产品的单位价格及单位成本差异分析 

从携带变频器的新二代道闸中选取客户定制最多的定制产品大华定制A和

采购最多的标准产品标准A为示例，说明发行人定制产品与标准产品的主要单位

价格及单位成本差异，具体情况如下： 

1）主要单位价格差异比较情况如下： 

项目 
2020 年度单位价格  

大华定制 A 标准 A 差异 

单位价格（元/台） 1,722.06 1,471.40 250.67 

2020年度，携带变频器的新二代道闸定制产品中，大华定制A比标准产品标

准A的单位价格高250.67元，销售价格系根据成本加成并经双方协商所定。 

2）主要单位成本差异比较情况如下： 

项目 
2020 年度单位成本 

大华定制 A 标准 A 差异 

箱体（元/台） 295.28 256.96 38.32 

控制器（元/台） 335.00 255.00 80.00 

木托（元/台） 14.21 - 14.21 

机芯（元/台） 457.00 441.00 16.00 

其他（元/台） 133.13 133.44 -0.31 

合计 1,234.62 1,086.40 148.22 

注 1：大华定制 A 为 2020 年销售给大华股份的携带变频器的新二代道闸中销量最高的

产品； 

注 2：标准 A 为 2020 年销售给除大华股份外其他客户的携带变频器的新二代道闸中销

量最高的产品。 

2020年，携带变频器的新二代道闸定制产品大华定制A比标准产品标准A的

单位成本高148.22元，主要差异原因如下： 
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○1 箱体组件：发行人应大华股份的定制需求，箱体体积比标准新二代箱体

要大10%左右，且款式不同，多一块装箱帽饰板，因此箱体单位成本更高。 

○2 控制器：大华股份定制的控制器须通过公安部第三研究所检测及热辐射

传导等专项检测，因此控制器使用的元器件技术指标要求更高，如新增了变压

器及共模电感等元器件；同时根据大华股份对于控制器关于强弱电走线间距等

的定制需求，提供给大华的控制器较标准产品增大了PCB板及外壳。 

○3 木托：大华股份要求成品道闸打木托出库，标准新二代道闸只需纸箱包

装装车。 

○4 机芯：发行人应大华股份的定制需求，在机芯的关节轴承、底板、轴三

等结构部件均加大了尺寸。 

2、三代道闸 

（1）发行人三代道闸销售的具体情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

三代 

道闸 

毛利率 19.10% 4.64% 4.64% 14.45% 

单位价格（元/台） 1,505.07 0.68% 0.58% 1,494.84 

单位成本（元/台） 1,217.67 -4.78% 4.06% 1,278.78 

2020年度，三代道闸单位价格较2019年上升10.23元，涨幅0.68%，变动较

小。单位成本较2019年下降61.11元，降幅4.78%，主要系发行人推进降本措施

和采购单价下降使得成本中的材料费下降。降本措施主要通过部分组件由外购

转为自制及优化产品设计、改进生产工艺流程提高生产效率。 

（2）以3063型三代道闸的箱体为例，发行人通过外购改自制，箱体整体实
现的降本情况如下： 

零部件名称 
2019 年度 

外购单价（元/套） 

2020 年度 

自制单价（元/套） 

成本下降金额 

（元/套） 

成本 

下降比例 

装饰板 

294.95 

8.21 

59.22 20.08% 箱体组件 144.72 

帽组件 36.36 
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箱体门组件 46.43 

合计 235.73 

注：上述各零部件 2020 年度自制单价包含料工费。 

如上表，3063型三代道闸的箱体由外购改成自制后，成本整体下降了59.22

元，成本下降比例为20.08%，系三代道闸2020年单位成本下降的主要原因。 

（3）3063型三代道闸箱体自制所耗费的料、工、费如下： 

零部件名称 
2020 年度 

自制单价（元/套） 

2020 年度 

材料费（元/套） 

2020 年度 

人工费（元/套） 

2020 年度 

制造费（元/套） 

装饰板 8.21 7.41 0.30 0.50 

箱体组件 144.72 115.59 10.88 18.25 

帽组件 36.36 28.50 2.94 4.92 

箱体门组件 46.43 36.39 3.75 6.29 

合计 235.73 187.89 17.87 29.97 

其中，2019年3063型的箱体供应商为江西奥德川自动化科技有限公司，每

套箱体的平均采购单价为294.95元。2020年发行人自制3063型的箱体成本为

235.73元。单位成本下降金额为59.22元，系三代道闸单位成本下降的主要原因。 

2020年外购改自制后，主要原材料的供应商为江西省源通金属材料有限公

司、余姚市康劲机械有限公司、宁波兴华实业有限公司等。江西省源通金属材

料有限公司主要提供冷轧板，余姚市康劲机械有限公司为小型箱体组成部件的

冲压厂，宁波兴华实业有限公司为中小型箱体组成部件的冲压厂。 

1）装饰板原材料毛坯供应商为宁波兴华实业有限公司，平均采购单价为

7.41元/个，发行人自制的人工及费用共耗费0.8元/个。 

2）箱体组件的主要原材料供应商为江西省源通金属材料有限公司、余姚市

康劲机械有限公司、宁波兴华实业有限公司等。江西省源通金属材料有限公司

主要提供2.0×1250×2500mm冷轧板，平均采购单价为204.22元/片，单片冷轧

板切割成为箱体板及门眉，平均成本为64.06元/个；余姚市康劲机械有限公司

主要提供箱体底座，平均采购单价为15.07元/个；宁波兴华实业有限公司主要

提供托架，平均采购单价为22.64元/个，上述三部分原材料合计101.77元/个，



 

24 
 

剩余13.82元/个为向其他供应商采购的螺丝杆、转动杆座等零星部件。 

3）帽组件的主要原材料供应商为江西省源通金属材料有限公司、余姚市康

劲机械有限公司、宁波兴华实业有限公司等。江西省源通金属材料有限公司主

要提供2.0×1250×2500mm冷轧板，采购单价为204.22元/片，冷轧板切割成为

顶板，平均成本为13.30元/个；余姚市康劲机械有限公司主要提供前板，平均

采购单价为5.54元/个；宁波兴华实业有限公司主要提供后板，平均采购单价为

8.95元/个，上述三部分原材料合计27.79元/个，剩余0.71元/个为向其他供应

商采购的螺钉等零星部件。 

4）箱体门组件的主要原材料供应商为江西省源通金属材料有限公司。江西

省源通金属材料有限公司主要提供1.5×1250×2500mm冷轧板，平均采购单价为

154.18元/片，平均每套箱体门组件包括前后门，单片冷轧板切割成为门板，平

均成本为36.28元/个，剩余0.11元/个为向其他供应商采购的镶块等零星部件。 

3、广告道闸 

（1）发行人广告道闸销售的具体情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

广告 

道闸 

毛利率 23.62% 3.55% 3.55% 20.07% 

单位价格（元/台） 2,224.87 -4.97% -4.18% 2,341.34 

单位成本（元/台） 1,699.37 -9.19% 7.73% 1,871.42 

2020年度，广告道闸单位价格及单位成本同比下降，主要系由于广告道闸

产品结构变化的影响、发行人降本增效措施以及广告道闸的两大客户海康威视

和大华股份定制化需求变化，新增数款定制化广告道闸替换原有的产品所致。 

（2）广告道闸细分产品结构变动影响 

发行人2020年度广告道闸单位价格及单位成本的变动主要受广告道闸产品

结构变化的影响。2020年度，发行人加强推广高毛利的方形广告道闸，使得方

形广告道闸的销售额从1,083.54万元上涨至4,323.39万元，方形广告道闸占广
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告道闸的销售比重由22.45%提高至71.05%。方形广告道闸的具体情况如下： 

 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

方形 

广告 

道闸 

毛利率 24.52% -1.16% -1.16% 25.68% 

单位价格（元/台） 2,222.02 -4.48% -3.48% 2,326.19 

单位成本（元/台） 1,677.27 -2.99% 2.32% 1,728.92 

方形广告道闸为2019年推出的新款广告道闸。随着客户采购量的大幅上涨，

2020年度发行人对该类型道闸予以一定程度的优惠，因此单位价格所有下降。 

同时，发行人对广告道闸的箱体由外购转为自制并优化产品设计，改进生

产工艺流程提高生产效率，使得该类型道闸单位成本较2019年有所下降。发行

人广告道闸整体单位成本下降幅度较大，主要系由于方形广告道闸单位成本低

于广告道闸整体单位成本，且2020年度方形广告道闸销售占比由22.45%提高至

71.05%。 

以方形广告道闸所使用的箱体之一AD型箱体为例，该箱体由箱体组件、箱

帽和箱体门组件组成，发行人通过外购改自制，箱体整体实现的降本情况如下： 

零部件名称 
2019 年度 

外购单价（元/套） 

2020 年度 

自制单价（元/套） 

成本下降金额 

（元/套） 

成本 

下降比例 

箱体组件 

434.73 

272.05 

50.64 11.65% 
帽盖 48.32 

箱体门组件 63.71 

合计 384.08 

注：上述各零部件 2020 年度自制单价包含料工费。 

其中，AD型箱体自制所耗费的料、工、费如下： 

零部件名称 
2020 年度 

自制单价（元/套） 

2020 年度 

材料费（元/套） 

2020 年度 

人工费（元/套） 

2020 年度 

制造费（元/套） 

箱体组件 272.05 179.37 45.03 47.65 

帽盖 48.32 31.71 8.07 8.54 

箱体门组件 63.71 46.67 8.28 8.76 



 

26 
 

合计 384.08 257.75 61.38 64.95 

1）2019年AD型的箱体供应商为江西奥德川自动化科技有限公司，每套箱体

的平均采购单价为434.73元。外购AD型箱体为已完全喷涂完毕的成品箱体，因

此自制需考虑电泳喷涂的耗用。 

2）2020年外购改自制后，箱体组件的主要原材料供应商为江西省源通金属

材料有限公司、宁波兴华实业有限公司、浩力森涂料（上海)有限公司、深圳市

帝云科技有限公司、广东华彩粉末科技有限公司和江西锐克斯科技有限公司等。

江西省源通金属材料有限公司主要提供1.5×1250×2270mm冷轧板，平均采购单

价为144.25元/片，单片冷轧板切割成为箱体板及门眉，平均成本为76.16元/个；

宁波兴华实业有限公司主要提供底座和托架，平均采购单价为22.96元/个和

24.74元/个；浩力森涂料（上海)有限公司和深圳市帝云科技有限公司主要提供

乳液、助剂等调配电泳液，平均耗用单价为16.45元/个；广东华彩粉末科技有

限公司和江西锐克斯科技有限公司主要提供油粉、粉末等调配喷涂粉末，平均

耗用单价为14.52元/个，上述原材料合计154.83元/个，剩余24.54元/个为向其

他供应商采购的螺钉、传动杆、方管等零星部件。 

3）帽盖的主要原材料供应商为余姚市康劲机械有限公司。余姚市康劲机械

有限公司主要提供帽盖毛坯，平均采购单价为27.53元/个；浩力森涂料（上海)

有限公司和深圳市帝云科技有限公司主要提供乳液、助剂等调配电泳液，平均

耗用单价为2.21元/个；广东华彩粉末科技有限公司和江西锐克斯科技有限公司

主要提供油粉、粉末等调配喷涂粉末，平均耗用单价为1.95元/个，上述原材料

合计31.71元/个。 

4）箱体门组件的主要原材料供应商为江西省源通金属材料有限公司。江西

省源通金属材料有限公司主要提供2340×1250×1.5mm冷轧板，平均采购单价为

143.31元/片，单片冷轧板切割成为主板和封板，平均成本为41.83元/个；浩力

森涂料（上海)有限公司和深圳市帝云科技有限公司主要提供乳液、助剂等调配

电泳液，平均耗用单价为2.28元/个；广东华彩粉末科技有限公司和江西锐克斯

科技有限公司主要提供油粉、粉末等调配喷涂粉末，平均耗用单价为2.01元/个，
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上述原材料合计46.12元/个，剩余0.55元/个为向其他供应商采购的螺栓等零星

部件。 

 

（3）发行人广告道闸剔除方形广告道闸后，销售的具体情况如下： 

项目 

2020 年度 2019 年度 

销售金额 

（万元） 

单位价格 

（元/台） 

单位成本 

（元/台） 

销售金额 

（万元） 

单位价格 
（元/台） 

单位成本 
（元/台） 

广告道闸 6,085.25 2,224.87 1,699.37 4,825.98 2,341.34 1,871.42 

方形广告道闸 4,323.39 2,222.02 1,677.27 1,083.54 2,326.19 1,728.92 

剔除方形广告

后 
1,761.87 2,231.91 1,753.82 3,742.44 2,345.77 1,913.02 

剔除方形广告道闸后，单位价格下降113.86元，单位价格变动率为-4.85%，

单位成本下降159.20元，单位成本变动率为-8.32%。单位价格及单位成本变动

较大，主要受特定客户定制化需求的影响。 

（4）特定客户定制化需求的影响 

1）发行人对海康威视和大华股份的广告道闸销售情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

海康广

告道闸 

毛利率 18.22% 1.63% 1.63% 16.60% 

单位价格（元/台） 2,142.08  -2.63% -2.25% 2,199.89  

单位成本（元/台） 1,751.76  -4.53% 3.88% 1,834.80  

大华广

告道闸 

毛利率 27.48% -2.91% -2.91% 30.39% 

单位价格（元/台） 2,450.63  -12.69% -10.11% 2,806.72  

单位成本（元/台） 1,777.25  -9.04% 7.20% 1,953.79  

2020年度，发行人对海康威视和大华股份的合计广告道闸销售收入从

476.71万元上涨至1,268.65万元，合计占发行人广告道闸销售收入的比重9.88%

上涨至20.85%，单位价格及单位成本下降系由于受定制化影响波动较大。 
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○1 海康广告道闸单位价格及单位成本变动分析如下： 

项目 
2020 年度 2019 年度 

金额 变动 金额 

海康广告道闸-63 机芯

系列 

销售金额 

（万元） 
602.01 65.95% 362.76 

销售占比 59.66% - 100.00% 

单位价格 
（元/台） 

2,136.30 -2.89% 2,199.89 

单位成本 
（元/台） 

1,800.12 -1.89% 1,834.80 

海康广告道闸-56 机芯

系列 

销售金额 

（万元） 
407.12 - - 

销售占比 40.34% - - 

单位价格 
（元/台） 

2,150.68 - - 

单位成本 
（元/台） 

1,679.75 - - 

注：销售占比= 海康广告道闸-63 型号（56 型号）销售收入/海康广告道闸销售收入 

2020年海康广告道闸单位价格较2019年下降57.81元，降幅2.25%，主要系

海康威视议价能力较强及采购量大，发行人给予优惠价格所致;单位成本较2019

年下降83.04元，降幅3.88%，主要系2020年海康威视定制化需求发生变动，63

机芯系列的广告道闸单位成本下降以及新增采购一款单位成本较低的56机芯系

列广告道闸所致。 

○2 大华广告道闸单位价格及单位成本变动分析如下： 

项目 

销售金额 

（万元） 
销售占比 

单位价格 
（元/台） 

单位成本 
（元/台） 

2020 年 2019 年 2020 年 2019 年 2020 年 2019 年 2020 年 2019 年 

立式广告道
闸 1 

9.11 23.00 3.51% 20.18% 2,759.79 2,705.88 1,839.19 1,915.12 

立式广告道
闸 2 

7.45 33.39 2.87% 29.30% 2,661.98 2,671.38 1,912.37 1,972.28 

立式广告道
闸 3 

12.80 57.56 4.93% 50.52% 2,908.47 2,936.76 1,880.38 1,958.76 

小计 29.36 113.95 11.31% 100.00% 2,796.01 2,806.72 1,875.97 1,953.79 
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大华方形广
告道闸 1 

61.17 - 23.57% - 2,389.38 - 1,733.52 - 

大华方形广
告道闸 2 

47.07 - 18.14% - 2,389.38 - 1,777.52 - 

大华方形广
告道闸 3 

121.92 - 46.98% - 2,433.63 - 1,778.79 - 

合计 259.52 113.95 100.00% 100.00% 2,412.62 2,806.72 1,766.38 1,953.79 

2020年大华广告道闸单位价格较2019年下降356.09元，降幅12.69%，单位

成本较2019年下降176.54元，降幅9.04%，单位价格及单位成本变动较大，主要

系大华股份定制化需求发生变动所致。2019年大华广告道闸主要销售立式广告

道闸，单位价格为2,806.72元/台，单位成本为1,953.79元/台；2020年大华股

份的定制需求发生变动，大华广告道闸主要销售大华方形广告道闸，单位价格

为2,412.62元/台，单位成本为1,766.38元/台。 

2）广告道闸剔除方形广告道闸及两大客户海康威视和大华股份后的销售情

况如下： 

项目 

2020 年度 2019 年度 

销售金额 

（万元） 

单位价格 

（元/台） 

单位成本 

（元/台） 

销售金额 

（万元） 

单位价格 
（元/台） 

单位成本 
（元/台） 

剔除方形广告

道闸后 
1,761.87 2,231.91 1,753.82 3,742.44 2,345.77 1,913.02 

海康广告道闸 1,009.13 2,142.08 1,751.76 362.76 2,199.89 1,834.80 

大华广告道闸 259.52 2,450.63 1,777.25 113.95 2,806.72 1,953.79 

剔除方形广告

道闸及海康、大

华广告道闸后 

493.21 2,322.09 1,746.71 3,265.73 2,349.61 1,921.12 

剔除方形广告道闸及海康、大华广告道闸后，2020年广告道闸单位价格同

比下降27.52元，单位价格变动率为-1.17%，单位价格变动较小; 2020年广告道

闸单位成本同比下降174.41元，单位成本变动率为-9.08%，变动较大，主要受

其他广告道闸的影响，具体分析见“（5）方形广告道闸以外的其他广告道闸单

位价格及单位成本的变动情况”。 

3）定制化对单位价格及单位成本的影响分析 

从广告道闸中选取客户定制最多的定制产品海康定制和采购最多的标准产
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品为示例，说明发行人定制产品与标准产品主要单位价格及单位成本的差异，

其中海康使用的56型号机芯和63型号机芯与标准产品使用的56型号机芯和63型

号机芯相同，主要单位价格及单位成本的差异比较情况如下： 

 

○1 海康广告道闸与标准广告道闸单位价格变动分析如下： 

项目 
2020 年度单位价格 2019 年度单位价格 

海康定制 C 标准 C 差异 海康定制 B 标准 B 差异 

单位价格（元/台） 2,188.22 2,199.06 -10.84 2,256.64 2,374.45 -117.81 

2019年度，广告道闸海康定制B比标准B单位价格低117.81元，其成本也较

标准B略低，符合成本加成的定价原则。 

2020年度，广告道闸海康定制C比标准C单位价格低10.84元，变动较小，成

本虽然上升但受海康威视议价影响并经双方友好协商，单价略低。 

○2 海康广告道闸与标准广告道闸单位成本变动分析如下： 

项目 
2020 年度单位成本 2019 年度单位成本 

海康定制 C 标准 C 差异 海康定制 B 标准 B 差异 

箱体（元/台） 391.24 371.63 19.61 375.40 387.92 -12.52 

加工费（元/台） - - - 47.18 78.56 -31.38 

机芯（元/台） 749.27 749.27 - - - - 

控制器（元/台） 200.96 181.59 19.37 - - - 

其他（元/台） 363.02  352.00  11.02  1,407.01  1,415.93  -8.92  

合计 1,704.49  1,654.49  50.00  1,829.59  1,882.41  -52.82  

注 1：海康定制 B、海康定制 C分别是 2019 年和 2020 年销售给海康的广告道闸中销量

最高的产品 

注 2：标准 B、标准 C分别是 2019 年和 2020 年销售给除海康和大华外其他客户的广告

道闸中销量最高的产品 

2019年，广告道闸海康定制B比标准B单位成本低52.82元，主要由于该款海

康定制B工艺比常规产品简单，海康定制B箱体焊接4个螺柱，常规产品是箱体焊

接10个螺柱，与工艺相匹配的定制加工费也比常规产品的加工费低。  
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2020年，广告道闸海康定制C比标准C单位成本高50.00元，主要由于海康箱

体款式与常规产品款式不同，以及海康箱体要求独立挂板，常规箱体为集成箱

体。 

（5）方形广告道闸以外的其他广告道闸单位价格及单位成本的变动情况 

其他广告道闸包括其他广告道闸-56机芯系列、其他广告道闸-63机芯系列

及其他广告道闸-其他型号，发行人对其他广告道闸销售情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

其他广告道闸 

毛利率 24.82% 4.83% 4.83% 19.98% 

单位价格（元/台） 2,317.46  -1.55% -1.26% 2,354.06  

单位成本（元/台） 1,742.29  -7.50% 6.10% 1,883.61  

其中：其他广告

道闸-56 机芯系

列 

毛利率 23.99% - - - 

单位价格（元/台） 2,137.94  - - - 

单位成本（元/台） 1,625.07  - - - 

其他广告道闸

-63 机芯系列 

毛利率 27.56% 7.66% 7.66% 19.89% 

单位价格（元/台） 2,526.05  7.50% 5.59% 2,349.78  

单位成本（元/台） 1,829.89  -2.78% 2.07% 1,882.30  

其他广告道闸-

其他型号 

毛利率 24.54% 1.14% 1.14% 23.41% 

单位价格（元/台） 2,545.35  0.62% 0.47% 2,529.73  

单位成本（元/台） 1,920.70  -0.87% 0.66% 1,937.62  

2020年度较2019年度其他广告道闸的毛利率上升4.83%。单位价格下降对毛

利率影响为-1.26%，单位成本下降对毛利率影响为6.10%。 

2020年度较2019年度其他广告道闸单位价格及单位成本变动较大主要系产

品迭代所致。其他广告道闸2019年主要销售63机芯系列，单位价格为2,349.78

元/台，单位成本为1,882.30元/台；2020年主要销售经过工艺改良的56机芯系

列，单位价格为2,137.94元/台，单位成本为1,625.07元/台，使得其他广告道

闸-63机芯系列的销售额及销售占比大幅下降，具体情况如下：  

项目 2020 年度 2019 年度 
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其他广告道闸

-63 机芯系列 

销售金额（万元） 销售占比 销售金额（万元） 销售占比 

88.66 1.46% 2,362.00 48.94% 

注：销售占比= 其他广告道闸-63 机芯系列销售收入/广告道闸销售收入 

综上，2020年度广告道闸单位价格及单位成本下降，主要系由于广告道闸

产品结构变化的影响、发行人降本增效措施以及广告道闸的两大客户海康威视

和大华股份定制化需求变化所致。 

4、二代道闸 

（1）发行人二代道闸销售的具体情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

二代 

道闸 

毛利率 28.26% 3.61% 3.61% 24.65% 

单位价格（元/台） 1,466.23 -3.56% -2.78% 1,520.29 

单位成本（元/台） 1,051.83 -8.18% 6.39% 1,145.53 

2020年度，二代道闸单位价格较2019年下降3.56%，主要由于二代道闸中，

销售占比最高的306A型二代道闸产品已进入成熟期，产品价格逐渐下降。该型

号道闸于2019年度和2020年度在二代道闸销售收入的占比分别为29.40%和

41.31%。同时发行人通过改进产品设计，使得306A型二代道闸的单位成本有所

下降，导致单位成本的下降比例高于单位价格下降比例。 

（2）306A型二代道闸具体情况如下： 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

306A 型

二 代 道

闸 

毛利率 26.18% 1.33% 1.33% 24.85% 

单位价格（元/台） 1,328.81 -2.95% -2.29% 1,369.27 

单位成本（元/台） 980.92 -4.67% 3.62% 1,028.97 

剔除306A型二代道闸后，其他二代道闸单位价格变动较小，具体如下表：  

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 



 

33 
 

其 他 二

代道闸 

毛利率 29.73% 5.16% 5.16% 24.57% 

单位价格（元/台） 1,581.35 -0.76% -0.58% 1,593.47 

单位成本（元/台） 1,111.23 -7.55% 5.74% 1,202.00 

其他二代道闸2020年度毛利率上升，主要系由于发行人通过推进降本措施，

同时原材料采购单价整体有所下降使得单位成本中的材料成本下降所致。原材

料采购单价下降以306型道闸的机芯为例，该型号机芯由2019年平均单价602.07

元逐步下降至2020年平均单价578.61元，下降23.46元，降幅3.90%。 

（3）降本措施主要通过优化产品设计以及改进生产工艺流程提高生产效

率。降本措施以306型二代道闸的箱体为例，箱体整体实现的降本情况如下： 

名称 
2019 年度 

单价（元/套） 

2020 年度 

单价（元/套） 

成本下降金额 

（元/套） 

成本 

下降比例 

306 型二代道闸

箱体 
362.90 342.53 20.38 5.62% 

306型二代道闸箱体降本措施包括降低夹板组件及箱体组件原材料成本。对

于夹板组件，发行人更换了306纸箱供应商，采购单价下降6.80元/个；其中配

件包采用自行打包，零部件耗用金额下降6.51元/个；对于箱体组件，发行人优

化了箱体拉簧的设计。 

5、2019年新款道闸 

项目 
2020 年度 变动 

影响 

2019 年度 

金额 变动 金额 

2019 年

新款 

道闸 

毛利率 22.77% -0.99% -0.99% 23.76% 

单位价格（元/台） 1,058.75 0.32% 0.24% 1,055.41 

单位成本（元/台） 817.72 1.62% -1.23% 804.70 

2019年新款道闸为2019年7月末推出的新款道闸产品，2020年较2019年度单

位价格和单位成本的变化较为稳定。 

综上所述，与2019年相比，2020年度道闸类产品销售单价上升的主要原因

系产品结构变动；2020年度道闸类产品单位成本下降的主要系发行人推进降本

增效措施，同时发行人主要原材料采购单价整体有所下降所致，具有合理性。 
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四、道闸箱体外购改自制对主营业务成本结构变动的影响 

由于箱体占道闸的生产成本比重较低，道闸箱体由外购改自制对发行人道

闸成本的料工费比例影响较小。2019年度及2020年度道闸主营业务成本中料、

工、费的金额、比例如下： 

 

单位：万元 

项目 
2020 年度 2019 年度 

金额 占比 金额 占比 

直接材料 21,987.73 90.97% 22,781.17 88.92% 

直接人工 1,039.04 4.30% 1,298.78 5.07% 

制造费用 1,143.82 4.73% 1,540.79 6.01% 

主营业务成本 24,170.60 100.00% 25,620.74 100.00% 

2020年度发行人道闸直接材料金额小幅下降，主要系由于随着发行人不断

优化电机及减速器等主要原材料的设计，同时发行人对主要原材料采购量加大，

议价能力提升、主要原材料生产工艺不断成熟及商务降本等原因，2020年发行

人对包括电机、电子元器件、减速器等主要原材料平均采购价格同比有所下降。

2020年度直接人工和制造费用占主营业务成本的比重较2019年度分别下降

0.77%和1.28%，主要由于发行人2020年度通过加强生产员工绩效考核、进一步

完善生产管理体系从而提升员工生产效率所致。2019年12月和2020年4月，发行

人新增两台道闸帽子机器人自动焊接工作站，从而使得自制箱体等生产环节的

效率得到提高，道闸部门员工全年加班工时较2019年度有所下降，道闸主营业

务成本中人工与制造费用占比下降。 

2020年度发行人通过箱体外购转为自制推进降本增效措施，主要表现在钢

板的采购额上升，而箱体的采购额随之下降,钢板主要作为原材料用于自制箱

体。2019年度及2020年度，发行人对外采购箱体成品及钢板的采购金额情况如

下： 

项目 

2020 年 2019 年 

金额 

（万元） 

占原材料采购

总额比例 

金额 

（万元） 

占原材料采购总

额比例 
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箱体 1,641.44 4.98% 2,370.57 7.58% 

钢板 1,495.13 4.54% 774.55 2.48% 

自2019年以来，发行人不断推进降本增效措施，部分道闸箱体由直接外购

成品逐步改为外购箱体原材料-钢板并进行自制。 

箱体作为道闸的组成部分，在生产过程中其成本在“生产成本”中核算，

箱体入库时从“生产成本“进入“半成品”，其对应的料工费随入库时点进入

“半成品”。进入装配阶段箱体作为“材料”领用再进入“生产成本”中，当

道闸成品完工时再次将装配阶段的料工费（含箱体）加权平均分摊结转至“库

存商品”。道闸箱体在整个生产中存在作为原材料及半成品核算的转换，且整

个生产过程中存在多次入库再领用的过程，故箱体在整个物料流转过程中会经

过多次成本单价加权平均累加，最终库存商品结转至主营业务成本科目时，已

无法再对其中箱体的成本构成进行精准核算，故无法拆分道闸成本中箱体的料

工费具体影响金额。 

一方面，由于箱体占道闸的生产成本比重较低，道闸箱体由外购改自制对

发行人道闸成本的料工费比例影响较小。另一方面，发行人同时通过加强生产

员工绩效考核、进一步完善生产管理体系从而提升员工生产效率，新增道闸帽

子机器人自动焊接工作站等设备从而减少生产人工环节，提高生产效率，导致

直接人工及制造费用小幅下降，抵消了道闸箱体由外购改自制带来的人工成本

增加，具有合理性。 

2019年下半年以来，发行人为提高生产效率，减少生产的人工环节所采取

的措施包括：1、机芯装配流水线精益化改善，消除瓶颈工序（轴三组件组装），

人均效率得到提升；2、道闸装配流水线精益化改善，人均效率提升；3、机芯、

箱体、道闸杆转运台车增加导入，减轻作业疲劳，提升搬运作业效率；4、导入

四个机器人焊接工位，提升焊接效率，减少人工；5、导入机械手折弯设备，提

升折弯效率，减少人工；6、焊接完成手工打磨工序导入自动化机床打磨；7、

焊接车间工序近接化配置，消除作业等待及搬运的浪费；8、车间整体布局调整

规划，近接化配置，减少工序间搬运的浪费，提升作业效率。 

综上，与2019年相比，2020年度道闸类产品销售单价上升的主要原因系产
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品结构变动；2020年度道闸类产品单位成本下降主要系发行人推进降本增效措

施，包括优化生产工艺流程、提高生产效率、部分组件由外购转为自制；同时

发行人主要原材料采购单价整体有所下降、产品结构变动所致，具有合理性。 

五、本版本与 3月 15 日报送回复的差异说明 

（一）2020年道闸单位价格上升主要原因的差异 

根据发行人于2021年3月15日出具的《关于江西百胜智能科技股份有限公司

上市委审议意见落实函的回复》，“2020年道闸单位价格上升，主要系平均单价

较高的广告道闸销售占比上升、新二代道闸平均单价上升较多以及平均单价较

低的二代道闸销售占比下降所致。”本版本关于2020年道闸单位价格上升的主要

原因是“1、平均单价较高的广告道闸销售占比上升；2、新二代道闸由于内部

产品结构变动，发行人改进老款并新增多款携带变频器的新二代道闸，平均单

价上升较多。”本回复与该版本回复有所差异，主要系由于两个版本的分析口径

有所差异所致。 

在原版本的分析中，2019年及2020年发行人道闸整体平均单价（含道闸杆）

约1,900元/台, 而二代道闸平均单价为约1,500元/台，低于发行人道闸（含道

闸杆）整体平均单价，且其销售收入占比由2019年的18.73%下降至2020年的

13.75%，对发行人2020年道闸整体平均单价有提升作用；而在本版本的分析中，

剔除道闸杆的影响后（道闸杆与二代道闸、广告道闸等同属道闸子类别，为同

级分类。剔除道闸杆是基于道闸独立类别范畴进行剔除，而非从二代道闸、广

告道闸等类别中剥离剔除，因此剔除道闸杆前后不影响各细分类别道闸的单位

价格及单位成本），2019年及2020年发行人道闸整体平均单价约1,500元/台, 与

二代道闸平均单价较为接近，二代道闸销售占比的变动对发行人道闸整体平均

单价的提升影响较小。 

综上，上述差异主要系由于剔除道闸杆的影响前后，对道闸整体平均单价

提升因素的分析口径及原因存在差异导致。 

（二）2020年道闸单位成本下降主要原因的差异 

根据发行人于2021年3月15日出具的《关于江西百胜智能科技股份有限公司
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上市委审议意见落实函的回复》，“2020年道闸单位成本下降，主要系由于发行

人自2019年以来，不断通过部分组件由外购转为自制及优化产品设计、改进生

产工艺流程提高生产效率等方式进行降本增效达到一定成效，同时发行人主要

原材料采购单价整体有所下降所致。”本版本关于2020年道闸单位成本下降的主

要原因是“由于发行人自2019年以来采取的降本增效逐步达到一定成效以及主

要原材料采购价格有所下降所致。发行人采取的降本增效措施具体包括：1、改

进生产工艺流程提高生产效率；2、优化产品设计；3、部分组件由外购转为自

制。”本回复与该版本回复差异在于降本增效的三种具体方式的排序有所调整,

在本版本中，发行人对于降本增效的三种具体方式的排序按照先整体后局部的

顺序进行排序。其中，改进生产工艺流程提高生产效率、优化产品设计属于发

行人采取的整体降本增效措施，部分组件由外购转为自制属于发行人采取的局

部降本增效措施。 

上述内容已经在招股说明书之“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十

三、经营成果分析”之“（三）毛利及毛利率分析”中补充披露。 

六、中介机构核查程序及核查意见 

申报会计师履行了以下核查程序： 

1、了解和评估发行人对成本核算流程中内部控制的设计，通过访谈发行人

员工及实地走访发行人生产车间，了解发行人产品的生产特点和工艺流程，了解

各物料流转情况和核算流程； 

2、访谈发行人财务总监，了解影响发行人毛利率的因素和毛利率变动原因，

分析发行人定价、成本具体构成及影响因素，复核发行人成本计算方法； 

3、核查与收入成本确认相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定

其是否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性； 

4、获取并检查发行人各类道闸产品销售明细表，计算单位价格变化和单位

成本构成，分析各类道闸产品价格变动及成本变动的原因及合理性； 

经核查，申报会计师认为： 

与2019年相比，2020年度道闸类产品销售单价上升的主要原因系产品结构变

动；2020年度道闸类产品单位成本下降主要系发行人推进降本增效措施，包括优
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化生产工艺流程、提高生产效率、部分组件由外购转为自制；同时发行人主要原

材料采购单价整体有所下降、产品结构变动所致，具有合理性。 

 

问题二 

请发行人分品类进一步说明报告期内，直销模式和经销模式下毛利率差异

变动的原因及合理性，并在招股说明书中补充披露。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见。 

【回复】 

一、报告期内分销售模式毛利率情况 

报告期内，发行人分销售模式毛利率情况如下： 

项目 分类 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

直销模式 

境内 28.72% 19.44% 20.64% 

境外 36.96% 35.51% 34.37% 

合计 30.12% 23.00% 24.04% 

经销模式 境内 25.26% 23.47% 20.49% 

经销模式（剔除

实际返利率后） 
境内 22.83% 20.59% 17.98% 

主营业务收入   28.31% 23.20% 22.51% 

报告期内，公司直销模式境内销售与经销模式销售毛利率基本保持一致。发

行人对经销商实行实物销售返利制度。发行人报告期内对经销商的实际销售返利

率分别为 2.50%、2.88%以及 2.43%。剔除实际销售返利率后，发行人对经销商

毛利率基本低于直销模式境内销售，符合商业逻辑。2019 年剔除实际销售返利

率后，发行人对经销商毛利率略高于直销模式境内销售，主要系由于产品结构变

动所致。 

发行人报告期各类产品分销售模式毛利率情况如下： 

1、道闸类产品的具体情况 

1）报告期内，发行人道闸产品分销售模式毛利率情况如下： 

项目 模式 2020 年度 2019 年度 2018 年度 
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道闸 

境内直销 25.82% 14.94% 17.77% 

经销 24.65% 21.36% 17.95% 

毛利率差异 1.17% -6.42% -0.18% 

返利率 3.00% 3.00% 3.00% 

剔除返利的毛利率差异 4.17% -3.42% 2.82% 

注 1：毛利率差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

2）报告期内，发行人道闸类销售的主要品类情况如下： 

项目 
销售占比 

2020 年 2019 年 2018 年 

新二代道闸 11.19% 12.30% 6.91% 

三代道闸 16.42% 20.91% 33.18% 

广告道闸 18.63% 15.19% 11.97% 

二代道闸 13.75% 18.73% 19.12% 

合计 59.99% 67.13% 71.18% 

报告期内，发行人道闸类产品主要产品包括新二代道闸、三代道闸、广告

道闸、二代道闸，上述四种产品销售收入占道闸销售收入比重分别为 71.18%、

67.13%和 59.99%，系道闸类的主要产品。 

3）报告期内主要道闸类产品直销与经销模式毛利率差异变动的原因 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

新二代道闸 

境内直销 22.93% 7.63% 4.92% 

经销 20.97% 6.57% -2.14% 

毛利率差异 1.96% 1.06% 7.06% 

返利率 3.00% 3.00% 3.00% 

剔除返利的毛利率差异 4.96% 4.06% 10.06% 

三代道闸 

境内直销 17.21% 11.49% 11.18% 

经销 21.17% 18.01% 12.91% 

毛利率差异 -3.96% -6.52% -1.73% 

返利率 3.00% 3.00% 3.00% 

剔除返利的毛利率差异 -0.96% -3.52% 1.27% 

广告道闸 境内直销 23.08% 19.56% 16.97% 
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项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

经销 24.47% 20.52% 17.58% 

毛利率差异 -1.39% -0.96% -0.61% 

返利率 3.00% 3.00% 3.00% 

剔除返利的毛利率差异 1.61% 2.04% 2.39% 

二代道闸 

境内直销 25.95% 22.18% 20.94% 

经销 26.54% 22.67% 21.19% 

毛利率差异 -0.59% -0.49% -0.25% 

返利率 3.00% 3.00% 3.00% 

剔除返利的毛利率差异 2.41% 2.51% 2.75% 

注 1：毛利率差异=境内直销毛利率-经销毛利率 

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

① 新二代道闸 

报告期内，发行人新二代道闸剔除返利的毛利率差异分别为 10.06%、4.06%

以及 4.96%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的毛利率，符合总体

定价政策。 

2018 年毛利率差异较大主要系 2018 年度道闸类产品市场竞争激烈，发行人

加大推广价格定位较低的新二代道闸。为应对市场竞争，提高产品市场占有率，

发行人对部分出货量较大的新发展经销客户给予一定的价格优惠。2018 年经销

模式下新二代道闸的销售收入占新二代道闸整体收入的 31.65%，占比较低，该

项低价策略对发行人利润影响相对较小。 

② 三代道闸 

报告期内，发行人三代道闸剔除返利的毛利率差异分别为 1.27%、-3.52%

以及-0.96%，直销模式中部分客户对产品存在外形、功能及颜色等方面的定制

化需求，而经销模式销售的均是标准化产品，因此直销模式的单位成本略高于

经销模式。2019 年和 2020 年因直销模式中海康威视的销售占比较高，但其销售

价格较低，故导致 2019 年和 2020 年经销模式剔除返利的毛利率略高于直销模

式。报告期内，发行人对海康威视三代道闸销售规模逐年增长，结合海康威视

的行业地位，发行人对其采取竞争性策略，故销售价格偏低。 
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2018 年发行人直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的毛利率，符

合总体定价政策。 

 

③ 广告道闸 

报告期内，发行人广告道闸剔除返利的毛利率差异分别为 2.39%、2.04%以

及 1.61%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的毛利率，符合总体定

价政策。 

④ 二代道闸 

报告期内，发行人二代道闸剔除返利的毛利率差异分别为 2.75%、2.51%以

及 2.41%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的毛利率，符合总体定

价政策。 

2、开门机类产品的具体情况 

1）报告期内，发行人开门机类产品分销售模式毛利率情况如下： 

项目 模式 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

开门机 

境内直销 22.85% 26.38% 21.84% 

经销 22.20% 24.90% 22.60% 

毛利率差异 0.65% 1.48% -0.76% 

返利率 2.50% 2.50% 2.50% 

剔除返利的毛利率差异 3.15% 3.98% 1.74% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

2）报告期内，发行人开门机类产品销售的主要品类情况如下： 

项目 
销售占比 

2020 年 2019 年 2018 年 

工业门机 11.65% 15.62% 21.53% 

伸缩门机 31.92% 29.19% 29.33% 

平移门机 31.04% 30.09% 26.62% 

合计 74.61% 74.90% 77.48% 
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报告期内，发行人开门机类产品主要产品包括工业门机、伸缩门机、平移

门机，上述三类产品销售收入占开门机销售收入比重在 70%左右。 

 

3）报告期内主要开门机类产品直销与经销模式毛利率差异变动的原因 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

工业门机 

境内直销 17.77% 6.12% 8.60% 

经销 7.51% 2.15% 4.66% 

毛利率差异 10.26% 3.97% 3.94% 

返利率 2.50% 2.50% 2.50% 

剔除返利的毛利率差异 12.76% 6.47% 6.44% 

伸缩门机 

境内直销 21.37% 28.46% 22.83% 

经销 22.26% 29.64% 24.94% 

毛利率差异 -0.89% -1.18% -2.11% 

返利率 2.50% 2.50% 2.50% 

剔除返利的毛利率差异 1.61% 1.32% 0.39% 

平移门机 

境内直销 37.14% 34.18% 24.76% 

经销 25.92% 25.00% 29.58% 

毛利率差异 11.23% 9.18% -4.82% 

返利率 2.50% 2.50% 2.50% 

剔除返利的毛利率差异 13.73% 11.68% -2.32% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

① 工业门机 

报告期内，发行人工业门机主要销往境外，境内工业门机销售规模较小，

且市场竞争较激烈，整体毛利率水平较低。 

报告期内，发行人工业门机剔除返利的毛利率差异分别为 6.44%、6.47%以

及 12.76%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的毛利率，符合总体

定价政策。 

报告期内，毛利率差异较大主要系部分直销客户存在特殊需求，采购一款
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毛利率较高的出口工业门机所致。该款出口工业门机由于该直销客户采购用于

出口用途，规格型号存在特殊定制需求，毛利率较高。 

 

报告期内，出口工业门机的销售情况如下： 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

出口工业门机 境内直销 
销售占比 毛利率 销售占比 毛利率 销售占比 毛利率 

23.83% 44.31% 7.46% 42.14% 8.16% 42.82% 

注 1：销售占比= 出口工业门机销售收入/工业门机境内直销销售收入 

报告期内，工业门机剔除上述出口工业门机后，毛利率差异变动情况如

下： 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

工业门机 

境内直销 9.46% 3.21% 5.56% 

经销 7.51% 2.15% 4.66% 

毛利率差异 1.95% 1.06% 0.90% 

返利率 2.50% 2.50% 2.50% 

剔除返利的毛利率差异 4.45% 3.56% 3.40% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

报告期内，剔除上述出口工业门机后，工业门机剔除返利的毛利率差异分

别为 3.40%、3.56%及 4.45%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的

毛利率，符合总体定价政策。 

② 伸缩门机 

报告期内，发行人伸缩门机剔除返利的毛利率差异分别为 0.39%、1.32%以

及 1.61%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的毛利率，符合总体定

价政策。 

③ 平移门机 

报告期内，发行人平移门机剔除返利的毛利率差异分别为-2.32%、11.68%
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以及 13.73%，毛利率差异变动主要系因个别客户单次大批量采购康赛斯型平移

门机，发行人给予较优惠的价格所致。 

报告期内，发行人对个别客户康赛斯型平移门机的销售情况如下： 

模式 客户 
2020 年 2019 年 2018 年 

毛利率 销售占比 毛利率 销售占比 毛利率 销售占比 

境内直销 客户 1 24.27% 7.46% 21.08% 25.11% 15.40% 46.07% 

经销 
客户 2 17.27% 27.31% 12.72% 25.89% 21.84% 11.35% 

客户 3 21.00% 25.30% 15.64% 23.37% 18.77% 10.65% 

注 1：直销销售占比=客户 1康赛斯型平移门机销售收入/平移门机境内直销销售收入 

注 2：经销销售占比=客户 2、3康赛斯型平移门机销售收入/平移门机经销销售收入 

2018 年，发行人平移门机境内直销毛利率较低，主要系由于客户 1 采购的

康赛斯型平移门机毛利率较低，且销售占比较高。 

报告期内，平移门机剔除上述个别客户后，毛利率差异变动情况如下： 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

平移门机 

境内直销 38.18% 38.57% 32.75% 

经销 34.93% 35.58% 32.19% 

毛利率差异 3.25% 2.99% 0.56% 

返利率 2.50% 2.50% 2.50% 

剔除返利的毛利率差异 5.75% 5.49% 3.06% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

报告期内，剔除上述个别客户后，发行人平移门机剔除返利的毛利率差异

分别为 3.06%、5.49%以及 5.75%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返

利的毛利率，符合总体定价政策。 

3、升降地柱类产品的具体情况 

1）报告期内发行人升降地柱在不同模式下毛利率差异的原因如下： 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

升降地柱 
境内直销 36.93% 34.69% 32.49% 

经销 28.96% 35.94% 39.34% 
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项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

毛利率差异 7.97% -1.25% -6.85% 

返利率 4.00% 4.00% 4.00% 

剔除返利的毛利率差异 11.97% 2.75% -2.85% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

2）报告期内，发行人升降地柱类产品销售的主要品类情况如下： 

项目 
销售占比 

2020 年 2019 年 2018 年 

液压升降地柱 92.48% 81.49% 85.55% 

报告期内，发行人升降地柱类产品的主要产品为液压升降地柱，液压升降

地柱销售收入占升降地柱销售收入比重在 80%以上。 

3）报告期内液压升降地柱直销与经销模式毛利率差异变动的原因 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

液压升降地

柱 

境内直销 35.64% 32.12% 31.64% 

经销 28.48% 34.83% 38.57% 

毛利率差异 7.16% -2.71% -6.93% 

返利率 4.00% 4.00% 4.00% 

剔除返利的毛利率差异 11.16% 1.29% -2.93% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

报告期内，发行人液压升降地柱剔除返利的毛利率差异分别为-2.93%、1.29%

以及 11.16%。  

2018 年直销模式的毛利率低于经销模式剔除返利的毛利率主要系经销模式

中，液压分体升降地柱和 A 系列液压一体升降地柱销售占比 30.67%，平均毛利

率 45.02%，对升降地柱经销模式的毛利率贡献较大；而直销模式销售此类别产

品销售占比仅为 21.92%，且直销模式下一款定制的液压一体升降地柱 B 销售占

比 7.75%，平均毛利率 19.62%，使得升降地柱直销模式的毛利率整体低于经销

模式剔除返利的毛利率。 

2019 年和 2020 年，液压升降地柱直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除
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返利的毛利率，符合总体定价政策。  

2020 年，液压升降地柱剔除返利的毛利率差异较大主要系 2020 年经销模式

下销售的主要产品为新推出的产品，平均毛利率较低，仅 26.05%，且上述新产

品销售收入占经销模式液压升降地柱销售收入的比例为 56.26%，使得经销模式

整体的毛利率偏低，而直销模式该类新产品销售收入占直销模式液压升降地柱

销售收入的比例为 1.06%，占比较低，影响较小。 

4、车牌识别管理设备的具体情况 

报告期内，发行人车牌识别管理设备在不同模式下的毛利率差异原因如

下： 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

车牌识别管

理设备 

境内直销 33.55% 22.85% 16.15% 

经销 28.50% 25.42% 31.65% 

毛利率差异 5.05% -2.57% -15.50% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：报告期内，车牌识别管理设备不存在返利政策 

报告期内，发行人车牌识别管理设备毛利率差异分别为-15.50%、-2.57%以

及 5.05%。 

2018年境内直销及经销毛利率差异较大主要系2018年为扩大车牌识别管理

设备市场，发行人对车牌识别管理设备整体进行降价，并优化产品设计。由于

车牌识别管理设备仍处于导入期，直销客户对发行人车牌识别管理设备定制化

要求较多，单位成本较高。而发行人基于积累客户，提高市场占有率原因，定

制产品的利润率较低。 

2019年至2020年，随着发行人产品逐渐成熟，标准化产品能够满足不同客

户的需求，定制化产品比重逐渐减少，产品结构趋于稳定，境内直销客户的毛

利率呈快速上涨趋势。 

2020年境内直销高于经销毛利率，主要系2020年境内直销与经销的主要产

品为新推出的小精灵和 S-11 系列产品，新款产品毛利率较高。新款产品销往经
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销客户的金额比重超过 70%，基于经销客户的采购量大，发行人给予优惠力度较

高，导致经销毛利率的增长低于直销毛利率。 

 

 

5、通道门类产品的具体情况 

报告期内，发行人通道门在不同模式下毛利率差异的原因： 

项目 模式 2020 年 2019 年 2018 年 

通道门 

境内直销 26.30% 15.38% 18.23% 

经销 20.39% 15.76% 13.72% 

毛利率差异 5.91% -0.38% 4.51% 

返利率 4.00% 4.00% 4.00% 

剔除返利的毛利率差异 9.91% 3.62% 8.51% 

注 1：差异=境内直销毛利率-经销毛利率  

注 2：剔除返利的毛利率差异=境内直销毛利率-（经销毛利率-返利率） 

报告期内，发行人通道门剔除返利的毛利率差异分别为 8.51%、3.62%以及

9.91%，直销模式的毛利率整体高于经销模式剔除返利的毛利率，符合总体定价

政策。 

综上所述，报告期内发行人主要产品对直销客户及经销客户毛利率差异变

动主要系由于细分产品结构变动以及个别客户单次大批量采购，发行人给予较

优惠的价格所致，发行人直销和经销模式下毛利率差异变动具有合理性。 

上述内容已经在招股说明书之“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十

三、经营成果分析”之“（三）毛利及毛利率分析”中补充披露。 

二、中介机构核查程序及核查意见 

申报会计师履行了以下核查程序： 

1、获取并检查发行人各类产品销售明细表，计算单位价格变化和单位成本

构成，分析各类产品在在不同销售模式下价格变动及毛利率变动的原因； 

2、了解发行人在不同销售模式下的定价政策，对发行人各期各品类成本计
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算进行检查，对生产成本的计算单进行分摊计算；获取发行人成本具体核算流程

和核算方法，复核其是否符合企业会计准则的规定； 

3、核查发行人订单明细、销售明细、签订的销售合同及订单，审阅其核心

条款并核查销售收入真实准确，收入确认符合企业会计准则的规定；对销售负责

人、财务负责人进行访谈，了解与销售有关内部控制的设计与执行； 

4、对报告期各期直销、经销模式下主要客户进行走访或访谈，了解直销、

经销模式下主要客户与发行人业务合作情况；对报告期各期直销、经销模式下主

要客户进行函证，确认报告期内发行人与其业务规模、往来款余额等信息。 

经核查，申报会计师认为： 

报告期内，发行人直销模式和经销模式下毛利率差异变动具有合理性。
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