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关于上海肇民新材料科技股份有限公司 

首次公开发行股票并在创业板上市的发行注册环节反馈意见落实函的回复 

天职业字[2021]14915 号 

中国证券监督管理委员会、深圳证券交易所： 

根据深圳证券交易所于 2020 年 3 月 15 日转发的《发行注册环节反馈意见落

实函》（审核函〔2021〕010368 号）的要求，天职国际会计师事务所（特殊普通

合伙）（以下简称“我们”或“申报会计师”）作为上海肇民新材料科技股份有

限公司（以下简称“发行人”或“公司”或“肇民科技”）的申报会计师，对发

行注册环节反馈意见落实函中涉及申报会计师的相关问题，逐项落实并回复如下：  

如无特别说明，本答复使用的简称与《上海肇民新材料科技股份有限公司首

次公开发行股票并在创业板上市招股说明书（注册稿）》中的释义相同。  

本问题清单回复的字体代表以下含义： 

类别 字体 

问题清单所列问题 黑体（不加粗） 

问题清单问题回复、中介机构核查意见 宋体（不加粗） 

招股说明书补充、修订披露内容 楷体（加粗） 

在本回复中，若合计数与各分项数值相加之和在尾数上存在差异，均为四舍

五入所致。 
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问题 3  

报告期内，发行人精密注塑件-汽车部件的营业务收入分别为 10,246.39 万

元、12,848.23 万元、17,942.11 万元和 13,743.01 万元。 

请发行人结合主要客户销售情况，量化分析 2019 年精密注塑件-汽车部件销

售收入大幅增加的原因，并分析对精密注塑件-汽车部件第一大客户康明斯销售

的持续性。 

请保荐机构及申报会计师进行核查并发表核查意见。 

回复： 

一、发行人说明 

1、结合主要客户销售情况，量化分析 2019 年精密注塑件-汽车部件销售收

入大幅增加的原因 

报告期内，公司汽车部件销售收入分别为 12,848.23 万元、17,942.11 万元和

33,090.99 万元，2019 年以来，公司汽车部件销售收入增长较快，2019 年度较上

年度增加 5,093.88 万元，2020 年，汽车部件实现销售收入 33,090.99 万元，较上

年度增加 15,148.88 万元，继续保持较快增速，主要得益于汽车排放“国六标准”

实施、商用车市场良好、爆震传感器产能释放等细分因素所带来的收入增长，其

中，“国六标准”相关产品收入带来的收入增长较为明显，主要系康明斯“国六

标准”商用车发动机滤芯部件和石通瑞吉“国六标准”碳罐电磁阀部件，报告期

内销售情况如下： 

单位：万件，万元 

项目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

康明斯“国六标准”商用车发动机滤芯部件 11,666.15 1,923.85 157.32 

石通瑞吉“国六标准”碳罐电磁阀部件 1,717.97 1,012.64 51.07 

小计 13,384.12 2,936.49 208.40 

报告期内主要客户汽车部件销售收入情况如下： 

单位：万件，万元 

年度 序号 客户名称 
主要销售 

内容 
销售数量 销售收入 

占汽车部

件收入 

比例 
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年度 序号 客户名称 
主要销售 

内容 
销售数量 销售收入 

占汽车部

件收入 

比例 

2020 

年度 

1 康明斯 
发动机周边

部件等 
990.32 16,661.81  50.35% 

2 莱顿 
传动系统部

件等 
1,875.83 3,367.56  10.18% 

3 
浙江远景汽配有限

公司 

制动系统部

件等 
33.80 3,346.79  10.11% 

4 日本特殊陶业 
发动机周边

部件等 
771.21 3,052.30  9.22% 

5 
石通瑞吉亚太电子

（苏州）有限公司 

发动机周边

部件等 
716.36 1,831.79  5.54% 

合计 4,387.52  28,260.25  85.40% 

2019 

年度 

1 康明斯 
发动机周边

部件等 
759.69 5,980.98 33.33% 

2 莱顿 
传动系统部

件等 
1,748.36 2,792.48 15.56% 

3 日本特殊陶业 
发动机周边

部件等 
758.83 2,616.02 14.58% 

4 
浙江远景汽配有限

公司 

制动系统部

件等 
19.25 1,903.38 10.61% 

5 
石通瑞吉亚太电子

（苏州）有限公司 

发动机周边

部件等 
363.19 1,139.56 6.35% 

合计 3,649.32 14,432.42 80.44% 

2018 

年度 

1 康明斯 
发动机周边

部件等 
636.11 3,146.95 24.49% 

2 莱顿 
传动系统部

件等 
1,803.26 2,856.06 22.23% 

3 
浙江远景汽配有限

公司 

制动系统部

件等 
15.72 1,580.78 12.30% 

4 日本特殊陶业 
发动机周边

部件等 
417.85 1,350.42 10.51% 

5 哈金森 
发动机周边

部件等 
333.63 1,173.60 9.13% 

合计 3,206.58 10,107.81 78.67% 

报告期内，主要客户汽车部件销售收入较上年度变动情况如下： 

单位：万元 

主要客户 
2020 年度 2019 年度 2018 年度 

销售收入 变动金额 变动幅度 销售收入 变动金额 变动幅度 销售收入 

康明斯 16,661.81 10,680.83 178.58% 5,980.98 2,834.03 90.06% 3,146.95 

莱顿 3,367.56 575.08 20.59% 2,792.48 -63.58 -2.23% 2,856.06 

浙江远景

汽配有限

公司 

3,346.79 1,443.41 75.83% 1,903.38 322.60 20.41% 1,580.78 
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主要客户 
2020 年度 2019 年度 2018 年度 

销售收入 变动金额 变动幅度 销售收入 变动金额 变动幅度 销售收入 

日本特殊

陶业 
3,052.30 436.28 16.68% 2,616.02 1,265.60 93.72% 1,350.42 

石通瑞吉

亚太电子

（苏州）有

限公司 

1,831.79 692.23 60.75% 1,139.56 805.21 240.83% 334.35 

①康明斯 

受汽车排放“国六标准”实施及商用车市场表现良好叠加的影响，报告期内，

公司康明斯汽车部件销售收入大幅增长，分别为 3,146.95 万元、5,980.98 万元和

16,661.81 万元，主要分为商用车发动机滤芯部件和“国六标准”商用车发动机

滤芯部件两类产品，2019 年和 2020 年分别较上年增加 2,834.03 万元和 10,680.83

万元。 

与“国六标准”相关产品主要为康明斯“国六标准”商用车发动机滤芯部件，

该产品用于重型柴油车，2019 年以来国内汽车整车迎来“国六标准”相关零部

件的初装潮，与新车出厂相配套，属于增量市场，同时，该产品类型系公司首次

承接的新增产品，系康明斯为“国六标准”推出的新一代产品，在此之前公司未

承接前代老版本产品，公司生产的其他康明斯产品与“国六标准”相关产品属于

不同产品类型，因此“国六标准”产品的量产不会对公司其他产品销售造成替代

效应，属于增量收入。 

此外，尽管近年来乘用车市场产销量存在一定程度下滑，但商用车市场表现

良好，根据工信部数据统计，我国商用车 2017-2019 年保持销量保持稳中有升，

从 2017 年的 416.10 万辆增加至 2019 年的 432.50 万辆，2020 年，受“国三标准”

车辆淘汰、新基建等因素影响，销量较上年大幅上升 18.7%，年销量为 513.3 万

辆，与之相应的，公司对康明斯汽车部件销售收入大幅增加。 

②莱顿 

报告期内，公司对莱顿的汽车部件销售收入 2,856.06 万元、2,792.48 万元和

3,367.56 万元，受乘用车市场低迷的影响，2019 年公司对莱顿的汽车部件销售收

入小幅下降 63.58 万元，2020 年，受混动车曲轴减震器部件等新能源汽车产品大

规模量产的影响，销售收入较 2019 年小幅上升 575.08 万元。 
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③日本特殊陶业 

受发动机爆震传感器产能逐渐释放的影响，报告期内，公司向日本特殊陶业

销售的发动机爆震传感器收入逐年增加，分别为 1,350.42 万元、2,616.02 万元和

3,052.30 万元，2019 年和 2020 年较上年分别增加 1,265.60 万元和 436.28 万元，

日本特殊陶业与大陆电子、博世作为全球发动机爆震传感器的主要三家供应商，

该品类产品的市场占有率较高，目前该产品日本特殊陶业仅在日本保留小部分产

能，其余主要产能均由公司承担，公司产品最终销往日本特殊陶业面向的全球整

车厂客户，因此销售收入增长较快。 

④浙江远景汽配有限公司 

报告期内，公司对浙江远景汽配有限公司的汽车部件主要系汽车刹车真空泵

总成，销售收入分别为 1,580.78 万元、1,903.38 万元和 3,346.79 万元，销售收入

稳步增长，2019 年和 2020 年分别较上年增加 322.60 万元和 1,443.41 万元。一方

面，该产品系独家供货予吉利汽车，受汽车产业链复苏的影响，订单量稳步提升；

另一方面，2020 年度公司开发的新产品 113 刹车真空泵总成实现大规模量产，

销售数量大幅增加。 

⑤石通瑞吉亚太电子（苏州）有限公司 

2019 年度及 2020 年度，公司对石通瑞吉亚太电子（苏州）有限公司的汽车

部件销售收入分别为 1,139.56 万元和 1,831.79 万元，较上年分别增加 805.21 万

元和 692.23 万元。受汽车排放“国六标准”实施的影响，公司生产的石通瑞吉

“国六标准”碳罐电磁阀部件自 2018 年量产以来，订单及销售数量大幅提升，

该产品类型为公司首次承接，属于报告期内的新增产品，且不存在替代其他产品

的情形。 

综上，公司汽车部件销售收入增长受内外部因素影响较多，上述因素叠加影

响促进公司收入增长，收入增长具有合理性。 

2、分析对精密注塑件-汽车部件第一大客户康明斯销售的持续性 

报告期内，公司对康明斯汽车部件销售收入为 3,146.95 万元、5,980.98 万元

和 16,661.81 万元，公司与康明斯业务合作具有较强的持续性，主要原因如下： 
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（1）公司与康明斯具有良好合作基础 

公司与康明斯合作开始于 2013 年，自开始合作至今，公司与康明斯始终保

持良好的业务往来，并获得 2015 年“年度最佳供应商”。2016 年，公司获得美

国康明斯总部颁发的康明斯（全球）“品类合作伙伴”，为公司与康明斯的长期稳

定合作奠定了坚实基础。公司作为康明斯（全球）“品类合作伙伴”，在塑料零部

件这一品类上，与康明斯建立了长期战略合作关系，合作粘性较强，目前中国地

区康明斯滤清事业部仅公司 1 家企业进入该品类供应商库，公司被康明斯更换供

应商的可能性极低。2020 年新冠疫情期间，公司良好的产品品质和交货能力获

得了康明斯的高度认可，2020 年 3 月获得康明斯颁发的“新冠疫情最佳供货奖”。

公司已与康明斯签署合作框架协议，并在框架协议下接受逐笔订单，由于合作协

议需与美国康明斯总部签订，流程较长，目前正处在协议续期过程中，续期阶段

沿用原合同继续合作，公司与康明斯合作以来，未发生过产品质量事故，不存在

纠纷、诉讼等情况，合作关系长期稳定。 

（2）商用车市场表现持续向好 

根据工信部数据统计，我国商用车产销量自 2017 年以来持续增长，2017 至

2019 年，我国商用车销售数量从 416.1 万辆增加至 432.4 万辆，2020 年销量 513.3

万辆，同比增长 18.7%，2021 年 1-2 月，我国商用车产销量分别为 81.8 万辆和

75.7 万辆，同比增长 96.3%和 86.2%，且大幅超过 2019 年同期产销量。下游市

场的持续向好，为上游产业链提供了持续增长的订单需求，康明斯作为全球领先

的商用车发动机及滤清系统供应商，受下游需求旺盛的影响，订单充足，对公司

业务持续发展具有积极作用。 

（3）“国六标准”相关产品仍有较长的量产年限 

目前，“国六标准”尚处于实施初期，市场需求以新车初装为主，未来，随

着“国六标准”汽车存量逐渐扩大，维修和换新市场需求仍然较高。此外，从生

命周期来看，我国商用车受各地政府环保要求于 2020 年强制淘汰了大批“国三

标准”（2008 年实施）商用车，以此测算，商用车“国六标准”相关零部件的生

命周期至少在 10 年以上，故公司相关产品仍有较长的量产年限。 

（4）公司在手订单充足 
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受订单需求旺盛的影响，公司对康明斯的汽车部件在手订单充足，根据客户

下达的实际和预测量产订单，截至 2020 年 12 月 31 日，公司在手订单为 7,229.35

万元，为收入的持续增长提供保障。 

二、申报会计师核查并发表明确意见 

（一）核查程序 

1、取得汽车部件销售明细表，了解不同产品系列的收入变动情况，查阅汽

车排放“国六标准”相关法律法规情况，查询工信部公布的全国商用车销量数据； 

2、访谈康明斯及发行人业务人员，了解发行人与康明斯合作历史，康明斯

产品用途，结合商用车市场数据及康明斯在手订单情况，分析公司对康明斯销售

的持续性。 

（二）核查意见 

经核查，申报会计师认为： 

2019 年精密注塑件-汽车部件销售收入大幅增长受内外部因素影响，收入增

长具有合理性；发行人对精密注塑件-汽车部件第一大客户康明斯销售具有持续

性。 

问题 4 

报告期内，发行人毛利率高于同行业水平，公司汽车部件主要客户之间不存

在销售近似产品的情况，主要客户之间毛利率存在较大差异。 

请发行人分别说明主要客户的定价方式及依据，发行人与同一客户同类产品

其他供应商的定价方式是否存在差异，结合定价情况说明与主要客户、特别是高

毛利率客户销售价格的公允性。 

请保荐机构及申报会计师说明针对发行人销售价格公允性执行的核查程序，

并发表明确核查意见。 

回复： 

一、发行人说明  

1、主要客户的定价方式及依据 
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公司采用报价单向主要客户进行报价，报价单通常包括原材料费用（包含塑

料粒子、配件）、工序加工费、其他费用、利润等要素，与客户协商确定最终的

交易价格。 

通常情况下，客户采用以下方式核验公司报价的公允性：①获取查询原材料

市场采购价格，根据报价单中原材料单位成本占产品单价的比例进行核验；②选

取多家供应商共同询价，对各家供应商的报价明细进行比对，核验报价公允性。 

由于产品图纸、相关原材料和配件参数是确定且透明的，因此产品价格一经

商定，原则上不调价。在少数情况下，当原材料价格波动较大或产品设计变更时，

公司会与客户重新报价确定新价格。 

除浙江远景汽配有限公司外，公司向主要客户均采用报价单进行定价，该方

式系注塑行业习惯做法。由于注塑行业系“来图生产”模式，即图纸及相关原材

料、配件参数由客户提供，因此注塑企业仅需要按照原材料、配件明细结合生产

工艺进行报价，故公司与同一客户同类产品其他供应商的定价方式不存在差异。 

同行业可比公司的定价方式如下： 

公司名称 产品定价方式 

横河模具 

公司产品定价是由公司开发部、设计部、采购部、模具和制造分厂、财务

部等部门根据产品技术含量、设计及制造难度、加工生产周期、产品用料

用量要求、交付时间、运输方式、支付方式与周期、汇率变动情况（外销）

等因素后，计算产品成本，在此基础上，确定不同产品的成本加成比例后，

向客户提供报价并协商确定最终价格。 

天龙股份 

公司在对塑料零件进行定价的时候一般会综合考虑材料成本、人工成本、

制造费用、管理费用以及一定程度的利润率水平,材料成本占公司塑料零

件产品成本的比例较高,一般而言,对于材料成本较高的塑料零件产品,其

售价也相对较高。 

苏奥传感 

公司在确定招标价格时，首先由各事业部负责测算产品设计、模具工装开

发、产品试制、检测验收及批量生产等各个环节产生的成本，采购部负责

测算产品所需原材料的采购成本，财务部予以协助；然后综合考虑产品技

术含量和生产难度等因素，在成本基础上加以适当利润确定投标价格或者

价格区间。 

爱柯迪 

公司产品的定价方式采用行业惯例成本加成模式，成本加成模式通常会考

虑原材料价格、订单数量、汇率以及与产品加工难度相关的机器设备运行

费用、人工成本等生产制造成本，并在考虑上述因素的基础上结合产品在

不同市场竞争环境的影响确定合理的利润水平， 客户在与公司确定最终

价格时还会考虑公司的研发能力、生产能力、质量控制能力、产品交付能

力等综合能力，并最终与公司协商达成产品价格。 

注：上述资料来源于可比公司招股说明书。 

公司子公司肇民动力作为一级供应商向浙江远景汽配有限公司销售的汽车
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刹车真空泵总成，该产品与其他注塑件产品报价方式不同，主要原因为该产品系

“黑匣子”件，即由公司而非客户负责内部结构设计、产品调试并提供最终符合

要求的产品。因此，该产品不会在报价时展示明细成本和利润等数据，而是在双

方充分协商谈判后确定销售价格。受客户习惯影响，浙江远景汽配有限公司与公

司并未约定明确的年降要求，而是每年与公司重新商定价格。 

同行业可比公司作为一级供应商时的定价方式如下： 

公司名称 产品定价方式 

京威股份 

公司在和整车厂协商产品价格时，整车厂首先会考虑产品质量，在产品质

量可以达标的情况下，才会关注产品价格……公司产品的定价主要考虑了

产品分摊的制造成本、 其他费用等内容，单价由公司与客户协商确定。 

注：上述资料来源于可比公司招股说明书。 

综上所述，公司与同一客户同类产品其他供应商的定价方式不存在差异。 

2、结合定价情况说明与主要客户、特别是高毛利率客户销售价格的公允性 

（1）公司主要客户的定价情况及毛利率差异原因 

公司对主要客户采用报价单进行报价，定价方式基本相同，不同客户间毛利

率差异与定价方式关系较小，主要系产品结构差异所致，产品销售价格均系综合

考虑自身成本及工艺难度后双方协商确定的结果。 

公司产品结构丰富，产品型号超过 1,500 个，主要客户的销售毛利率系该客

户销售各产品系列的综合结果，不同产品系列受复杂程度、品质要求、生产工艺

难度等因素影响注塑附加值存在一定差异，同时受配件成本占比大小影响，注塑

附加值有时不能直观的反映在毛利率上，通常配件成本占比较小的非组件类产品

能够较直观的反映公司产品的注塑附加值，即毛利率较高。 

整体来看，汽车部件客户毛利率平均高于家电部件客户毛利率，主要系汽车

部件品质要求及工艺难度更高，附加值高于家电部件所致。 

尽管汽车部件整体毛利率较高，但个别客户间毛利率亦存在差异： 

例如，日本特殊陶业毛利率较高，主要系发动机爆震传感器产品采用客供配

件模式，销售单价和单位成本中同时扣除了客供配件成本，导致毛利额不变的情

况下，单价较低，毛利率较高所致，该毛利率较为直观的反映了公司注塑环节的

附加值。 
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再如，康明斯的主要汽车部件产品为“国六标准”商用车发动机滤芯部件和

商用车发动机滤芯部件。报告期内，康明斯汽车部件整体毛利率呈下降趋势，主

要原因为自 2019 年以来“国六标准”商用车发动机滤芯部件销售占比提高，该

产品包含成本较高的电动泵、底座等配件，使得公司在注塑方面的附加值被较高

的配件成本摊薄，反映出整体的毛利率在 15%-20%之间，低于汽车部件综合毛

利率水平。 

上述情况也与公司定价方式相一致，公司系以注塑为核心的企业，在报价中，

主要针对注塑的品质要求和工艺难度进行附加值报价，而外购配件仅为构成组件

产品的一部分，公司对该部分配件不产生较为明显的附加值，因此报价中仅简单

计入原材料成本，未计算其他附加利润，故配件成本越高的产品，注塑附加值占

产品单价的比重（即毛利率）越不明显，反映为毛利率越低，反之则毛利率越高。 

另外，公司子公司肇民动力向浙江远景汽配有限公司销售的汽车刹车真空泵

总成与注塑件产品报价方式不同，该产品为“黑匣子”件，即由公司而非客户负

责内部结构设计、产品调试并提供最终符合要求的产品。因此，该产品不会在报

价时展示明细成本和利润等数据，而是在双方充分协商谈判后确定销售价格。由

于肇民动力尚处于发展初期，汽车刹车真空泵总成系目前销售占比最大的量产产

品，亟需获得战略客户认可，故在产品价格方面存在一定战略让步，整体毛利率

较低。 

综上，公司不同客户间的毛利率差异主要系产品结构所致，产品附加值高低

系影响毛利率水平的直接因素，因此汽车客户毛利率高于家电客户，同时包含较

少配件的纯塑料件产品毛利率更能反映公司较高的注塑附加值，而包含高价配件

的组件类产品并不能直接反映公司在注塑方面的附加值，进而造成不同客户的毛

利率存在差异。 

对前述公司主要客户，公司严格按照统一的定价方式向不同客户报价，除向

浙江远景汽配有限公司销售的汽车刹车真空泵产品采用汽车一级零部件供应商

定价方式外，其他注塑件产品不存在针对不同客户采用不同定价方式的情形，亦

不存在因采用不同定价方式导致销售价格偏高或偏低的情况，销售价格公允。 

（2）同行业可比公司的定价公允性比较情况 
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公司与同行业可比公司采取的定价方式均为行业通用的模式，为验证公司定

价方式符合行业惯例，公司选取横河模具和上海亚虹作为可比对象（其他可比公

司未披露以吨为单位计量的销售数量）进行分析销售价格中的材料成本占比。 

与同行业可比公司横河模具和上海亚虹相比，公司平均单价、料价比对比如

下： 

单位：万元/吨 

公司 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

肇民科技单位材料成本 A 10.80 7.33 6.59 

肇民科技单价 B 18.76 14.64 12.93 

料价比（A/B） 0.58 0.50 0.51 

同行业上市公司单位材料

成本平均值 C 
未披露 4.10 4.07 

同行业上市公司单价平均

值 D 
未披露 7.31 7.34 

料价比（C/D） 未披露 0.56 0.55 

注 1：单位材料成本=直接材料金额/销量，指每销售 1 吨产品中含直接材料的金额。 

注 2：料价比=单位材料成本/单价，指销售 1 元产品中含直接材料的金额。 

注 3：上表所用计算销售数量（吨）系根据公司全部产品销售数量（件）和塑料粒子标准耗

用量模拟计算的销售数量（吨） 

根据上表，公司及同行业上市公司料价比接近且较为稳定，即单位产品价格

中的原材料成本占比接近，与行业内的定价模式有关。公司注塑件产品主要通过

报价单与客户确定价格，报价单通常包括原材料费用（包含塑料粒子、配件）、

工序加工费、其他费用、利润等要素。由于公司使用的主要原材料 PA、PPS、

PEEK 等工程塑料或特种工程塑料，原材料价格较高，相应的产品报价也较高。 

从成本结构角度来看，行业内单位原材料成本占价格的比例较为固定，但注

塑生产的人工和制造费用对材料优劣的敏感性较弱，生产不同材质的注塑件产品

所消耗的人工和制造费用并不随原材料价格的高低而同比例变动，因此原材料价

格越高的产品，其获取的超额毛利更多；从业务的角度来看，原材料价格越高则

代表着产品的品质和性能要求越高，其附加值也相应更高，即毛利率更高。 

二、申报会计师针对发行人销售价格公允性执行的核查程序 

1、访谈发行人销售部门负责人，了解发行人产品定位、定价方式及依据，

查阅发行人报价单、合同，分析发行人产品报价公允性； 
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2、检查发行人销售明细，了解发行人向主要客户销售主要产品的销售数量、

销售价格及毛利率情况；检查销售合同、订单中的主要定价条款及结算方式，与

销售明细进行双向核对； 

3、综合产品的定价方式、商业实质等情况分析产品毛利率较高的原因及合

理性； 

4、对主要客户进行走访，了解发行人与客户合作的交易背景、合作时间、

定价方式、销售情况和预计未来合作情况，了解发行人同一客户同类产品是否存

在其他供应商及发行人销售占比，了解发行人向主要客户销售价格的商业合理性

和公允性。 

5、了解同行业可比公司定价方式，计算并分析单位材料成本占单价的比重，

与公司定价情况进行比较，验证定价方式的公允性。 

三、申报会计师核查意见 

经核查，申报会计师认为： 

发行人与主要客户的定价方式为报价单协商方式，发行人与同一客户同类产

品其他供应商的定价方式不存在差异，公司与主要客户、高毛利率客户的销售价

格公允。 
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