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关于杭州天元宠物用品股份有限公司 

申请首次公开发行股票并在创业板上市的 

审核中心意见落实函中有关财务事项的说明 
天健函〔2021〕527 号 

 

深圳证券交易所： 

我们已对《关于杭州天元宠物用品股份有限公司申请首次公开发行股票并在

创业板上市的审核中心意见落实函》（审核函〔2021〕010056 号，以下简称落

实函）所提及的杭州天元宠物用品股份有限公司（以下简称天元宠物或公司）财

务事项进行了审慎核查，并出具了专项说明（天健函〔2021〕86 号）。因公司

补充了最近一期财务数据，我们为此作了追加核查，现汇报如下。 

 

一、 关于工序外协。根据申报文件及审核问询回复： 

报告期内，发行人宠物窝垫工序外协的单位加工费分别为 5.25 元/件、6.19

元/件、8.63 元/件、9.88 元/件，猫爬架工序外协的单位加工费分别为 3.48 元

/件、4.84 元/件、7.50 元/件、9.09 元/件，均呈逐年增长趋势。宠物窝垫的单

位加工费增长，主要是由于费用较高的充棉工序外协占比提高、缝纫工序的单

位加工费提高、高货值产品占比提高等原因所致；猫爬架的单位加工费增长，

主要是费用较高的包毛皮、绕麻柱工序更多采用外协加工等原因所致。发行人

对工序外协单位加工费的增长以定性说明为主，定量分析的内容较少。 

请发行人结合宠物窝垫、猫爬架各项加工工序的单位加工费、外协比例变

动情况，高货值产品的占比变动等，进一步定量分析工序外协单位加工费报告

期内持续增长的原因及合理性。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见。（落实函问题 2） 

回复： 
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(一) 请发行人结合宠物窝垫、猫爬架各项加工工序的单位加工费、外协比

例变动情况，高货值产品的占比变动等，进一步定量分析工序外协单位加工费

报告期内持续增长的原因及合理性 

报告期内，公司工序外协主要涉及宠物窝垫和猫爬架的生产过程，各期外协

费用占两类产品合计自产营业成本的比例依次为 9.89%、10.65%及 12.52%，整体

保持在合理、较低水平。其中，各期支付的工序外协加工费用具体如下： 

单位：万元、万件、元/件 

产品类型 

2020 年度 2019 年度 

加工费金

额 

外协产品

数量 

单位加工

费 

加工费金

额 

外协产品

数量 

单位加工

费 

宠物窝垫 1,324.62 133.69 9.91 982.75 113.90 8.63 

猫爬架 1,510.10 198.65 7.60 1,071.88 142.89 7.50 

总计 2,834.72 332.35 8.53 2,054.63 256.79 8.00 

(续上表) 

产品类型 

2018 年度 

加工费金

额 

外协产品

数量 

单位加工

费 

宠物窝垫 828.68 133.86 6.19 

猫爬架 576.03 119.03 4.84 

总计 1,404.72 252.89 5.55 

注：表格中的数量指生产过程中涉及工序外协的产品生产数量 

1. 宠物窝垫 

公司自有宠物窝垫产线具有全工序加工能力，在具体生产过程中，为加快订

单生产进度，存在将部分产品的中间某项或多项工序进行外协的情况。报告期内，

公司宠物窝垫产品的各主要生产工序及自产与外协情况如下： 

项  目 原材料检验 布料裁剪 缝纫 充棉 封口 检验 包装 

自产工序 有 有 有 有 有 有 有 

部分外协 - 有 有 有 有 - - 

如上表所示，公司窝垫产品的工序外协以缝纫、充棉（含封口，下同）为主。

公司在宠物窝垫生产过程中，会根据订单的排产情况，就部分缝纫、充棉工序或

者少量裁剪等其他工序进行外协。 
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报告期内，公司宠物窝垫主要工序的单位均价变动情况如下： 

单位：万元、元/个 

工序名

称 

2020 年度 2019 年度 2018 年度 

金额 单价 金额 单价 金额 单价 

缝纫 1,027.85 5.80 872.87 5.61 727.05 4.89 

充棉 277.28 6.51 107.67 6.46 29.64 6.58 

其他 19.49 0.80 2.21 0.33 72.00 1.25 

注：其他外协工序主要为少量裁剪工序以及面料绣印花等非常规外协工序，

整体规模及平均加工单价较低，2019 年起该类工序的外协规模已大幅减少 

报告期内，公司宠物窝垫的单位外协工序加工费逐步有所增长，主要是缝纫

工序的平均加工单价小幅增长，以及充棉及缝纫工序外协占比提高所致，具体情

况如下： 

在缝纫工序方面，公司外协加工单价的逐年增长，主要与公司宠物窝垫产品

结构变化有关。2019 年，缝纫工序单价涨幅较大，一方面系公司工序相对复杂

的高单价宠物窝垫销量进一步增长，例如自产宠物窝垫平均单位成本提高至

28.13 元/件，相关外协加工单价亦有所提升；另一方面，公司与第一大缝纫工

序外协厂商杭州武林工贸有限公司合作关系良好，为了保证合作的持续和稳定，

双方于当年度协商确定对加工单价提高了约 10%。2020 年度，公司自产宠物窝垫

的平均单位成本为 28.25 元/件，较上年度保持相对平稳，缝纫工序单价有小幅

增长，则主要系当期受新冠疫情影响，为了弥补停工对产品交付的影响，公司对

交期要求较高，且工序外协厂商亦受新冠疫情影响，人员较为紧缺，因此加工成

本有所提高。 

在充棉工序方面，充棉工序的外协加工费包含了充棉所使用的填充物材料成

本，因此平均单价相对较高。2019 年，充棉工序外协比例提高，但由于海绵等

填充物市场价格下降，工序平均单价因此略有下降。2020 度，受新冠疫情影响，

各工厂的劳动用工均受到不同程度的影响，出现用工短缺的情况，因此整体加工

单价略有上涨。 

在主要外协工序平均单价有所提高的同时，公司窝垫产品的外协工序比例也

有所增加。报告期内，公司涉及工序外协的宠物窝垫产量、主要外协工序加工数

量以及平均每件产品的外协工序数量如下： 
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项  目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

缝纫外协工序总量（万个） 177.12 155.52 148.78 

充棉外协工序总量（万个） 42.56 16.68 4.51 

工序外协产品产量（万件） 133.69 113.90 133.86 

缝纫工序总量/工序外协产品数

量 
1.32 1.37 1.11 

充棉工序总量/工序外协产品数

量 
0.32 0.15 0.03 

注：由于部分窝垫会涉及多道缝纫工序，故外协缝纫工序总量会大于外协产

品产量 

由上表可知，公司报告期内外协工序相关窝垫产品的缝纫及充棉外协工序平

均数量均逐步有所增加。2019 年，公司完成了对宠物窝垫和猫爬架的产线调整，

宠物窝垫的部分生产场地被用于猫爬架产线的扩产，使得缝纫与充棉工序同时进

行外协的产品数量增加。2020 年，公司为了消除新冠疫情对订单交付的影响，

加快产品的生产交货，单位工序外协产品的充棉工序外协数量有所增加。 

综上，报告期内宠物窝垫的单位外协工序加工费用的逐年有所增长，主要系

缝纫外协工序的平均加工单价增长，以及充棉及缝纫工序外协占比提高所致。 

2. 猫爬架 

公司猫爬架自有产线具有全工序流程生产能力，在具体生产过程中，为加快

订单生产进度，存在将部分产品的中间某项或多项工序进行外协的情况，报告期

内，公司猫爬架产品的各主要生产工序及自产与外协情况如下： 

工 序 
材料 

检验 

布料

裁剪 

布料 

缝纫 

板材

切割 
包毛皮 钉纸管 绕麻柱 组装 检验 包装 

自产工

序 
有 有 有 有 有 有 有 有 有 有 

部分外

协 
- - 有 - 有 有 有 - - - 

注：布料裁剪、缝纫工序与板材切割工序为并行工序，包毛皮（又称“组合

成型”）指将加工后的面料与板材进行组合的工序，钉纸管、绕麻柱工序与包毛

皮工序为并行工序 

如上表所示，公司自产猫爬架存在部分外协工序的环节以包毛皮、绕麻柱为

主，该等工序的单位加工费相对稳定。报告期内，公司猫爬架产品主要外协工序

的平均加工单价变动情况如下： 
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单位：万元、元/件 

工序名称 
2020 年度 2019 年度 2018 年度 

金额 单价 金额 单价 金额 单价 

包毛皮 642.10 0.61 507.03 0.55 281.78 0.54 

绕麻柱 415.27 0.44 333.68 0.44 163.84 0.42 

布料缝纫 176.24 1.00 72.48 0.97 16.52 0.98 

其他 276.49 0.32 158.70 0.31 113.89 0.32 

注：其他工序主要为钉纸管以及在猫爬架上安装毛绒球玩具等非常规工序 

报告期内，公司猫爬架主要工序的外协单价相对稳定，仅包毛皮和缝纫工序

于 2020 年因受疫情影响，人员较为紧张，人工成本略有上涨；绕麻柱则因加工

质量主要依赖绕绳机，人工起辅助作用，平均加工单价相对稳定。 

在工序平均单价方面，公司各期自产猫爬架的平均销售单价分别为 72.90

元/件、89.93 元/件和 93.88 元/件，逐年增长，而猫爬架的外协工序单价相对

稳定，主要系猫爬架一般由板材、麻柱等多个部分组合而成，单价较高的猫爬架

往往由较多的板材、麻柱进行组合，形成结构较为庞大、复杂的产品。猫爬架产

品通常具有多根长短不一的麻柱和多块大小不同的板材，对于单个包毛皮或者绕

麻柱工序而言，其单价一般取决于麻柱的长短和板材的大小，与猫爬架的整体结

构并无直接的对应关系。因此，报告期内，在公司猫爬架单价逐年有所提高的情

况下，猫爬架所使用板材和麻柱的外协工序平均单价较为稳定。 

在外协工序比例方面，公司报告期内猫爬架的外协加工费用逐年有所增长，

主要系为提高生产销量，包毛皮、绕麻柱、布料缝纫、辅助工序等工序外协数量

逐步增加所致。报告期内，公司主要外协工序数量、工序外协相关产品数量、平

均每件产品的外协工序数量情况如下： 

项  目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

包毛皮工序总量（万块） 1,057.40 924.37 519.76 

绕麻柱工序总量（万根） 953.90 766.55 388.03 

布料缝纫（万个） 176.23 74.84 16.91 

辅助工序（万个） 851.86 506.11 352.88 

工序外协产品数量（万件） 198.65 142.89 119.03 

包毛皮工序总量/工序外协产品数量 5.32 6.47 4.37 
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绕麻柱工序总量/工序外协产品数量 4.80 5.36 3.26 

布料缝纫工序总量/工序外协产品数量 0.89 0.52 0.14 

辅助工序总量/工序外协产品数量 4.29 3.54 2.96 

如上表所示，公司 2019 年度起外协工序相关猫爬架产品的包毛皮及绕麻柱

外协工序平均数量均逐步增加，而 2020 年布料缝纫工序及辅助工序平均数量增

加，使得工序外协整体加工费及单位产品加工费均有所增长。 

综上，公司报告期内工序外协费用总额整体保持在合理、较低范围，各期外

协加工费用与期间工序外协产品产量、工序类型及外协比例等情况相符，外协费

用及平均加工单价的变动具有合理性。 

(二) 核查情况 

针对工序外协单位加工费报告期内持续增长的原因及合理性，我们履行了以

下核查程序： 

1. 对公司管理层进行访谈，查看产品主要生产工序及外协工序，了解报告

期内工序外协加工的变动情况以及单价变动原因； 

2. 获取报告期内公司宠物窝垫和猫爬架的工序外协加工费用清单，计算复

核各外协工序单价的变动情况及相关原因； 

3. 获取报告期内公司宠物窝垫和猫爬架主要外协工序清单，分析平均单个

产品所涉及平均外协工序数量的变动情况及相关原因； 

4. 分析报告期内自产宠物窝垫、猫爬架的产品结构及售价变动情况，并与

对应外协工序单价的变动情况进行对比，分析产品结构变动与工序单价变动的相

关性。 

经核查，我们认为： 

公司报告期内宠物窝垫工序外协单位加工费的增长原因主要系缝纫工序单

价增长以及单个产品工序外协数量增加所致，猫爬架产品工序外协单位加工费的

增长则系单个产品工序外协数量增加所致，相关定量分析依据充分，单位工序外

协费用增长具有合理性，符合公司业务实际情况。 

 

二、 关于存货。根据申报材料：报告期各期末，公司库存商品的账面余额

分别为 2,778.83 万元、3,745.37 万元、4,253.26 万元和 6,405.92 万元。 
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请发行人补充披露各期末库存商品的具体状态、存放地点、存放地权属、

盘点过程等相关信息,说明库存商品对应客户订单的具体情况。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见，并说明对库存商品、原材料的监盘

程序、监盘比例和监盘结果。（落实函问题 3） 

回复： 

(一) 报告期各期末库存商品的具体状态、存放地点及存放地权属 

1. 库存商品的具体状态 

单位：万元 

项  目 2020 年末 2019 年末 2018 年末 

呆滞、残缺等的存货 269.87  188.32  206.50  

其他状态完好的存货 13,362.99  4,064.94  3,538.87  

合  计 13,632.86  4,253.26 3,745.37 

报告期各期末，对于呆滞、残缺等的存货已全额计提存货跌价准备。 

2. 库存商品的存放地点及存放地权属 

单位：万元 

项 目 
存放地权

属 
2020 年末 2019 年末 2018 年末 

公司自有仓库 公司自有 5,776.86 2,042.39 1,771.22 

境内第三方仓库 第三方 6,362.96 1,302.19 389.96 

其中：杭州下沙保税

仓 
 5,819.91 800.42  

货代公司仓库  484.10 378.88 252.93 

外协厂商  58.95 122.89 137.03 

境外第三方仓库[注] 第三方 1,493.04 908.68 1,584.19 

合 计 13,632.86 4,253.26 3,745.37 

[注] 包含境内主体调拨给境外子公司的存货及海外仓的存货 

境内第三方仓库 2019 年末、2020 年末的库存金额较高，主要系由于公司通

过跨境电商模式进口的保存在保税仓的宠物粮食库存规模较大所致。 

报告期各期末，存放在外协厂商处的库存主要系客户当年取消订单所对应的
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存货。 

3. 报告期各期末存货余额结转情况 

单位：万元 

项 目 2020 年末 2019 年末 2018 年末 

需要生产加工的存货 3,126.11 2,382.02 1,995.11 

其中：期后领用及结转损益等的存货 2,542.16 2,380.58 1,995.11 

直接出售的存货 13,957.54 4,957.62 3,976.84 

其中：期后直接出售及结转损益等的存货 7,828.91 4,904.22 3,976.84 

存货金额合计 17,083.65 7,339.64 5,971.95 

结转合计 10,371.07 7,284.80 5,971.95 

占 比 60.71% 99.25% 100.00% 

注：上述统计口径为截至 2021 年 3 月 15 日 

如上表所述，截至 2020 年末，报告期各期末存货结转损益的金额占比分别

为 100.00%、99.25%、60.71%，报告期各期末的各类存货结转情况较好。 

(二) 期末库存商品对应客户订单情况 

报告期各期末，公司库存商品中具有客户订单对应的存货金额及未直接对应

客户订单的存货金额分别如下： 

单位：万元 

库存商品 
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 

具有直接订单对应的

存货 
2,767.72 20.30% 1,339.76 31.50% 1,312.61 35.05% 

境外子公司所在地销

售备货 
1,968.00 14.44% 908.67 21.36% 1,584.19 42.30% 

海外仓备货 228.28 1.67% - - - - 

境内宠物用品 

的销售备货 
2,579.08 18.92% 1,016.08 23.89% 642.07 17.14% 

境内宠物粮食 

的销售备货 
5,819.91 42.69% 800.42 18.82% - - 

呆滞、残缺类库存商品 269.87 1.98% 188.32 4.43% 206.50 5.51% 

总 计 13,632.86 100.00% 4,253.25 100% 3,745.37 100% 

注：各期末呆滞、残缺等的库存商品已全额计提跌价准备 

由上表可知，公司 2018 年期末库存商品以具有订单对应的出口产品备货以
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及境外子公司所在地销售备货为主，2019 年末起，随着公司境内业务的开展，

境内业务备货规模及占比有所增加。 

对于境外销售业务，公司主要实行“以销定产”为主的生产备货模式。其中，

境内公司对境外客户的直接出口销售，通常根据已签订的销售订单制定产品生产

及外协采购计划，期末库存商品中具有客户订单对应的部分系由该部分业务所形

成。同时，公司美国子公司欧塞艾为满足主要客户美国沃尔玛的小批量、多频次

快速供货需求，需要在美国建立本地仓服务模式，并根据客户合作型号、历史发

货经验及安全库存规模而提前自国内进口产品，上表中境外子公司的销售备货主

要为欧塞艾的该项业务备货；根据历史合作情况来看，欧塞艾的所在地销售备货

具有较确定的销售预期，未出现长库龄滞销情况，类似于“以销定产”的备货机

制。此外，2020 年起，公司在美国、日本和英国设立了海外仓开展境外线上销

售业务，该业务销售备货规模相对较小。 

对于境内销售业务，公司主要考虑境内客户历史采购、近期用量变动趋势及

市场需求变化情况等因素，确定安全库存规模。随着近年来境内业务尤其是境内

线上零售业务规模的扩大，各期末境内宠物用品的销售备货规模逐年有所扩大。

同时，自 2019 年下半年起，公司为在国内开展跨境电商宠物粮食进口业务，结

合下游客户采购规模预期、市场需求状况，对宠物粮食进行了一定规模的采购备

货。 

综上，公司各期末具有订单对应的库存备货规模及其占比变动情况，系公司

境内外各项业务的具体模式及发展状况所决定，符合公司实际情况。公司根据直

接订单及合理的市场需求预估安排生产采购，库存备货规模具有合理性。 

(三) 库存商品盘点过程  

公司库存商品盘点过程中各部门的职责、盘点时间、盘点范围、盘点方法、

盘点要求、盘点程序及差异处理具体情况如下： 

仓管员按照规定定期进行管控与盘存，财务人员不定期抽盘，年末仓管员全

盘存货实际数量，并由财务人员等实施监盘；存货发生盘盈、盘亏及毁损，及时

按规定审批处理。 

在仓库主管指导下，每月仓库保管员对保管的货物进行盘点，财务部门负责

抽盘。盘点过程中采用实盘实点方式，盘点时注意物料的摆放及状况，盘点后需
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要对物料进行整理，保持原来的或合理的摆放顺序。盘点后，仓管员、财务人员

汇总数据并查找盘点差异原因，依据权限经审批后，由财务部门计入财务核算系

统，保证账实相符。 

公司在年末时会对库存商品制定详细的盘点计划，召开盘点会议，确定盘点

范围，合理安排公司各部门人员开展盘点工作。仓库、生产部门先进行初盘，财

务及其他部门人员复盘，盘点过程中确保仓库有序摆放存货，停止存货的移动，

附盘点标识，防止遗漏或重复盘点，对盘点表进行充分控制，保证盘点记录的完

整；同时，关注存货的状况，关注是否存在毁损、陈旧、过时及残次的存货。盘

点结束后，根据实际情况填列盘点差异明细表，各部门查找并分析差异原因。盘

点结果及差异经审批后，由财务部门计入财务核算系统，保证账实相符。 

对于第三方仓库，公司主要委托第三方进行日常管理。其中对存放量较大的

境内保税仓及境外第三方仓库，公司于年末时会对库存商品进行全面盘点，参照

公司自有仓库开展盘点工作。货代公司仓库及外协厂商的库存商品存放量较少，

公司通常不安排全面盘点，通过对账方式确认存货情况。 

(四) 请保荐人、申报会计师发表明确意见，并说明对库存商品、原材料的

监盘程序、监盘比例和监盘结果 

1. 核查情况 

我们履行了以下核查程序： 

(1) 获取公司库存商品明细表和公司盘点记录及第三方代保管机构的盘存

记录，核查库存商品存放状态和存放场所； 

(2) 查阅公司存货盘点制度，并访谈管理层及仓库负责人员等，了解公司存

货盘点的具体过程和实际盘点情况； 

(3) 分析公司库存商品不同存放地点的形成原因和合理性； 

(4) 获取公司各期末用于满足订单需求的库存商品构成明细，分析存货订单

覆盖率变动的主要原因。 

经核查，我们认为：公司各期末库存商品的具体状态和存放地点不存在异常，

库存商品盘点过程设计合理、执行有效；公司各期末对应订单及其他销售备货的

库存商品规模及占比的变动情况系其境内外业务模式发展所致，符合公司实际情

况，公司库存备货规模具有合理性；报告期各期末的各类存货结转情况较好。 
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2. 库存商品、原材料的监盘程序、监盘比例和监盘结果 

我们于 2018 年末、2019 年末、2020 年末执行了原材料、库存商品的监盘程

序，具体如下： 

(1) 复核公司盘点计划的合理性 

取得了公司编制的报告期各期存货盘点计划，并实施下列复核程序： 

1) 取得并检查存货盘点计划，复核确认盘点的日期和时间、负责管理盘点

过程的人员以及执行盘点的仓库人员、财务人员等； 

2) 检查公司对存货在不同存放地点之间的移动以及截止日前后期间出入库

的控制； 

3) 获取关于存货存放仓位的说明，并检查关于盘点标签和盘点表的使用以

及发放、回收和控制的指令是否合理；检查存货盘点的范围、各盘点人员负责盘

点的区域，是否均能满足存货盘点的目的。 

(2) 确认盘点范围的完整性 

1) 获取公司的仓库清单或存货存放地点清单，包括期末库存量为零的仓库

及第三方代保管存货的仓库等，并取得各年公司的存货存放地点清单，比较各年

之间的变化考虑盘点范围的完整性，保证各期末所有的存货均纳入盘点范围； 

2) 询问公司除管理层和财务部门以外的其他人员，如营销人员、仓库人员

等，以了解有关存货存放地点的情况； 

3) 检查公司存货的出入库单，对仓库系统的库存与财务库存进行核对，防

止漏盘。 

(3) 执行监盘程序 

我们在报告期各期末根据公司存货情况重点选择了存放在公司自有仓库、保

税仓原材料和库存商品进行了监盘，同时于 2018 年末、2019 年末对子公司欧塞

艾的存货进行了监盘，具体情况如下： 

盘点前，检查应纳入盘点范围的存货是否已经适当整理和排列，检查存货是

否附有盘点标识，对未纳入盘点范围的存货，查明未纳入的原因； 

在监盘过程中，我们分别采用了从盘点表中选取项目追查至实物的“顺盘”，

及从存货实物中选取项目追查至盘点表的“逆盘”，分别用于核查存货的真实性

和完整性，并重点关注是否存在毁损、陈旧、过时及残次等的存货，同时观察公
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司盘点人员是否遵守盘点计划，公司盘点过程是否有独立于存货实物经管责任的

人员参与； 

盘点结束离场前，我们再次观察盘点现场，以确定所有应纳入盘点范围的存

货均己盘点，取得并检查已填用、作废及未使用的盘点表单，取得并复核盘点结

果汇总记录，完成存货监盘报告。 

受新冠疫情影响，我们未对 2020 年末的美国第三方仓库及海外仓的库存进

行监盘，为核查期末存货余额的合理性，我们实施了如下核查程序： 

1) 对于子公司欧塞艾位于美国阿肯色州罗杰斯市仓库的期末库存，于 2021

年 1 月下旬通过邮件方式取得并复核了第三方代保管机构 STRATEGIC ALLIANCES 

Inc.2021 年 12 月 31 日盘存记录，经比对盘存记录与公司账面记载不存在差异；

对于欧塞艾位于美国阿肯色州罗杰斯市、加利福尼亚州安大略市仓库的期末库

存，则通过函证方式确认存货情况； 

2) 对子公司欧塞艾境内非关联方供应商执行函证程序、对子公司欧塞艾的

境内关联方供应商执行对账程序以分析欧塞艾采购入账金额的真实性、准确性，

同时取得 2020 年度子公司欧塞艾的销售收入、成本明细，并结合 2019 年末的库

存情况，分析 2020 年末子公司欧塞艾库存金额的合理性；  

3) 取得子公司欧塞艾期后销售明细及成本结转明细，分析期后成本结转是

否合理及 2020 年末库存的合理性； 

4) 检查境内公司发货至海外仓的报关明细、物流信息，并结合 2020 年通过

亚马逊平台的海外仓零售明细及其他客户的销售明细及结转成本的明细，分析

2020 年末库存金额的真实性、准确性； 

5) 对于 2020 年末海外仓的库存执行函证程序，回函确认金额占期末海外仓

库存金额的比例为 66.13%。 

经核查，我们认为，美国第三方仓库及海外仓的库存金额合理。 

报告期各期末，具体监盘情况如下： 

项  目 2020 年末 2019 年末 2018 年 12 月末 

是否制定盘点计划 是 是 是 
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盘点范围 

天元宠物 

成品仓、备品备件仓、面

料仓、辅料仓、PP 棉仓、

海绵仓 

成品仓、备品备件仓、面

料仓、辅料仓、PP 棉仓、

海绵仓 

成品仓、备品备

件仓、面料仓、

辅料仓、PP 棉

仓、海绵仓 

湖州天元 
成品仓、备品备件仓、主

料仓、辅料仓 

成品仓、备品备件仓、主

料仓、辅料仓 

成品仓、备品备

件仓、主料仓、

辅料仓 

欧塞艾 成品仓 成品仓 成品仓 

杭州赛旺（未

包含海外仓，

下同） 

成品仓 成品仓 —— 

元祐国际 成品仓 成品仓 —— 

杭州特旺 成品仓 成品仓 成品仓 

日本宠物联

盟 
成品仓 成品仓 成品仓 

盘点时间 

天元宠物 2020.12.29-31 2019.12.28-31 2018.12.28-31 

湖州天元 2020.12.29-31 2019.12.28-31 2018.12.28-31 

欧塞艾 2020.12.30 2019.12.29-31 2018.12.29-31 

杭州赛旺 2020.12.29-31 —— —— 

元祐国际 2021.1.3 2019.12.29-31 —— 

杭州特旺 2020.12.29-31 2019.12.29 2018.12.28 

日本宠物联

盟 
2020.12.30 2019.12.29 2018.12.28 

盘点地点 

天元宠物 杭州市余杭区 杭州市余杭区 杭州市余杭区 

湖州天元 湖州市德清县 湖州市德清县 湖州市德清县 

欧塞艾 
美国阿肯色州罗杰斯市、

加利佛尼亚州安大略市 

美国阿肯色州罗杰斯市、

加利佛尼亚州安大略市 

美国阿肯色州罗

杰斯市 

杭州赛旺 杭州市余杭区 —— —— 

元祐国际 杭州下沙保税仓 杭州下沙保税仓 —— 

杭州特旺 杭州市余杭区 杭州市余杭区 杭州市余杭区 

日本宠物联

盟 
日本神户 日本神户 日本神户 

监盘人员 天元宠物 张凯旋、陈欣恬 杨攀、程芳园 
程芳园、陈淑怡、

陆铁咪 
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湖州天元 张振强 杜彧宸、张振强 张振强、环亮亮 

欧塞艾 未监盘 夏雨奇 夏雨奇 

杭州赛旺 张凯旋、夏子婷 —— —— 

元祐国际 张凯旋 杨 攀 —— 

杭州特旺 陈欣恬 徐雅丽 徐雅丽 

日本宠物联

盟 
未监盘 未监盘 未监盘 

报告期各期末，监盘情况如下： 

单位：万元 

时 点 项 目 账面余额 监盘金额 监盘比例 

2020.12.31 
原材料 1,648.91  602.83  36.56% 

库存商品 13,632.86  7,974.28  58.49% 

2019.12.31 
原材料 1,468.63 771.97 52.56% 

库存商品 4,253.26 2,199.19 51.71% 

2018.12.31 
原材料 1,314.94 544.60 41.42% 

库存商品 3,745.37 1,267.96 33.85% 

其中，报告期各期监盘差异情况如下： 

单位：万元 

项  目 2020.12.31 2019.12.31 2018.12.31 

抽盘的原材料、库存商品

账面金额 A 
16,252.48  2,969.60 1,812.40 

实际监盘金额 B 8,577.11 2,971.16 1,812.56 

监盘差异 C=B-A 0.11 1.56 0.16 

占比（D=C/A） -0.0013% 0.05% 0.01% 

监盘差异金额及占比均较小，主要系计数尾差所致。盘点后，公司逐项分析

盘点差异，根据实际原因进行相应的账务处理，确保账实相符。我们核对了差异

分析和账务处理的相关资料，未见异常。 

经过执行监盘程序，我们认为：公司存货管理执行情况较好，存货管理具备

合理性，存货盘点结果不存在异常。 
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三、 关于业绩波动。根据审核问询回复： 

（1）公司预计 2020 年全年实现营业收入 138,000 万元至 140,000 万元，

较 2019 年度增长 31.59%至 33.49%，预计归属于母公司所有者的净利润 10,400

万元至 11,000 万元，较 2019 年度增长 19.29%至 26.17%。 

（2）2020 年上半年，为进一步加快境内市场的突破，充分发挥宠物产品之

间的协同作用，公司实行了宠物主粮带动用品销售战略，引入了渴望、爱肯拿

等国际知名宠物粮食品牌的跨境电商销售业务，宠物食品销售收入实现大幅增

长。 

（3）有术股份有限公司系渴望及爱肯拿品牌宠物粮食在中国大陆的跨境进

口代理商，公司宠物粮食跨境进口业务增速较快，当期成为公司前五大供应商。

2020 年 1-9 月，公司新增天猫海外直营等直销渠道客户，导致境内宠物食品销

售规模大幅增长。2020 年 1-9 月宠物食品销售收入为 17,941.58 万元，同比增

长 1,150.08%。2020 年 1-6 月宠物食品销售的毛利率分别为 12.99%，比上一报

告期增长 4.59 个百分点。 

请发行人： 

（1）结合 2020 年收入结构、毛利率、汇率等因素的变化情况，量化分析

并补充披露 2020 年营业收入、净利润增长较快的合理性及业绩预计的可实现性，

披露汇率变动对发行人业绩的影响情况并作必要的风险提示； 

（2）结合市场需求、销售策略等因素分析并补充披露 2020 年宠物食品销

售收入大幅增长的原因及合理性，宠物食品销售毛利率比 2019 年度增长 4.59

个百分点的原因。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见，并说明对宠物食品销售收入，相关

新增客户及供应商的核查情况、核查比例及核查结论。（落实函问题 4） 

回复： 

(一) 结合 2020 年收入结构、毛利率、汇率等因素的变化情况，量化分析

并补充披露 2020 年营业收入、净利润增长较快的合理性及业绩预计的可实现性，

披露汇率变动对发行人业绩的影响情况并作必要的风险提示 

1. 公司 2020 年业绩实现情况及增长的合理性说明 
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根据公司 2020 年度经审计财务数据，公司 2020 年度实现营业收入

145,038.81 万元、较上年度增长 38.30%，归属于母公司所有者的净利润

11,406.75 万元、较上年度增长 30.84%，公司 2020 年的经营业绩具体情况如下： 

单位：万元 

项 目 2019 年度 2020 年度  

营业收入 104,874.07         145,038.81  

归属于母公司所

有者的净利润 
8,718.40          11,406.75  

其中，公司 2020 年度主营业务的产品结构、毛利率及其变动情况如下： 

单位：万元 

由上表可见，公司 2020 年度宠物窝垫和猫爬架等主要宠物用品保持了稳步

增长。公司宠物用品销售业务主要面向境外国际市场，客户以大型连锁零售商、

专业宠物产品连锁企业以及电商企业为主。在欧美各国陆续爆发新冠疫情后，连

锁商超、宠物专营店及电商平台等公司下游客户作为居民日用品销售企业，疫情

期间持续经营未受到重大影响。同时，在疫情期间，较多国家或地区实行了居家

办公的防控政策，养宠家庭数量及宠物用品消费亦未因此受到不利影响。由此，

公司宠物用品出口业务在 2020 年度保持了稳步增长。 

与此同时，在境内宠物行业快速发展的背景下，为进一步加快公司境内业务

的培育突破，公司实行了宠物主粮带动用品销售策略，积极发展了渴望、爱肯拿

等国际知名宠物粮食品牌的跨境电商业务，2020 年度公司境内宠物食品销售收

入实现大幅增长。 

项 目 

 2020 年度 2019 年度 

销售收入 
毛利率

（%） 

收入变化

幅度（%） 

毛利率变化

（%） 
销售收入 

毛利率

（%） 

宠物窝垫 30,480.12  27.47  19.32  0.07  25,544.98 27.40 

猫爬架 34,837.51  28.99  45.33  0.14  23,971.10 28.85 

宠物玩具 24,210.30  28.23  -0.31  -0.13  24,286.55 28.36 

宠物食品 26,853.91  11.92  635.74  3.52  3,649.92 8.40 

其他产品 27,983.23  24.98  3.55  -1.86  27,023.97 26.84 

小 计 144,365.06  24.59  38.18  -2.56   104,476.53 27.15 
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在产品毛利率方面，公司 2020 年度宠物窝垫、猫爬架、宠物玩具的毛利率

较 2019 年度保持相对稳定，波动较小。宠物食品作为进口品牌产品，相比于公

司自主开发的宠物用品具有相对较低的销售毛利率；2020 年公司宠物食品销售

毛利率较 2019 年度略有提升，主要系跨境电商业务模式调整及汇率波动影响所

致。此外，公司其他产品的毛利率波动主要系其他各类宠物用品的产品结构变动

所致。整体来说，公司 2020 年度主营业务收入毛利率较 2019 年度下降 2.56 个

百分点，主要系当期毛利率相对较低的宠物食品销售收入占比提升所致。 

综上，受益于营业收入的稳步增长以及各主要产品销售毛利率保持相对平

稳，公司 2020 年度归属于母公司所有者的净利润较上年度增长 30.84%，前期年

度业绩预计的实现情况较好，未出现低于业绩预计的情况。 

2. 汇率变动对发行人业绩的影响情况并作必要的风险提示 

报告期内，公司产品以境外出口销售为主，并与国外客户主要以美元结算。

其中，在以美元结算的产品订单下，汇率波动将影响公司营业收入的人民币确认

金额及产品销售毛利率；在确认销售收入至货款结汇人民币期间，汇率波动则将

直接影响公司的汇兑损益财务费用。同时，公司会根据对汇率变动情况，评估调

整产品订单的外币报价，以缓解汇率波动对公司产品销售收入及毛利率的影响。 

2020 年度，美元兑人民币汇率呈现上半年小幅提升、下半年持续下行的变

动趋势，全年平均汇率与 2019 年度基本持平。2020 年度，汇率变动对公司当年

经营业绩的影响情况具体如下： 

(1) 汇率变动对公司营业收入及毛利率情况的影响 

假设在公司各期产品美元报价不发生变化的情况下，各期汇率波动将直接影

响公司所确认的营业收入金额。以公司 2017 年至 2020 年美元计价结算销售收入

为例，美元兑人民币的汇率变动对公司各期营收收入的影响情况如下： 

单位：万元 

项  目 2020 年度 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

美元结算的销售收

入（原币） 
18,590.61   14,112.51 12,335.88 9,985.43 

平均汇率 6.8997   6.9206 6.6489 —— 

汇率波动对收入的

影响金额[注] 
-388.54   3,834.51 -1,002.42 —— 
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主营业务收入 144,365.06  104,476.53 87,934.44 75,107.34 

汇率波动影响金额

占收入的比重 
-0.27% 3.67% -1.14% —— 

注：各期平均结算汇率为公司当期美元收入兑换人民币的平均汇率，汇率波

动对收入的影响金额=本期美元销售结算金额×（当年结算平均汇率-上年结算平

均汇率） 

如上表所述，2018 年度至 2020 年度，汇率波动影响金额占主营业务收入的

比重分别为-1.14%、3.67%、-0.27%，处于较低水平。其中，汇率波动对公司各

期营业收入影响较小，另一方面也在于公司会根据汇率变动情况，通过推出新产

品及客户协商调整产品美元报价，以缓解汇率波动的影响，但也会存在一定程度

的非同步性。 

同时，2018 年至 2019 年度，公司主营业务毛利率依次为 27.08%、27.15%。

其中，2019 年度期间平均结算汇率变动幅度相对明显，而公司主营业务毛利率

未受到显著影响，主要是由于公司通过产品推新等定价调整方式，缓解了汇率波

动对当期毛利率有大幅影响。2020 年度综合毛利率较上年度有所下降，主要系

当年度毛利率偏低的宠物食品销售占比提高所致。由此，从报告期内实际相关情

况来看，汇率波动对公司营业收入及毛利率的影响程度较小。 

(2) 汇率变动对公司财务费用、远期结汇业务的影响 

报告期内，汇率变动对公司的直接影响主要为外汇结算所产生的汇兑损益。

为减少汇兑损益的影响程度，公司会根据宏观经济形势及外汇走势、银行金融机

构专业意见以及未来预期收汇规模等因素，综合确定远期结汇业务的开展规模，

购入规模可控的远期外汇合约。相较于 2019 年，2020 年汇率波动对公司财务费

用和远期结汇业务的影响情况如下： 

单位：万元 

项 目 2020 年度 2019 年度 

财务费用核算的汇兑损益（损失以“-”

号填列） 
-2,347.89  251.18 

公允价值变动收益核算的远期结售汇

业务损益（损失以“-”号填列） 1,499.47  -403.89 

合 计 -848.42  -152.71 
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占归属于母公司净利润的比重 -7.44% -1.75% 

由上表可知，虽然 2020 年度全年平均结算汇率与 2019 年度基本持平，但上

下半年汇率波动较为明显，公司当年度因汇率波动产生的汇兑损益及远期结售汇

损益合计-842.42 万元，占当期归属于母公司所有者净利润的比重为 7.44%，汇

率波动对公司经营业绩存在一定影响，但尚不构成重大影响；公司根据业务规模

所开展的远期结售汇业务，在一定程度上缓解了汇率波动及期汇兑损益对公司经

营业绩的波动影响。 

综上，汇率波动对公司经营业绩的影响主要为汇兑损益财务费用，以及根据

业务规模所开展的远期结售汇损益，2020 年度公司业绩未因汇率变动受到较大

影响。  

(二) 结合市场需求、销售策略等因素分析并补充披露 2020 年宠物食品销

售收入大幅增长的原因及合理性，宠物食品销售毛利率比 2019 年度增长 4.59

个百分点的原因。 

1. 结合市场需求、销售策略等因素分析并补充披露 2020 年宠物食品销售收

入大幅增长的原因及合理性 

由于宠物食品在宠物产业中市场规模占比较大且客户粘性较高，为拓展国内

市场，公司于 2017 年起在境内市场发展宠物食品业务，以带动后续宠物用品的

销售。2019 年下半年起，公司与有术股份有限公司开展长期合作，以跨境电商

模式采购进口宠物粮食，并于 2020 年与天猫海外直营等电商渠道客户开展战略

合作。由于渴望、爱肯拿品牌宠物粮食的境内知名度较高，市场需求潜力极大，

公司建立了稳定的采购渠道和销售渠道，从而导致 2020 年度宠物食品销售收入

大幅增长。 

2. 宠物食品销售毛利率比 2019 年度增长 4.59 个百分点的原因 

2020 年 1-6 月，公司宠物食品销售的毛利率为 12.99%，较 2019 年度增长

4.59 个百分点，主要系业务模式调整及汇率波动影响所致，具体情况如下： 

在业务模式调整方面，公司宠物食品业务在 2019 年度处于探索发展阶段，

当期销售金额仅为 3,649.92 万元，产品报价以成本加成小幅合理利润为基础，

产品销售毛利率较低。2019 年末，公司与境外供应商建立了宠物食品跨境电商

进口合作业务，并主要面向天猫海外直营及其他天猫国际商户销售产品。在该等
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业务模式下，公司需要进行较大规模的提前备货，并将产品存放于境内跨境电商

保税仓，根据客户订单进行逐步发货；在考虑支付境内保税仓仓储费、代运营费

等费用，公司销售报价时考虑了该等资金成本及承担的相关费用，因此毛利率相

对较高。 

在汇率波动影响方面，公司 2020 年起宠物食品业务主要采取跨境电商进口

模式，产品存放于境内跨境电商保税仓，并与跨境电商客户采取美元报价结算。

2020 年 1-6 月期间，美元兑人民币平均汇率较 2019 年度上行 2.03%，促进了上

年度公司宠物食品销售毛利率有所提高。进入 2020 年下半年，美元兑人民币汇

率较上半年大幅下降，受此影响公司 2020 年度宠物食品销售毛利率回落至

11.92%，较上半年毛利率略有下降。 

(三) 请保荐人、申报会计师发表明确意见，并说明对宠物食品销售收入，

相关新增客户及供应商的核查情况、核查比例及核查结论 

1. 关于公司 2020 年度经营业绩增长情况的核查意见 

关于 2020 年营业收入、净利润保持增长的合理性及业绩预计实现情况，以

及宠物食品业务收入增长及毛利率变动情况，我们履行了如下核查程序： 

(1) 访谈公司管理层，结合年度产品收入成本明细，分析公司 2020 年度营

业收入、毛利率及净利润的变动原因及增长合理性； 

(2) 获取公司 2020 年经审计的财务数据情况，分析公司本年度各类产品的

收入变化及毛利率变动情况； 

(3) 取得公司报告期内外汇结算销售收入数据及各期平均结算汇率，复核公

司公司各期外汇结算汇兑损益及远期结售汇业务损益，分析外汇波动对经营业绩

的影响； 

(4) 查阅公司宠物食品业务采购及销售合同，访谈公司管理层以及宠物食品

业务上下游供应商与主要客户，分析宠物食品业务及其毛利率的变动情况及主要

原因。 

经核查，我们认为： 

(1) 公司 2020 年度营业收入及净利润保持增长系境外下游市场需求未受到

疫情重大影响，以及公司积极拓展境内业务所致，具有合理性，符合公司及行业

实际情况；公司 2020 年业绩实现情况良好，未因汇率变动受到较大影响； 
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(2) 公司 2020 年宠物食品收入大幅增长系在境内宠物行业快速发展的背景

下，公司积极开拓宠物食品跨境进口业务所致，具有合理性。其中，公司 2020

年 1-6 月及年度宠物食品销售毛利率增长主要系由业务模式调整及汇率波动所

影响，符合公司及汇率变动实际情况。 

2. 关于公司宠物食品业务相关情况的核查工作及意见 

报告期各期，宠物食品的销售情况如下： 

2018 年至 2020 年，公司宠物食品的销售收入分别为 3,629.75 万元、

3,649.92 万元和 26,853.91 万元。报告期内，公司宠物食品业务发展大致可分

为两大阶段：在 2018 年至 2019 年第一阶段，公司开始尝试发展宠物主粮进口业

务，在国内市场销售进口品牌宠物食品；在 2020 年第二阶段，公司与境外供应

商建立了宠物粮食跨境进口业务合作模式，业务规模实现了较快增长。 

针对报告期内宠物食品业务的不同发展阶段，我们开展了针对性的核查工

作，具体核查情况如下： 

(1) 2018 年度-2019 年度 

该阶段宠物食品的销售收入规模增加较大，我们对主要客户及供应商实施了

如下核查程序： 

1) 获取了宠物食品采购明细、销售明细，并追查至相应的采购合同、销售

合同、入库单、出库单、发票、收款单、付款单等单据，核查采购额、销售收入

确认的真实性； 

2) 函证主要的宠物食品客户，函证金额占宠物食品销售收入的比重分别为

37.39%、57.41%； 

3) 函证主要的宠物食品供应商，函证金额占宠物食品采购金额的比重分别

为 28.42%、23.85%。 

(2) 2020 年度 

针对 2020 年快速增长的宠物食品销售收入及相关新增客户及供应商，我们

履行了如下核查程序： 

1) 根据企业会计准则规定，检查公司宠物粮食业务的收入确认时点和金额

的准确性； 

2) 对主要的宠物食品的销售客户执行函证程序，回函确认收入占宠物食品
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销售收入的比重为 76.03%； 

3) 抽查了公司销售收入对应的销售订单、销售合同、出库单等，核查了单

据中的产品数量、金额、客户名称等信息与公司销售订单、收入记账凭证及销售

明细表中数据是否一致； 

4) 登录阿里巴巴新零售供应链平台，匹配账面确认的销售收入与天猫国际

直营采购订单明细，检查是否存在差异； 

5) 查阅公司 2020 年末的应收账款余额明细及期后回款明细，统计主要客户

的期末欠款金额和期后回款情况； 

6) 对 2020 年主要宠物粮食客户执行走访程序，走访客户对应的销售收入占

占宠物食品销售收入的比重为 75.85%； 

7) 取得宠物食品主要供应商的结算方式，并且抽取其主要的采购合同进行

检查，是否按照合同要求的进度支付货款；执行采购细节测试，对采购合同或者

订单、海关报关单、入库单、发票、付款单据等进行检查，并与会计记录核对，

核查采购的准确性；执行采购截止性测试，核查是否存在提前或推迟入库的情况，

并与会计记录核对，核查采购的完整性； 

8) 对主要宠物食品供应商执行函证程序，函证确认金额占宠物食品采购金

额的比重 92.21%； 

9) 对主要宠物食品供应商执行走访程序，走访供应商确认的金额占宠物食

品采购金额的比重 87.65%。 

综上，经核查，我们认为，关于公司报告期内宠物食品销售业务及相关新增

客户与供应商的核查程序及依据合理、充分，宠物食品销售收入真实、准确、完

整。 

 

四、关于核查工作。请保荐人、申报会计师、发行人律师说明疫情期间对

客户/供应商/外协方等合作单位的走访和函证、往来款项函证和替代性程序、

存货及其他资产负债项目的盘点、函证、监盘等核查情况及后续补充核查情况，

说明相关核查的充分性、有效性，对核查结论的影响情况。（落实函问题 5） 

回复： 

我们对公司境外主要客户、境内主要供应商的实地走访工作在 2019 年底前

已基本完成，疫情期间采取视频访谈的合作单位主要为境内客户及少部分供应
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商，项目走访核查工作未受到新冠疫情重大影响。同时，公司主要客户在境外疫

情期间未出现经营歇业、中断联系的情况，境内供应商及客户也在国内疫情缓解

后较快实现复产复工，且公司主要资产位于所在杭州地区，疫情期间关于公司合

作单位函证、存货等资产盘点监盘工作未受到重大影响。 

由此，境内外新冠疫情期间，我们关于公司及其合作方的相关核查工作及依

据充分，核查结论意见有效，新冠疫情对核查结论未产生不利影响，以下就疫情

期间我们的具体核查情况及结论意见做进一步说明。 

(一) 疫情期间对合作单位的走访程序 

公司报告期内营业收入主要来源于境外国际市场，关于公司境外客户、境内

主要供应商（含外协方）的实地走访工作，我们在 2019 年底前已基本完成，走

访核查工作未受到新冠疫情重大影响，仅原计划安排在 2020 年进行的境内客户

及少部分供应商走访工作受疫情影响未能如期开展。 

2020 年 1 月以来疫情期间，针对原计划安排在 2020 年开展的境内客户及少

部分供应商走访，我们在疫情防控期间采取了视频访谈的核查方式，并在疫情有

所缓解后对其中杭州地区合作单位进行了现场走访。 

在客户的走访方面，我们在疫情期间视频访谈客户 18 家、现场走访客户 6

家，并主要为境内客户。其中，视频访谈客户合计销售金额占公司各期营业收入

的比例分别为 3.49%、2.99%和 3.80%，疫情前后现场走访及视频访谈客户合计销

售金额占当期营业收入的比例分别达到了 65.51%、61.39%和 57.70%。 

在供应商走访方面，我们在疫情期间视频访谈供应商 6家、现场走访供应商

4 家。其中，视频访谈供应商合计采购金额占公司各期采购总额的比例分别为

1.63%、3.00%和 3.88%，疫情前后现场走访及视频访谈供应商合计采购金额占各

期采购总额的比例分别为 60.62%、54.29%和 60.21%。 

综上，我们关于公司境外客户、境内主要供应商的实地走访工作，在 2019

年底前已基本完成，疫情期间采取视频访谈的合作单位主要为境内客户及少部分

供应商，并就视频访谈合作单位补充加强了企业基本情况调查、交易测试分析等

核查程序，走访核查工作未受到新冠疫情的严重影响。 

(二) 疫情期间对合作单位的函证程序 

我们对合作单位往来款项、交易金额的函证核查工作未受到疫情重大影响。
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其中，公司境外客户主要为大型连锁零售商、专业宠物产品连锁企业以及电商企

业，境外疫情期间主要客户未出现经营歇业、中断联系的情况，境内供应商及客

户也在国内疫情得到有效控制后较快实现复产复工，由此公司合作单位的函证工

作未收到疫情重大影响。 

疫情期间，我们对合作单位的往来款项、交易金额执行了函证程序，具体情

况如下： 

1. 对往来款的函证情况 

单位：万元 

函证内容 项  目 

2020.12.31 2019.12.31 

函证确认金额 
回函金额占账

面余额比例 

函证确认金

额 

回函金额占账面

余额比例 

应收账款 客户 17,065.41 78.85% 12,241.31 70.81% 

应付账款 

工程类供应商 2,274.73 

71.06% 

1,473.20 

66.50% 外协方供应商 7,727.93 4,298.94 

其他供应商 2,811.81 1,429.06 

预付账款 其他供应商 2,681.39 77.88%  1,262.66 69.12% 

注 1：外协方指成品外协供应商，其他供应商包括原材料、工序外协和外购

供应商，下同 

注 2：公司预付账款供应商主要为外购供应商 

2. 对交易额的函证情况 

单位：万元 

项 目 

2020.12.31 2019.12.31 

函证内容 函证金额 
占营业收入/采

购总额的比例 
函证金额 

占营业收入/采

购总额的比例 

客户函证 不含税销售额 101,568.52 70.03% 69,097.32 65.89% 

外协供应商 不含税采购额 42,867.30 
78.05% 

38,220.02 
71.56% 

其他供应商 不含税采购额 44,766.63 12,743.47 

综上，疫情期间，我们对公司合作单位往来款项、交易金额的函证回函情况

良好，函证核查工作未受到疫情重大影响。 

(三) 疫情期间对合作单位执行的替代性程序 

为核查公司财务数据的真实性，同时降低疫情对财务核查的影响，除实施函
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证、走访等程序外，我们对供应商与客户的购销交易主要实施了如下核查程序： 

1. 对销售执行的主要替代性程序 

(1) 了解与收入确认相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定其是

否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性； 

(2) 检查了公司主要客户销售收入对应的销售订单、报关单、提单等，核查

了单据中的产品数量、金额、客户名称等信息与公司销售订单、收入记账凭证及

销售明细表中数据是否一致； 

(3) 查阅公司 2020 年末的应收账款余额明细及期后回款明细，统计主要客

户的期末欠款金额和期后回款情况； 

(4) 对于境外销售，取得海关出口证明、中信保协议、投保明细单，与公司

出口数据进行对比分析；取得公司增值税申报表及退税明细表，检查出口退税凭

证；分析出口退税金额与营业收入规模的匹配情况； 

(5) 查阅公司 2020 年度、2019 年度的收入成本明细，访谈公司销售业务负

责人等，分析公司报告期内收入增长的原因及各类产品收入增长率变动的原因及

合理性。 

2. 对采购执行的主要替代性程序 

(1) 取得主要供应商的结算方式，并且抽取其主要的采购合同进行检查，是

否按照合同要求的进度支付货款； 

(2) 执行采购细节测试，对采购合同或者订单、海关报关单、入库单、发票、

付款单据等进行检查，并与会计记录核对，核查采购的准确性；执行采购截止性

测试，核查是否存在提前或推迟入库的情况，并与会计记录核对，核查采购的完

整性； 

(3) 核查公司供应商的工商登记信息，核查供应商股东、董事、监事等信息，

并与公司信息交叉对比，并请公司管理层进行确认，了解其与公司是否存在关联

关系，是否存在经营异常信息； 

(4) 对采购与付款流程进行穿行测试，核查实际执行和制度规定是否一致；

依据采购明细表，对采购审批进行控制测试，核查采购审批程序的合理性； 

(5) 检查主要外协厂商、原材料供应商的采购合同等资料，了解交易价格的

公允性。 
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综上，疫情期间，关于公司客户、供应商的上述核查程序，并结合疫情前后

走访、函证核查工作，消除了新冠疫情对项目尽职调查的不利影响，有效保障了

财务核查工作的充分性、有效性。 

(四) 疫情期间对存货及其他资产负债项目的盘点、函证、监盘等核查情况 

2020 年末，我们对存货及其他资产负债项目实施的盘点、监盘、函证等程

序的具体情况如下： 

单位：万元 

核查方式 项  目 
2020.12.31 

监盘/函证金额 监盘/函证金额占比（%） 

监 盘 

库存现金 0.23  100.00  

存货 8,577.11  52.77  

固定资产 35,519.85  87.47  

在建工程 505.75  100.00  

无形资产 4,587.74  90.91  

函 证 

银行存款 15,807.42  100.00  

存货 804.15  4.95  

短期借款及长期借款 18,671.07  100.00  

交易性金融资产 1,096.16  100.00  

交易性金融负债 5,781.06  100.00  

受境外疫情影响，我们未能对 2020 年末境外子公司库存及海外仓存开展现

场盘点及监盘工作，通过取得并查阅境外第三方代保管机构的盘点记录、函证第

三方存货管理机构及查验境内关联方发货至境外公司的提单、报关单等替代程序

测试存货金额的合理性，对于境内存货，我们主要通过监盘等程序确认存货金额

的合理性，上述通过实施函证、监盘等程序确认的存货金额占期末存货金额的比

例为 57.72%，其中通过函证、查验提单与报关单等程序确认的境外存货金额占

期末境外库存的比例为 95.46%。 

同时，对于其他应收款，我们获取并检查了公司 2020 年末应收出口退税款

明细，追查至相应的增值税免抵退税申报表、外贸企业出口退税汇总申报表，比

较账面计提数与退税申报表之间的差异；取得期后实际收款明细，比较期后实际

的退税款与账面计提数之间的差异，核查金额占 2020 年末其他应收款账面余额
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的比例为 81.49%。 

(五) 说明相关核查的充分性、有效性，对核查结论的影响情况 

综上，基于以上各项核查工作，我们认为： 

1. 关于公司境外客户、境内主要供应商的实地走访工作在 2019 年底前已基

本完成，疫情期间采取视频访谈的合作单位主要为境内客户及少部分供应商，项

目走访核查工作未受到新冠疫情重大影响； 

2. 公司主要客户在境外疫情期间未出现经营歇业、中断联系的情况，境内

供应商及客户也在国内疫情缓解后较快实现复产复工，且公司主要资产位于所在

杭州地区，疫情期间关于合作单位函证、存货等资产盘点监盘工作未受到重大影

响； 

3. 疫情期间我们在对公司合作单位进行走访、函证以及对存货等资产负债

项目开展盘点、函证及监盘的同时，为消除新冠疫情对项目尽职调查的不利影响，

加强了销售与采购的工商信息调查、海关数据核对、交易穿行测试等核查程序； 

4. 境内外新冠疫情期间，我们关于公司及其合作方的相关核查工作及依据

充分，核查结论意见有效，新冠疫情对核查结论未产生不利影响。 

 

 

专此说明，请予察核。 

 

 

 

天健会计师事务所（特殊普通合伙） 中国注册会计师： 

 

 中国·杭州      中国注册会计师： 

 

                                  二〇二一年三月二十六日 
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