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深圳证券交易所： 

贵所于 2021 年 2 月 24 日印发的《关于创业板上市委审议意见的落实函》（审

核函〔2021〕010312 号）（以下简称“落实函”）已收悉。杭州老鹰教育科技

股份有限公司（以下简称“老鹰股份”、“发行人”或“公司”）与申万宏源证券

承销保荐有限责任公司（以下简称“申万宏源承销保荐”、“保荐人”），就落实函

的有关事项进行了认真核查与落实，并对招股说明书等申请文件进行了相应的修

改、补充和完善。现将落实函回复如下，请予审核。 

如无特别说明，本回复所使用的简称与《杭州老鹰教育科技股份有限公司首

次公开发行股票并在创业板上市招股说明书（注册稿）》（以下简称“招股说明书”）

中的释义相同。 

 

落实函所列问题 黑体（加粗） 

落实函所列问题的回复 宋体 

对招股说明书的修改、补充 楷体（加粗） 

本落实函回复部分表格中单项数据加总数与表格合计数可能存在微小差异，

均因计算过程中的四舍五入所形成。 
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问题. 请发行人对各校区报告期内水电耗用量的具体数据进行量化分析，

说明与报告期内在校学生实际消耗课时的匹配性，并在招股说明书中进行补充

披露。请保荐人发表明确意见。 

回复： 

一、发行人说明及补充披露 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“九、经

营成果分析”之“（二）营业成本”之“2、主营业务成本构成分析”之“（2）主

营业务成本按性质构成分类”之“④水电能源费”中补充披露如下： 

“报告期内，发行人整体水电耗用量与在校学员实际消耗课时的匹配情况如

下： 

项目 公式 2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 5,078,453.56 6,314,314.00 5,898,770.66 3,547,013.30 

耗水量（吨） b 200,795.00 341,333.00 298,563.63 127,180.08 

学员培训课时（天） c1 681,800 1,189,532 1,198,308 987,279 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 443,139 1,189,532 1,198,308 987,279 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 11.46 5.31 4.92 3.59 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 0.45 0.29 0.25 0.13 

注：在校学员实际消耗课时即仅学员在校期间接受培训课时，系 2020 年 1-9 月期间，

扣除网上授课课时的学员培训课时，下同 

由上表可知，报告期内，发行人水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比

呈现上升趋势，主要系：A、发行人自建银湖和场口两大校区，校区使用面积和

水电耗用设施数量增加较大，在校学员未完全达到饱和状态，水电耗用量增幅

高于在校学员实际消耗课时的变动；B、受新冠疫情影响，2020 年 1 月底学员离

校，至 5 月初发行人各校区才陆续恢复面授教学；但自 2 月中旬起，经政府同

意复工后（未恢复面授教学），发行人在校区内积极对教师开展内部培训，并在

校区内对学员开展线上教学，仍有水电量耗用，因 2020 年 1-9 月在校学员实际

消耗课时数量下降幅度高于水电耗用量下降幅度，故 2020 年 1-9 月水电耗用量

与在校学员课时数量配比显著上升。 
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报告期内，发行人各校区水电耗用量与在校学员实际消耗课时的匹配情况

如下： 

A、场口校区 

项目 公式 2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 1,702,222.00 / / / 

耗水量（吨） b 33,404.00 / / / 

学员培训课时（天） c1 85,575 / / / 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 85,575 / / / 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 19.89 / / / 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 0.39 / / / 

注：场口校区于 2020 年 6月中旬达到预定可使用状态，故无 2017 年至 2019 年度数据。 

场口校区水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比相较同期其他校区偏高，

主要原因是场口校区于 2020 年 6 月中旬达到预定可使用状态，校区面积较大，

新的教学配套设施如中央空调等较多，维持校区的水电耗用量较高；同时，校

区当年学员尚处于不饱和状态，造成在校学员实际消耗课时较少。故场口校区

水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比偏高。 

B、银湖校区 

项目 公式 2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 1,884,280.00 2,994,800.00 2,046,368.00 / 

耗水量（吨） b 115,440.00 225,540.00 165,423.00 / 

学员培训课时（天） c1 353,890 574,081 468,038 / 

在校学员实际消耗课

时（天） 
c2 223,287 574,081 468,038 / 

耗电量与在校学员实

际消耗课时配比 
d=a/c2 8.44 5.22 4.37 / 

耗水量与在校学员实

际消耗课时配比 
f=b/c2 0.52 0.39 0.35 / 

注：银湖校区于 2018 年 5月达到预定可使用状态，故无 2017 年度数据。 

因新冠疫情影响，发行人学员于 2020 年 1 月底离校，2020 年校考推迟至

2020年 7月，发行人于学员1月离校后至3月底期间以网课方式提供培训服务，

剔除线上教学课时影响后，发行人银湖校区水电耗用量与在校学员实际消耗课
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时配比逐年上升。具体情况如下： 

（a）2019 年度较 2018 年度上升，主要原因是发行人的美术培训业务具有

季节性，长期班培训期间集中在每年 7 月至次年 2 月，而银湖校区于 2018 年 5

月达到预定可使用状态，2018 年银湖校区运营基本处于教学旺季，水电消耗与

学员培训期间基本对应；而 2019 年整年度包含了发行人整年淡旺季运行期间，

导致 2019 年度水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比较 2018 年度上升。 

（b）2020 年 1-9 月较 2019 年上升，主要原因是因新冠疫情影响，学员于

1 月底离校；同时，2020 年 2 月中旬起，经政府同意复工后（未恢复面授教学），

发行人在校区内积极对教师开展内部培训，并在校区内对学员开展线上教学，

仍有水电量耗用，故 2020 年 1-9 月在校学员实际消耗课时数量下降幅度高于水

电耗用量下降幅度，水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比显著上升。 

C、富阳校区 

项目 公式 2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 384,277.00 1,447,128.00 1,796,454.82 1,754,858.30 

耗水量（吨） b 19,027.00 69,406.00 70,038.63 68,354.08 

学员培训课时（天） c1 104,115 266,896 363,750 521,333 

在校学员实际消耗课

时（天） 
c2 37,257 266,896 363,750 521,333 

耗电量与在校学员实

际消耗课时配比 
d=a/c2 10.31 5.42 4.94 3.37 

耗水量与在校学员实

际消耗课时配比 
f=b/c2 0.51 0.26 0.19 0.13 

注：发行人自建场口校区于 2020 年 6 月达到预定可使用状态，故富阳校区于 2020 年 6

月起停止使用。 

因新冠疫情影响，发行人学员于 2020 年 1 月底离校，2020 年校考推迟至

2020年 7月，发行人于学员1月离校后至3月底期间以网课方式提供培训服务，

剔除线上教学课时影响后，发行人银湖校区水电耗用量与在校学员实际消耗课

时配比逐年上升。具体情况如下： 

（a）2018 年度较 2017 年度上升，主要原因是 2018 年 5 月自建银湖校区投

入使用，富阳校区 2018 年参培学员人数较 2017 年大幅减少，导致 2018 年度学

员实际消耗课时数量锐减；同时，为丰富学员课余生活，发行人 2018 年租入

12,000 平方米操场，造成水电耗用量有所上升，由此导致水电耗用量与在校学
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员实际消耗课时配比 2018 年度较 2017 年度有所上升； 

（b）2019 年度较 2018 年度上升，主要原因是新建银湖校区的教学环境较

好，选择银湖校区就读的学员较多，且受艺考政策变化等影响，富阳校区学员

实际消耗课时有所下降，但相关水电耗用量摊薄效应不明显，导致学员实际消

耗课时下降幅度大于水电耗用量下降幅度，故水电耗用量与学员实际消耗课时

配比 2019 年度较 2018 年度有所上升； 

（c）2020 年 1-9 月较 2019 年度上升，主要原因是受新冠疫情影响 2020 年

1月底学员离校，至5月初发行人各校区才陆续恢复面授教学；但自2月中旬起，

经政府同意复工后（未恢复面授教学），发行人在校区内对学员开展线上教学，

仍有水电量耗用，故 2020 年 1-9 月在校学员实际消耗课时数量下降幅度高于水

电耗用量下降幅度，水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比显著上升。 

D、象山校区 

项目 公式 2020年1-9月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 355,913.00 686,908.00 799,341.00 489,556.00 

耗水量（吨） b 10,964.00 16,706.00 19,803.00 16,286.00 

学员培训课时（天） c1 69,132 118,489 149,417 138,737 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 39,340 118,489 149,417 138,737 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 9.05 5.80 5.35 3.53 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 0.28 0.14 0.13 0.12 

因新冠疫情影响，发行人学员于 2020 年 1 月底离校，2020 年校考推迟至

2020年 7月，发行人于学员1月离校后至3月底期间以网课方式提供培训服务，

剔除线上教学课时影响后，发行人银湖校区水电耗用量与在校学员实际消耗课

时配比逐年上升。具体情况如下： 

（a）2018 年度较 2017 年度上升，主要原因是象山校区 2018 年为打造精品

校区，扩大了校区面积，增加校区床位数，但学员人数在当年尚未达到饱和状

态，造成水电耗用量上升幅度大于学员实际消耗课时上升幅度，故水电耗用量

与在校学员实际消耗课时配比 2018 年度较 2017 年度有所上升； 

（b）2019 年度较 2018 年度上升，主要原因是象山校区逐步推进精品化教

学，且受艺考政策变化等影响，象山校区学员实际消耗课时有所下降，但相关
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水电耗用量摊薄效应不明显，导致学员实际消耗课时下降幅度大于水电耗用量

下降幅度，故水电耗用量与学员实际消耗课时配比 2019 年度较 2018 年度有所

上升； 

（c）2020 年 1-9 月较 2019 年度上升，主要原因是受新冠疫情影响 2020 年

1月底学员离校，至5月初发行人各校区才陆续恢复面授教学；但自2月中旬起，

经政府同意复工后（未恢复面授教学），发行人在校区内对学员开展线上教学，

仍有水电量耗用，故 2020 年 1-9 月在校学员实际消耗课时数量下降幅度高于水

电耗用量下降幅度，水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比显著上升。 

E、义乌校区 

项目 公式 2020年1-9月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 223,944.00 444,534.00 315,087.00 280,649.00 

耗水量（吨） b 2,496.00 10,121.00 5,764.00 4,116.00 

学员培训课时（天） c1 23,349 99,084 91,680 69,542 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 21,414 99,084 91,680 69,542 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 10.46 4.49 3.44 4.04 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 0.12 0.10 0.06 0.06 

义乌校区水电消耗量与学员实际消耗课时配比波动具体情况如下： 

（a）2018年度较2017年下降，主要原因是2018年随着义乌校区多年经营，

品牌口碑在当地影响力逐渐增强，2018 年度学员人数较 2017 年增加，校区学员

数量基本达到饱和状态，造成水电消耗量上升幅度小于学员实际消耗课时上升

幅度，导致 2018 年度水电耗用量与学员实际消耗课时配比较 2017 年下降; 

（b）2019 年度较 2018 年上升，主要原因是义乌为打造精品校区，增加租

赁的校区场地，校区面积扩大，教学及配套设施增加，但当年校区学员数量尚

未达到饱和状态，造成水电消耗量上升幅度大于学员实际消耗课时上升幅度，

导致 2019 年度水电耗用量与学员实际消耗课时配比较 2018 年上升。 

（c）2020 年 1-9 月较 2019 年度上升，主要原因是受新冠疫情影响 2020 年

1月底学员离校，至5月初发行人各校区才陆续恢复面授教学；但自2月中旬起，

经政府同意复工后（未恢复面授教学），发行人在校区内对学员开展线上教学，

仍有水电量耗用，故 2020 年 1-9 月在校学员实际消耗课时数量下降幅度高于水
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电耗用量下降幅度，水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比有所上升。 

F、温州校区 

项目 公式 2020年1-9月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 165,093.00 244,930.00 194,774.64 85,291.00 

耗水量（吨） b 2,602.00 5,691.00 4,374.00 3,682.00 

学员培训课时（天） c1 9,197 41,782 16,312 9,634 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 9,197 41,782 16,312 9,634 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 17.95 5.86 11.94 8.85 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 0.28 0.14 0.27 0.38 

温州校区水电消耗量与学员实际消耗课时配比波动具体情况如下： 

（a）2018 年度较 2017 年上升，主要原因是发行人运行具有季节性，日常

教学期间为 7月至次年 2月，而温州校区 2017 年 3 月成立，2017 年 5 月开始较

大规模招生，故其 2017 年运行期间基本处于经营旺季，水电消耗与学员教学期

间基本对应；而 2018 年整年度包含了发行人整年淡旺季运行期间，2018 年水电

固定消耗量增加，导致 2018 年度水电耗用量与学员实际消耗课时配比较 2017

年度上升。 

（b）2019 年度较 2018 年度下降，主要原因是 2019 年度温州校区参培学员

人数上升，相关固定水电耗用量被摊薄，2019 年学员实际消耗课时数量上升幅

度大于水电消耗量上升幅度，导致 2019 年度水电消耗量与学员实际消耗课时配

比较 2018 年下降。 

（c）2020 年 1-9 月较 2019 年度上升，主要原因是受新冠疫情影响 2020 年

1月底学员离校，至5月初发行人各校区才陆续恢复面授教学；但自2月中旬起，

经政府同意复工后（未恢复面授教学），温州校区部分住校教师，在校区内积极

开展教师内训，仍有水电量耗用，故 2020 年 1-9 月在校学员实际消耗课时数量

下降幅度高于水电耗用量下降幅度，水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比

有所上升。 

G、深圳校区 

项目 公式 2020年1-9月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 137,850.00 245,150.00 238,300.00 243,000.00 
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耗水量（吨） b 12,300.00 8,171.00 7,845.00 8,745.00 

学员培训课时（天） c1 10,252 40,263 38,805 50,053 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 7,251 40,263 38,805 50,053 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 15.84 6.09 6.14 4.85 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 1.41 0.20 0.23 0.17 

2017 年度至 2019 年度，深圳校区水电消耗量保持相对稳定，其学员实际消

耗课时呈现一定波动，主要是该校区规模较小，维持校区运营的水电费波动不

大，而深圳每年长期班参培人数较少，根据每年招生情况，参培学员人数存在

一定波动，导致在校学员实际消耗课时存在波动，由此导致水电费耗用与在校

学员实际消耗课时呈现先升后降的波动趋势。2020 年 1-9 月较 2019 年度上升，

主要原因是因新冠疫情影响，学员于 1 月底离校，发行人在校区内对学员开展

线上教学；同时，深圳校区部分住校教师，在校区内积极开展内部培训，导致

校区水电量下降幅度小于学员实际消耗课时数量下降幅度，故水电费耗用与在

校学员实际消耗课时配比显著上升。 

H、成都校区 

项目 公式 2020年1-9月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a 224,874.56 250,864.00 97,029.20 / 

耗水量（吨） b 4,562.00 5,698.00 5,478.00 / 

学员培训课时（天） c1 26,290 48,937 15,202 / 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 19,818 48,937 15,202 / 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 9.76 5.13 6.38 / 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 0.20 0.12 0.36 / 

注：成都校区 2018 年 3 月成立，故无 2017 年度数据。 

成都校区水电消耗量与学员实际消耗课时配比波动具体情况如下： 

（a）2019 年度较 2018 年度下降，主要原因是成都校区 2018 年 3 月成立，

参培学员人数较少，学员实际消耗课时数量较少，水电耗用量与学员实际消耗

课时数量配比较高；2019 年度参培人数上升，学员实际消耗课时数量增加幅度

大于水电耗用量增加幅度，导致 2019 年度水电消耗量与学员实际消耗课时配比
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较 2018 年度下降。 

（b)2020 年 1-9 月较 2019 年度上升，主要原因是因新冠疫情影响，学员于

1 月底离校，发行人在校区内对学员开展线上教学；同时，成都校区部分住校教

师，在校区内积极开展内部培训，导致校区水电量下降幅度小于学员实际消耗

课时数量下降幅度，故水电费耗用与在校学员实际消耗课时配比显著上升。 

I、转塘校区 

项目 公式 2020年1-9月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

耗电量（度） a / / 411,416.00 693,659.00 

耗水量（吨） b / / 19,838.00 25,997.00 

学员培训课时（天） c1 / / 55,104 197,980 

在校学员实际消耗

课时（天） 
c2 / / 55,104 197,980 

耗电量与在校学员

实际消耗课时配比 
d=a/c2 / / 7.47 3.50 

耗水量与在校学员

实际消耗课时配比 
f=b/c2 / / 0.36 0.13 

注：转塘校区于 2018 年 4月停止运行，故无 2020 年 1-9 月和 2019 年度数据。 

转塘校区 2018 年度水电耗用量与学员实际消耗课时配比较 2017 年度上升，

主要原因是转塘校区于 2018 年 4 月停止运行，2018 年学员仅为 2017 级参加校

考的学员，学员人数较少，造成 2018 年度学员实际消耗课时数量下降幅度小于

水电耗用量下降幅度，故 2018 年度水电耗用量与学员实际消耗课时配比较 2017

年度上升。 

综上，报告期内，发行人各校区报告期内水电耗用量与报告期内在校学生实

际消耗课时的配比变化，符合各校区各期间的经营实际，具有匹配性。” 

二、保荐人核查并发表明确意见 

（一）核查程序 

保荐人履行了如下核查程序： 

1、实地查看各校区经营场所，了解各校区的经营情况和培训情况； 

2、获取发行人报告期内水电费支出明细表，与账面发生额进行核对检查； 

3、获取发行人报告期内水电费发票，随机抽查相关单据，与水电费支出明

细表的用量、金额进行比对； 

4、获取发行人报告期内收入明细表，了解学员参培情况，对当期水电消耗
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量与学员实际消耗课时的匹配性进行分析。 

（二）核查意见 

经核查，保荐人认为： 

1、报告期内，发行人水电耗用量与在校学员实际消耗课时配比呈现上升趋

势，主要系：A、发行人自建银湖和场口两大校区，校区使用面积和水电耗用设

施数量增加较大，在校学员未完全达到饱和状态，水电耗用量增幅高于在校学员

实际消耗课时的变动；B、受新冠疫情影响，2020 年 1 月底学员离校，至 5月初

发行人各校区才陆续恢复面授教学；但自 2 月中旬起，经政府同意复工后（未恢

复面授教学），发行人在校区内积极对教师开展内部培训，并在校区内对学员开

展线上教学，仍有水电量耗用，因 2020 年 1-9 月在校学员实际消耗课时数量下

降幅度高于水电耗用量下降幅度，故 2020 年 1-9 月水电耗用量与在校学员课时

数量配比显著上升； 

2、报告期内，发行人各校区报告期内水电耗用量与报告期内在校学生实际

消耗课时的配比变化，符合各校区各期间的经营实际，具有匹配性。 
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（此页无正文，为《关于杭州老鹰教育科技股份有限公司首次公开发行股

票并在创业板上市的创业板上市委审议意见落实函的回复》之签字盖章页） 

 

 

 

 

 

 

杭州老鹰教育科技股份有限公司 

年    月    日 
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（此页无正文，为《申万宏源证券承销保荐有限责任公司关于杭州老鹰教育科技

股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市的创业板上市委意见落实函的

回复》之签字盖章页） 

 

 

 

 

保荐代表人：_________________       _________________     

廖妍华                    张兴忠 

 

 

 

 

 

 

 

 

保荐机构：申万宏源证券承销保荐有限责任公司 

年    月    日 
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保荐机构申万宏源证券承销保荐有限责任公司 

总经理声明 

本人已认真阅读杭州老鹰教育科技股份有限公司关于创业板上市委意见落

实函之书面回复的全部内容，了解报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风

险控制流程，确认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，创业板上市委意见落

实函回复报告不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实

性、准确性、完整性、及时性承担相应法律责任。 

   

保荐机构总经理：                         

 朱春明  

   

   

 

 

 

 

 

     申万宏源证券承销保荐有限责任公司 

 

年   月   日 
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