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关于青岛海泰科模塑科技股份有限公司 

首次公开发行股票并在创业板上市的 

审核中心意见落实函的回复 

 

中兴华报字（2020）第 030046 号 

深圳证券交易所： 

根据贵所 2020 年 12 月 11 日出具的《深圳证券交易所关于青岛海泰科模塑

科技股份有限公司申请首次公开发行股票并在创业板上市的审核中心意见落实

函》（审核函〔2020〕010927 号）（以下简称“意见落实函”）要求，中兴华会计

师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“申报会计师”、“中兴华”、“我们”）作为

青岛海泰科模塑科技股份有限公司（以下简称“海泰科”、“发行人”、“公司”）

首次公开发行股票并在创业板上市的申报会计师，对审核问询函中涉及申报会计

师相关问题认真进行逐项落实并书面回复如下，请予审核。 
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申报材料显示，报告期内汽车行业景气度下降，发行人销售收入持续增长。 

请发行人： 

结合发行人所处汽车行业细分领域的发展趋势、市场竞争态势、报告期订

单的收入转化率及新增订单情况，补充披露汽车行业景气度下降而发行人收入

持续增长的具体原因，发行人的核心竞争力、业务增长的可持续性、应对毛利

率下降拟采取的措施，以及开拓新客户、新产品和新市场的发展战略和具体计

划，是否存在主要客户被竞争对手取代的重大风险。 

请保荐人、申报会计师发表明确意见。 

回复： 

一、发行人补充披露及说明 

（一）发行人所处汽车行业细分领域的发展趋势、市场竞争态势、报告期

订单的收入转化率及新增订单情况 

1、发行人所处汽车行业细分领域的发展趋势 

发行人主要从事注塑模具及塑料零部件的研发、设计、制造和销售，产品目

前主要应用于汽车行业，具体用于制造汽车各种内外饰件。报告期内，公司的汽

车内外饰件模具占营业收入的比例均在 95%以上，是公司的核心业务，也是注塑

模具的典型应用，因此汽车模具行业的发展对公司业务发展至关重要。 

（1）汽车模具行业整体情况 

在模具下游应用行业中，汽车制造业模具使用量较大，汽车生产中 95%的零

部件都需要依靠模具成型，主要用到的模具种类包括注塑模具、冲压模具、锻压

模具、铸造模具等。 

在美国、德国、日本等汽车制造业发达国家，汽车模具行业产值占模具全行

业产值的 40%以上。而我国汽车模具行业产值在模具全行业产值中的占比略低，

根据前瞻产业研究院发布的《中国汽车模具行业产销需求预测与转型升级分析报

告》测算，中国汽车模具占模具行业的市场份额约在 1/3 左右。但未来随着汽车

产业的发展和汽车换型速度的进一步加快，我国汽车模具还有较大发展空间。 
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在所有汽车模具品类中，注塑模具的重要性越来越高。据统计，在一款新车

中，需要汽车注塑模具约 500 副，在汽车工业发达国家中，注塑模具在汽车模具

中的占比达到 60%，重要性不言而喻。随着社会对汽车轻量化的要求越来越高，

以塑料为材质的零部件在汽车中的应用占比还在上升，随之而来的是新车对注塑

模具的需求也越来越多。目前国外汽车的内饰件已基本实现塑料轻量化，塑料在

汽车中的应用正在由内饰件向外饰件及车身结构发展，包括奔驰 Smart 在内的多

款车型均采用了塑料车身外观件。 

就国内而言，目前国内汽车轻量化程度，相比国外还处于较低水平，注塑模

具占比不足 40%，大幅低于国外的 60%，但这也预示着注塑模具在汽车行业中

的应用仍有较大提升空间。根据中国汽车工程学会发布的《节能与新能源技术汽

车路线图》，预计到 2030 年新能源汽车整车质量将比 2015 年降低 40%，而减重

最直接的方式就是汽车零部件的塑料化。所以在汽车轻量化发展趋势下，汽车塑

料零部件市场有很大发展空间，从而带动汽车注塑模具的发展。 

（2）汽车模具行业市场规模 

近三十年来我国汽车工业实现了飞速发展，从年产销量数十万辆到 2009 年

超越美国成为全球汽车产销第一，仅仅用了 20 余年时间，汽车也从“奢侈品”

转变为家家户户买得起、用得起的大众消费品。近几年，受国内消费低迷和中美

贸易摩擦等不利影响，我国汽车市场增速有放缓态势。根据中国汽车工业协会的

统计数据，2019 年我国汽车产销量分别为 2,572 万辆和 2,577 万辆，同比下滑

7.51%、8.23%，但连续十年保持全球第一。基于我国庞大的人口基数和较低的

人均汽车保有量，未来我国有望长期保持全球第一大汽车产销国地位。 
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2009-2019 年我国汽车产销量 

 

数据来源：Wind 

根据行业统计数据，2018 年我国上市新车数量为 595 款，其中全新车型 143

款，占比 24.1%，大换型车型 267 款1，占比 44.9%，即确定需要配套定制汽车模

具的车型共计 410 款，比上一年增加 32 款。在汽车产销量出现轻微下滑的情况

下，新车型和大换型车型数量仍然保持了较快增长，表明整车厂加快推出新车型

和缩短原有车型改款周期的意愿较强，这也推动了汽车模具行业的持续发展。 

                                                 

1 大换型车型包括换代、改款和新型号三类。 
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近五年我国新车型和大换型车型数量 

 

从全球市场来看，2019 年全球汽车产销量分别为 9,179 万辆和 9,130 万辆，

总体保持平稳。其中中国、欧洲和北美地区是全球三大汽车产销地，合计约占全

球的 70%。以印度为代表的新兴市场正处于快速发展阶段，未来有望带来更多的

汽车消费增量需求。 

2009-2019 年全球汽车产销量 

 

数据来源：Wind 

汽车工业庞大的产销规模为上游汽车模具行业提供巨大的市场空间。 

（3）汽车消费个性化和高端化、新车型开发与旧车型改款周期不断缩短以
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及汽车轻量化等影响因素将驱动汽车模具行业发展 

尽管汽车模具企业与汽车产业发展息息相关，但汽车产销规模和汽车模具的

需求并不必然成线性关系，汽车模具需求更多与新车型和改款车型的上市数量以

及单款车型模具价值相关。近年来，汽车消费个性化和高端化、新车型开发与旧

车型改款周期不断缩短以及汽车轻量化等影响因素将驱动汽车模具行业发展，具

体如下： 

1）汽车消费个性化、高端化 

近年来，我国汽车消费市场呈现出较明显的个性化和高端化特征。汽车消费

个性化和高端化要求供应更多种类的内外饰件，进而对汽车模具的种类、结构精

度及制造工艺提出了更高要求，是汽车模具行业发展的重要驱动力。 

2）新车型开发与旧车型改款周期不断缩短 

新车型的推出与原有车型的升级改款速度加快已成为我国汽车行业发展的

重要特征。在居民消费能力不断提高的前提下，人们的消费观念和审美追求也在

不断转变，使得一款车的畅销期逐渐缩短。为了更好满足消费者需求，获得市场

认可，从而在激烈的市场竞争中获取更大的市场份额，汽车生产商纷纷加快了新

车型的推出速度，缩短了旧车型的升级改款周期。新车型的开发周期已由原来的

4 年左右缩短至 1-3 年，旧车改型周期也由原来的 6-24 个月缩短到 4-15 个月。 

无论是新推出车型还是旧车型改款，往往都涉及到汽车内外饰件的整体或部

分更新，而这些更新都需要定制相应的汽车内外饰模具，所以新车型开发与旧车

型改款速度的加快为汽车内外饰模具行业的发展提供了巨大的市场需求与发展

空间。 

3）汽车轻量化 

汽车轻量化是汽车未来发展的重要方向，也是汽车工业发展的必然趋势。实

现汽车轻量化主要有三种途径：材料轻量化、结构设计轻量化和制造工艺轻量化，

其中材料轻量化是实现汽车轻量化效果最明显、目前应用最成熟的方式。汽车轻

量化的三种实现途径均与汽车模具相关，推动了汽车模具行业的创新发展。 
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2、模具行业竞争情况 

模具行业呈现出较明显的“大行业、小企业”格局特征，我国模具行业总产

值超过 2,000 亿，但企业规模普遍较小，绝大多数模具企业年收入不足 1 亿元，

行业集中度较低，两极分化较严重，行业发展不均衡。绝大多数模具企业的规模

小，产品单一且以中低端为主，技术能力和资金实力较弱，市场竞争力和成长性

较差。仅有少数骨干企业综合实力较强，在生产规模、技术水平和创新能力方面

有领先优势。 

经过多年的经营发展，发行人凭借良好的生产技术能力、及时的产品交付能

力以及良好的服务能力，获得行业及客户的认可，具备显著的竞争优势。公司连

续八年获评上汽通用的最佳或优秀模具供应商、连续七年获评一汽大众的“A 级

模具供应商”、2016 年起成为 Faurecia 的“全球战略供应商”、连续多年获评 IAC

的“年度优秀供应商”和“最佳质量奖”，中国模具工业协会颁发的“中国大型

精密注塑模具重点骨干企业”、“优秀模具供应商”、“中国模具出口重点企业”等

诸多荣誉奖项，公司系汽车注塑模具行业内的知名供应商，在模具行业中具有一

定的竞争优势。 

3、发行人订单收入转化率及新增订单情况 

报告期内，发行人订单的收入转化率及新增订单情况如下： 

单位：万元 

项目 2020 年 1-6 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

期初在手订单 45,646.01 41,380.51 36,802.31 26,554.62 

当期新增订单 24,672.42 38,716.01 31,787.39 32,551.68 

可转化收入订单 70,318.43 80,096.51 68,589.70 59,106.30 

主营业务收入 20,086.51 34,036.62 27,043.34 21,936.75 

其中：来源于期初在手订单 17,239.32 27,986.51 24,359.15 17,499.39 

来源于当期新增订单 2,847.18 6,050.11 2,684.19 4,437.36 

订单转化率 28.57% 42.49% 39.43% 37.11% 

  其中：期初在手订单转化率 37.77% 67.63% 66.19% 65.90% 

当期新增订单转化率 11.54% 15.63% 8.44% 13.63% 

注：1、可转化收入订单=期初在手订单+当期新增订单； 

2、订单转化率=主营业务收入/可转化收入订单； 

3、期初在手订单转化率=主营业务收入来源于期初在手订单金额/期初在手订单金额； 

4、当期新增订单转化率=主营业务收入来源于当期新增订单金额/当期新增订单金额。 
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发行人注塑模具从项目启动到终验收一般需要 14~24 个月，生产、验收/交

付周期较长，收入确认相对订单存在一定的滞后性。报告期内，发行人订单转化

率分别为 37.11%、39.43%、42.49%和 28.57%，随着发行人主营业务收入的增长，

订单转化率有所提高，与发行人生产、验收周期基本一致。2020 年 1-6 月订单转

化率较低，主要是由于当期仅为半年度收入所致。 

报告期内，发行人期初在手订单转化率分别为 65.90%、66.19%、67.63%、

37.77%，2017-2019 年度期初在手订单转化率保持相对稳定，2020 年 1-6 月期初

在手订单转化率较低，主要是由于当期仅为半年度收入所致。 

报告期内，发行人当期新增订单转化率分别为 13.63%、8.44%、15.63%、

11.54%，2018 年度当期新增订单转化率较低主要是由于个别项目因受下游客户

新车型开发及生产计划安排而导致验收周期存在一定波动所致。 

报告期内，随着发行人经营规模的稳步增长和品牌知名度的提升，发行人各

期新增订单金额整体呈现增长趋势，为发行人主营业务收入的增长奠定了基础。

截至 2020 年 6 月 30 日，发行人在手订单为 50,111.34 万元，订单金额充足，有

利于发行人未来经营业绩的实现。同时，随着发行人本次发行募投项目顺利投产，

发行人研发和制造能力将得到显著增强，发行人将依托现有业务基础进一步加大

市场开拓力度，提升接单能力和业务规模。 

（二）汽车行业景气度下降而发行人收入持续增长的具体原因 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十一、

经营成果分析”之“（一）经营成果及变动情况”之“2、发行人收入持续增长原

因”补充披露如下： 

2、发行人收入持续增长原因 

报告期内，发行人主要从事注塑模具的研发、生产、销售，并主要应用于

汽车领域，因此汽车产业发展状况、趋势与发行人经营业绩息息相关。 

报告期内，发行人主营业收入分别为 21,936.75 万元、27,043.34 万元、

34,036.62万元、20,086.51万元，主营业收入同比增长率分别为23.28%、25.86%、

33.63%。自 2018 年起，我国汽车产销规模均出现了小幅下滑，汽车行业景气度
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有所下降，而同期发行人主营业务收入却仍然保持一定增长，发行人主营业务

收入保持持续增长的原因分析如下： 

（1）汽车模具需求更多与新车型和改款车型的上市数量以及单款车型模具

价值相关，优势企业具备更强的竞争能力 

自 2018 年起，受宏观经济形势、行业景气度和中美贸易摩擦等不利影响，

我国汽车市场产销量均出现了轻微下滑。尽管汽车模具行业与汽车产业发展息

息相关，但汽车产销规模和汽车模具的需求并不必然成线性关系，汽车模具需

求更多与新车型和改款车型的上市数量以及单款车型模具价值相关。在汽车产

销量出现轻微下滑的情况下，新车型和大换型车型数量仍然保持了较快增长，

表明整车厂加快推出新车型和缩短原有车型改款周期的意愿较强，这也推动了

汽车模具行业的持续发展。 

同时，在汽车市场景气度下降的情形下，具有竞争优势的头部企业凭借持

续的技术研发投入、稳定的质量交付和品牌效应积累了更为显著的竞争优势，

以海泰科、宁波方正等为代表的国内优秀汽车模具骨干企业在报告期内均实现

了主营业务收入的持续增长，符合行业发展实际情况。 

（2）发行人厂房搬迁后产能得到显著提升 

发行人于 2017 年初完成厂房搬迁后，陆续购置多批机器设备，报告期各期

末机器设备原值分别为 7,807.46 万元、10,367.49 万元、13,762.22 万元和

13,947.88 万元，保持持续增长趋势，发行人生产制造能力和产能也相应得到明

显提升。报告期内，发行人 CNC 设备理论可用工时计算分别为 130,824 万小时、

159,732 万小时、209,322 万小时、99,684 万小时，产能呈逐步增长趋势，产能

利用率分别达到 117.45%、110.86%、93.53%和 103.77%。因此，发行人产能得

到提升的同时，产能利用率亦处于较高水平，为公司主营业收入的增长提供了

生产基础条件，符合发行人的实际经营情况。 

（3）发行人技术实力与品牌知名度不断提升 

发行人深知产品技术能力在当前市场竞争中发挥的关键作用，持续加大研

发投入，形成了多项具有较强竞争力的核心技术。发行人凭借优良的产品质量、
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及时的产品交付能力以及高质量的服务不断获得客户认可。 

在发行人经营规模与技术能力不断提升的情况下，品牌知名度不断提升，

并获得市场和客户的认可。2018-2020 年，发行人连续三年获得中国模具工业协

会颁发的“中国大型精密注塑模具重点骨干企业”，2019 年获得中国模具工业协

会颁发的“优秀模具供应商”、“中国模具出口重点企业”等。 

因此，发行人技术研发能力以及品牌知名度的提升逐渐获得了客户的广泛

认可，在行业中的竞争能力不断加强。 

（4）不断开拓市场，在手订单金额持续增加 

报告期内，随着发行人生产研发能力以及品牌知名度的不断提升，发行人

一方面不断加强与现有客户的合作，现有客户的订单持续增长；另一方面积极

开拓包括 Plastic Omnium（彼欧）、一汽富维、Röchling（劳士领）、重庆平伟

汽车零部件有限公司、神通科技集团股份有限公司等在内的新客户。报告期各

期末，发行人在手订单金额分别为 36,802.31 万元、41,380.51 万元、45,646.01

万元和 50,111.34 万元，在手订单金额呈现持续增长的趋势，为业务持续增长

提供了有利的支撑。 

综上所述，尽管近年来汽车行业景气度有所下降，发行人凭借多年来积累

的技术实力，品牌知名度不断提升，并成长为“中国大型精密注塑模具重点骨

干企业”，在汽车注塑模具细分行业具备较强的竞争优势。同时，发行人自 2017

年初搬迁至新厂区后，陆续购置多批机器设备，生产制造能力和产能均得到明

显提升。在此基础下，发行人一方面不断加强与现有客户的合作，另一方面积

极开拓新客户，在手订单金额呈持续增长趋势，从而使得主营业收入持续增长，

符合行业及发行人的实际情况。 

（三）发行人的核心竞争力、业务增长的可持续性、应对毛利率下降拟采

取的措施 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十一、

经营成果分析”之“（一）经营成果及变动情况”之“3、发行人的核心竞争力、

业务增长的可持续性、应对毛利率下降拟采取的措施”补充披露如下： 
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3、发行人的核心竞争力、业务增长的可持续性、应对毛利率下降拟采取的

措施 

（1）发行人的核心竞争力 

发行人的核心竞争力主要体现在汽车注塑模具领域的竞争优势中，具体包

括： 

1）技术研发和制造工艺优势 

发行人自成立以来，一直专注于注塑模具产品的研发、设计、制造和销售，

积累了丰富的产品研发、生产经验。经过多年的技术开发和实践积累，公司自

主研发并掌握了汽车内外饰模具中各类饰件注塑成型模具的核心技术，拥有多

项自主知识产权。截至本招股说明书签署日，公司已累计获得 3 项发明专利和

33 项实用新型专利，另有 26 项已提出申请正在实质审查的专利，在双色注塑成

型、低压注塑成型和嵌件注塑成型技术，以及模具热流道应用技术、高速多腔

模具应用技术等领域取得了较大突破。发行人拥有山东省省级技术中心和青岛

市企业工程中心，在模流分析和模具设计软件基础上自主进行二次开发，建立

标准化数据库，极大提升了模具设计效率和设计精度，有效降低了模具成本。 

此外，公司凭借在注塑模具领域十多年的积累和沉淀，自主研发出标准设

计制造工艺流程，建立起完备的设计数据库，在模具产品设计、生产中广泛使

用 CAD、CAE、CAM、模流分析等先进软件工具，提高了汽车模具综合设计和制造

效率。发行人引进了先进加工装备和检测设备保障模具加工能力，比如进口大

型五轴深钻孔机、高速铣床、双头火花机和镜面火花机等国际先进加工装备，

以及从90吨到3,200吨不等的十余台注塑机，定制开发电极自动检测系统和OMV

在机检测系统。依托强大的产品设计和制造能力，公司能够深度参与整车厂新

车型的研究开发，从而为获取客户订单提供有力保障。 

2）客户资源与品牌优势 

公司凭借强大研发实力、领先的技术水平、严格的质量管控和良好的服务，

经过十多年的稳健经营和快速发展，目前已经形成并拥有数量庞大的稳定、优

质客户群体。公司是佛吉亚（Faurecia）、萨玛（SMG）、埃驰（IAC）、安通林（Grupo 
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Antolin）、延锋（Yanfeng）、彼欧（Plastic Omnium）、麦格纳（Magna）、安道

拓（Adient）等国际知名汽车内外饰件企业的模具供应商，主要产品已广泛应

用于通用、大众、奥迪、保时捷、雷诺、福特、奔驰、宝马、捷豹路虎、沃尔

沃等国际知名品牌，上汽通用、一汽大众、一汽奥迪、广汽菲克等合资品牌，

以及长城汽车、长安汽车、吉利汽车、奇瑞汽车等国内主流自主品牌的生产。

依托强大的客户资源网络，公司在汽车模具行业树立了良好的品牌形象，享有

较高的市场知名度和行业影响力。公司连续八年获评上汽通用的最佳或优秀模

具供应商、连续七年获评一汽大众的“A 级模具供应商”、2016 年起成为 Faurecia

的“全球战略供应商”、连续多年获评 IAC 的“年度优秀供应商”和“最佳质量

奖”，中国模具工业协会颁发的“中国大型精密注塑模具重点骨干企业”、“优秀

模具供应商”、“中国模具出口重点企业”等诸多荣誉奖项。强大的客户资源和

品牌优势有效推动公司新业务的开展，实现产品生产的规模化和集约化，并切

实保证公司生产销售的稳定性和安全性，显著增强公司的盈利能力和抗风险能

力。 

3）优异的产品质量保证和及时交付能力 

为满足整车厂对零部件产品安全性、可靠性、绿色环保等指标的要求，公

司先后通过了 ISO 9001 质量管理体系、ISO 14001 环境管理体系和

ISO45001:2018 职业健康安全管理体系认证，产品生产、检测过程中全面执行

ISO 等国际标准和大众汽车、福特汽车等全球主要汽车制造厂商的技术标准。公

司的模具产品凭借高精密度、高稳定性和较长使用寿命，赢得了客户的肯定，

在业内树立了良好的质量形象。 

同时，公司始终秉承让客户满意的服务宗旨，在产品交期和售后服务上为

客户创造更高价值。随着客户产品更新不断加快，在最短时间内向客户交付符

合要求的模具产品，对于客户保持市场竞争力非常重要。经过长期的积累，公

司开发了先进的模具设计软件，并建立起成熟的模具加工流程，加上核心团队

成员丰富的模具开发经验，有效缩短了产品开发周期，为按时按质按量交付提

供了保障。由于模具的精密度要求高，专用性较强，公司在交付产品时，会和

客户充分沟通，保证呈献给客户的产品是满足客户需求的模具产品。并在模具

使用过程中，为客户提供维修保养服务。 
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4）管理优势 

公司核心管理人员均拥有丰富的汽车模具行业工作经验，管理团队高效、

稳定。经过多年的创新发展，公司逐步建立起现代化企业管理体制，树立起精

益精细的管理理念，摸索出适合行业特点和公司实际情况的内部管理制度。公

司引入先进信息化管理软件 MES 系统，建立起可靠的模具制造协同管理平台，

有效提升模具制造管理效率。依托锐意进取的管理团队、优秀的企业文化以及

完善的人才激励机制，公司经营管理效率得到较大提升，各项经营指标增长迅

速，从而实现了较快的内涵式增长。公司优秀的企业管理能力使得公司具备在

注塑模具行业竞争中脱颖而出的较强实力。 

（2）业务增长的可持续性 

1）汽车更新换代加快以及汽车轻量化推动“以塑代钢”的快速落地有利于

发行人业务的增长 

近年来，随着消费者对汽车的功能诉求和品质要求逐渐发生变化，从普通

的代步升级到追求更便捷、舒适和环保的汽车出行，汽车消费需求也更加多样

化和个性化。汽车生产商为保持竞争优势，更好满足消费需求，不断提升产品

更新换代的速度，新车型的开发周期和原有车型的改款周期逐渐缩短。汽车更

新换代的加速为汽车模具行业发展提供更大市场空间。 

同时，随着全球对节能减排的不断重视，汽车轻量化对低碳经济意义重大。

而“以塑代钢”是实现汽车轻量化的重要途径。根据中国汽车工程学会 2016 年

发布的节能与新能源汽车技术路线图，2020 年新能源汽车整车比 2015 年减重

10%，到 2030 年整车减重 35%，届时包括碳纤维在内的塑料及复合材料在整车重

量中的占比必然大幅提升，实现“以塑代钢”，而发行人所处的汽车注塑模具行

业将受益于“以塑代钢”。 

2）发行人在汽车注明模具细分行业具备较强的竞争力 

发行人自成立以来，一直专注于注塑模具产品的研发、设计、制造和销售，

积累了丰富的产品研发、生产经验。经过多年的投入和积累，发行人在技术研

发和制造工艺、客户资源与品牌影响力、产品质量保证和及时交付能力等方面
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积累了一定的竞争优势，尤其是在汽车注塑模具领域，发行人是“中国大型精

密注塑模具重点骨干企业”之一，在细分行业具有较高的知名度和核心竞争力，

有利于发行人业务的持续发展。 

3）发行人在手订单金额持续增长 

报告期各期末，发行人在手订单金额分别为 36,802.31 万元、41,380.51 万

元、45,646.01 万元和 50,111.34 万元，随着发行人经营规模的逐步扩大以及市

场知名度的提升，在手订单呈现持续增长的趋势，为业务持续增长提供了有利

的支撑。 

4）发行人泰国子公司业务具有一定增长潜力 

为积极拓展海外市场，紧密跟随客户业务发展需求，整合国际资源，2019

年公司在泰国设立控股子公司泰国海泰科，为客户提供汽车注塑模具和相应的

汽车塑料零部件。自设立以来，泰国海泰科业务持续稳步发展，2019 年和 2020

年 1-6 月分别实现营业收入 265.74 万元和 1,333.71 万元，且预计 2020 年将实

现盈利。同时，泰国海泰科已积极与多家客户洽谈模具及塑料零部件业务，预

计将于近期落地并签约。因此未来随着泰国海泰科的生产规模不断提升，有助

于发行人业务的持续增长。 

5）我国汽车行业已出现复苏迹象，有利于发行人业务增长 

根据中汽协公布数据，2020 年 11 月，我国汽车产销延续了增长势头，产销

量均创年内新高，分别达到 284.7 万辆和 277 万辆，环比增长 11.5%和 7.6%，

同比增长 9.6%和 12.6%。2020 年 1-11 月，汽车产销 2,237.20 万辆和 2,247.00

万辆，同比下降 3.00%和 2.90%，降幅与 2020 年 1-10 月相比，分别收窄 1.6 个

百分点和 1.8 个百分点。在 2020 年面对新冠疫情的影响下，汽车产销并未出现

大幅下滑，2020 年第三季度汽车产业景气度指数也大幅回升，充分体现了我国

汽车产业的强大恢复能力和经济的强大韧性。根据中汽协相关人士的预计，2021

年中国汽车市场将呈现缓慢增长态势，未来五年汽车市场也将会稳定增长，2025

年汽车销量有望达到 3,000 万辆。因此，我国汽车市场的逐步复苏有利于发行

人业务的持续增长。 
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综上所述，发行人主营业务及产品符合汽车产业的发展趋势和方向，经过

多年的投入和积累，发行人已在该细分市场领域积累了相应的核心竞争优势，

同时报告期各期末发行人在手订单金额持续增长，新设立的泰国子公司业务亦

具有一定的增长潜力，同时我国汽车行业已出现复苏迹象预计未来将呈现增长

态势。因此，发行人业务增长具有可持续性。 

（3）应对毛利率下降拟采取的措施 

报告期内，发行人主营业务收入毛利率分别为 31.29%、34.41%、33.78%和

29.23%（剔除运费影响后为 32.51%），毛利率整体平稳略有小幅波动，其中自

2019 年起略有下降。为应对毛利率下降风险，发行人拟采取如下应对措施： 

1）进一步加强技术研发投入，提高产品竞争力 

持续的技术创新能力、先进的产品制造工艺、强大的客户资源与品牌影响

力、优质的产品质量保证和及时交付能力，使得发行人的技术与产品始终处于

行业竞争优势地位。未来，发行人将进一步加强技术研发投入，巩固技术研发

和制造工艺优势，建立稳固优质的客户资源和品牌优势，进一步增强客户的粘

性，降低自身的可替代性，提高产品竞争力和的整体技术附加值水平，增强公

司的盈利能力和抗风险能力。 

2）提高自动化和智能化水平，提高生产效率 

虽然我国模具工业在近二十年中得到了飞速发展，产业规模跃居全球第一，

但由于起步较晚，我国模具产业的整体竞争力仍然偏低。在技术和管理水平、

生产效率、人均产值等关键指标上，和美、日、德等发达国家相比，仍有较大

差距。 

未来，发行人将深耕注塑模具行业，以本次发行为契机，进一步优化生产

工艺布局，通过建设数字化程度更高的柔性生产线，提高自动化和智能制造水

平，提高生产效率，提高模具一次试制成功率。 

3）全面提升服务能力，积极开拓境内外新客户 

由于模具是下游客户规模化生产的基础，因此客户对产品质量和交付能力

求较为严格。发行人通过多年的研发投入和积累，凭借优良的产品质量、及时



  中兴华会计师事务所（特殊普通合伙） 

2-16 

的产品交付能力以及高质量的服务不断获得客户认可。后续发行人将在保持现

有客户长期稳定合作关系的基础上，全面提升服务能力，积极开拓境内外新客

户，提升公司的经营规模和抗风险能力。 

4）增强海外布局，增强全球化服务能力 

经过十多年的稳健经营和快速发展，发行人已成长为国内知名大型精密汽

车注塑模具重点骨干企业，并已经形成并拥有包括佛吉亚（Faurecia）、萨玛

（SMG）、埃驰（IAC）、安通林（Grupo Antolin）、延锋（Yanfeng）、彼欧（Plastic 

Omnium）、麦格纳（Magna）、安道拓（Adient）等国际知名汽车零部件供应商在

内的数量庞大的稳定、优质客户群体，技术实力和产量质量受到客户认可。未

来公司将继续扩大规模，吸引国内外高素质技术人才，加大海外业务布局，增

强全球化服务能力，提升公司盈利能力。 

（四）开拓新客户、新产品和新市场的发展战略和具体计划 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十一、

经营成果分析”之“（一）经营成果及变动情况”之“4、未来市场、客户开拓

战略及计划”补充披露如下： 

4、未来市场、客户开拓战略及计划 

报告期内，发行人营业收入保持持续增长趋势，为增强公司持续经营能力，

为股东创造价值，发行人拟采取的未来发展战略及具体计划如下： 

（1）持续开拓境外市场及客户 

境外客户产品一般主要应用于国外高端整车品牌，其模具更加大型化、复

杂化，而大型化、复杂化的注塑模具毛利率更高。报告期内，发行人外销收入

分别为 13,499.68 万元、17,210.26 万元、16,439.09 万元和 12,618.13 万元，

外销收入是发行人的主要收入和利润来源。未来，境外市场仍将是发行人的主

要开拓市场，发行人将持续不断投入资源，积极进行海外布局以更好的响应境

外客户的需求。 

报告期内，发行人基于境外客户的需求，于 2019 年下半年在泰国设立泰国

海泰科。截至目前，泰国海泰科已基本实现正常投产，并在积极开拓市场及客
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户。未来，在条件成熟的情况下，发行人将依托泰国的投资经营经验，结合海

外市场发展、客户需求以及公司经营情况，在其他境外地区或国家布局，实现

市场开拓、项目对接及售后服务无缝隙，为全球客户提供系统化解决方案与全

面的优质服务。 

（2）积极开拓国内市场及客户 

虽然我国汽车产销量连续多年居全球第一，汽车保有量亦位居前列，但从

人均汽车保有量来看，2018 年我国千人汽车保有量为 172 辆，2019 年折合人均

汽车保有量为 187 辆/千人，与美国、澳大利亚、意大利、日本、德国等发达国

家超过 500 辆/千人的水平相比，我国汽车人均保有量仍然较低，尤其是在三、

四线城市和中西部地区，我国仍处于汽车消费的发展期，未来仍具备较大的发

展空间。中共十九届五中全会提出“加快形成以国内大循环为主体、国内国际

双循环相互促进的新发展格局”，2020 年以来我国也出台了一系列政策以鼓励和

刺激汽车消费，为汽车行业的的稳定发展提供了政策支持。 

报告期内，公司营业收入主要以境外收入为主，随着公司品牌知名度的提

升，发行人开始不断加大国内市场和客户开拓力度，报告期内内销收入整体呈

增长趋势。报告期内，发行人内销收入分别为 8,437.06 万元、9,833.08 万元、

17,597.53 万元和 7,468.37 万元，整体呈增长趋势。发行人已与延锋、一汽富

维、常熟汽饰等客户建立合作关系，未来随着公司经营规模的持续扩张，公司

将进一步加大境内客户的开拓力度。 

（3）不断进行研发投入，开拓新产品 

公司将发挥自身在设计、研发、制造方面的经验优势，夯实现有产品和技

术基础上，根据市场及客户需求积极开展新产品开发工作，如轻量化模具研究、

高端汽车大型复杂精密结构部件和功能部件的模具开发等，持续增强公司的核

心竞争力。 

未来，发行人将根据市场需求情况及公司生产经营情况，将模具应用至其

他领域。 

（4）积极开拓新能源汽车模具市场 
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在新能源汽车领域，随着汽车环保法规的日趋严格，世界各国都在开展新

能源汽车的研发，通过以新能源汽车替代传统燃油汽车的方式减轻对大气的污

染。中国、德国、法国、挪威、荷兰等多国均积极制定了传统燃油车的禁售时

间表，并推出了众多支持新能源汽车行业发展的有利政策，推动全球新能源汽

车行业进入了快速发展期。在此背景下，国内外车企纷纷推出以混合动力、纯

电动为主的新能源汽车，我国新能源汽车也迎来了蓬勃发展期。 

为积极迎接新能源汽车的发展变革和机遇，公司将持续推动技术创新，积

极开发新能源汽车市场，研发及制造适应新能源汽车的模具产品。目前，公司

注塑模具应用于整车新能源汽车包括奔驰、宝马、大众、通用、理想、小鹏、

前途等车型，未来发行人将积极拓展新能源领域新技术，加强与新能源客户的

合作。 

（五）是否存在主要客户被竞争对手取代的重大风险 

发行人已在招股说明书“第八节 财务会计信息与管理层分析”之“十一、

经营成果分析”之“（一）经营成果及变动情况”之“5、主要客户被竞争对手完

全取代的风险相对较小”补充披露如下： 

5、主要客户被竞争对手完全取代的风险相对较小 

报告期内，受到下游汽车整车厂商新车型开发计划和生产周期的影响，或

由于发行人基于自身订单及产能利用情况选择性报价的影响，发行人对主要客

户的销售收入存在一定的波动性，具体个别客户存在被竞争对手取代的风险，

但整体而言，发行人主要客户被竞争对手取代的风险相对较小。具体分析如下： 

（1）发行人具备卓越的研发、制造和服务能力 

公司注重研发、制造和服务能力的提升，不断为企业客户持续创造商业价

值，保持在行业中的竞争力。经过多年的总结和积累，公司已拥有汽车注塑模

具研发设计和制造的多项核心技术。同时，公司深知产品技术能力在当前市场

竞争中发挥的关键作用，持续加大研发投入、改进制造工艺、提高生产效率。

公司依靠严格的质量管控体系以及良好的售前、售中和售后服务能力满足客户

的多样化需求，公司主要客户被主要竞争对手完全取代的风险较小。 
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（2）客户粘性与品牌知名度较高 

汽车模具行业具有较高的品牌与客户壁垒。下游汽车厂商对模具的技术和

产品质量有严格的标准体系，一旦选定供应商，倾向于长期合作，呈现出较高

的客户粘性。特别是在新车型开发周期缩短的情况下，引进新的供应商，很可

能因为未能按时交付，或者设计风格、工艺要求不符需求，影响到新车型的开

发上市进度。考虑到模具产品性能的稳定性和可靠性，汽车厂商在选择模具供

应商时会重点考察供应商的研发、试验、过程保证、成本控制、质量控制、供

货能力及经营情况等方面，整个过程审慎严格、周期漫长，且一般会选择规模

较大、技术实力较强的有一定品牌影响力的企业。经过一段时间的磨合，整车

厂商和模具制造企业形成一种紧密合作关系，在后续同类新增和改造项目中，

整车厂商会优先考虑有稳定合作关系的供应商。 

发行人通过十多年来的积累，已经与众多国内外知名汽车零部件供应商及

整车厂商建立了良好的合作关系，在行业内树立了较高的品牌知名度和声誉。

公司连续八年获评上汽通用的最佳或优秀模具供应商、连续七年获评一汽大众

的“A 级模具供应商”、2016 年起成为 Faurecia 的“全球战略供应商”、连续多

年获评 IAC 的“年度优秀供应商”和“最佳质量奖”，中国模具工业协会颁发的

“中国大型精密注塑模具重点骨干企业”、“优秀模具供应商”、“中国模具出口重

点企业”等诸多荣誉奖项。因此，发行人与现有客户之间已经建立的高度信任

和合作基础，报告期内，发行人前五大客户的销售收入分别为 15,049.72 万元、

18,749.62 万元、20,101.01 万元和 14,709.12 万元，整体呈现逐年增长的趋势，

因此发行人主要客户被竞争对手完全取代的风险相对较小。 

（3）发行人在手订单和营业收入持续增长，主要客户被竞争对手全面取代

的风险较小 

由于注塑模具行业的特殊性，发行人对主要客户的收入存在波动的可能性，

一方面受到下游汽车整车厂商新车型开发计划、生产周期、产品交付或终验时

间等多方面因素影响，另一方面系发行人根据订单和自身产能情况进行综合评

估后选择性报价。由于注塑模具单套产品价值较大，且生产销售周期较长，因

此导致同一客户在不同期间实现收入金额存在一定波动，符合行业特性。 
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报告期内，发行人主营业收入分别为 21,936.75 万元、27,043.34 万元、

34,036.62 万元和 20,086.51 万元；报告期各期末，发行人在手订单金额分别为

36,802.31 万元、41,380.51 万元、45,646.01 万元和 50,111.34 万元，发行人

主营业务收入及在手订单金额均呈增长趋势，主要客户被竞争对手完全取代的

风险较小。 

综上所述，发行人注重研发、制造和服务能力的提升，不断为客户持续创

造商业价值，保持在行业中的竞争力；发行人与客户的粘性及品牌知名度较高。

报告期内发行人主营业务收入及在手订单金额呈增长趋势，虽然发行人对主要

客户的收入存在波动的可能性，但是主要客户被竞争对手完全取代的风险较小。 

发行人已在招股说明书“第四节 风险因素”之“一、经营风险”之“（三）

发行人规模偏小及模具行业竞争风险”中就相关风险进行了补充披露，具体情况

如下： 

“近年来汽车产业的快速发展带动了上游汽车塑料模具企业的扩张和整合，

行业内优秀企业的技术不断进步，实力不断壮大，导致行业竞争有所加强。与同

行业竞争对手相比，发行人资产及经营规模相对偏小，公司如果不能抢占市场先

机，及时整合资源和更新技术，增强与客户的协同开发能力，则可能无法保持有

利的市场地位，甚至出现主要客户被竞争对手取代的风险。” 

二、中介机构核查意见 

（一）核查过程 

1、通过中国汽车工业协会等官方网站查询汽车工业景气度情况，了解汽车

工业最新产销情况等数据； 

2、查询汽车行业相关研究、分析报告，分析下游汽车行业的变化趋势以及

对发行人收入变化的影响； 

3、获取发行人的主要经营资质、专利技术、研发投入和荣誉奖项等资料，

分析发行人的技术实力和竞争能力； 

4、取得发行人在手订单情况，分析发行人新增订单情况、订单转化为收入

的情况； 



  中兴华会计师事务所（特殊普通合伙） 

2-21 

5、取得发行人开拓新客户、新产品和新市场的发展战略及具体计划，分析

复核其合理性； 

6、对发行人主要经营管理层进行访谈，了解发行人收入增长原因，发行人

的核心竞争力、业务增长的可持续性、应对毛利率下降的措施，开拓新客户、新

产品和新市场的发展战略和具体计划，是否存在主要客户被竞争对手取代的风险。 

（二）核查意见 

经核查，保荐机构、申报会计师认为： 

1、自 2018 年起，受宏观经济形势、行业景气度和中美贸易摩擦等不利影响，

我国汽车市场产销均出现了轻微下滑态势。尽管汽车模具行业与汽车产业发展息

息相关，但汽车产销规模和汽车模具的需求并不必然成线性关系，汽车模具需求

更多与新车型和改款车型的上市数量以及单款车型模具价值相关。发行人凭借多

年来积累的技术实力，品牌知名度不断提升，并成长为“中国大型精密注塑模具

重点骨干企业”，在汽车注塑模具细分行业具备显著的竞争能力。同时，发行人

自 2017 年初搬迁至新厂区后，陆续购置多批机器设备，生产制造能力和产能均

得到明显提升。在此基础下，发行人一方面不断加强与现有客户的合作，另一方

面积极开拓新客户，在手订单呈现持续增长的趋势，从而使得业务收入持续增长，

符合行业及发行人的实际情况； 

2、发行人的核心竞争能力包括技术研发和制造工艺优势、客户资源与品牌

优势、优质的产品质量保证和及时交付能力以及管理优势，使得发行人在行业中

具有一定的竞争能力； 

3、发行人主营业务及产品符合汽车产业的发展趋势和方向，经过多年的投

入和积累，发行人已在该细分市场领域积累了相应的核心竞争优势，同时报告期

各期末发行人在手订单金额持续增长，新设立的泰国子公司业务亦具有一定的增

长潜力，同时我国汽车行业已出现复苏迹象预计未来将呈现增长态势。因此，发

行人业务增长具有可持续性； 

4、报告期内，发行人毛利率整体平稳略有小幅波动，其中自 2019 年起略有

下降。为应对毛利率下降风险，发行人采取了一些措施以应对毛利率下降的风险，
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具体包括：（1）进一步加强技术研发投入，提高产品竞争力；（2）提高自动化和

智能化水平，提高生产效率；（3）全面提升服务能力，积极开拓境内外新客户；

（4）增强海外布局，增强全球化服务能力； 

5、为保持公司的持续经营能力，发行人制定了开拓新客户、新产品和新市

场的发展战略和具体计划，包括：（1）持续开拓境外市场及客户；（2）积极开拓

国内市场及客户；（3）不断进行研发投入，开拓新产品；（4）积极开拓新能源汽

车模具市场； 

6、发行人注重研发、制造和服务能力的提升，不断为企业客户持续创造商

业价值，保持在行业中的竞争力；发行人与客户的粘性及品牌知名度较高。报告

期内发行人主营业务收入及在手订单金额呈增长趋势，虽然发行人对主要客户的

收入存在波动的可能性，但是主要客户被竞争对手全面取代的风险较小。 
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（本页无正文，为《关于青岛海泰科模塑科技股份有限公司首次公开发行股票并

在创业板上市的审核中心意见落实函的回复》之中兴华签字盖章页） 
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