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关于普联软件股份有限公司 

首次公开发行股票并在创业板上市的 

创业板上市委审议意见的落实函的回复 

 

 

 

 

 

 

 

保荐机构（主承销商） 

 
（山东省济南市市中区经七路 86 号） 

二〇二〇年十一月 



 

1-2 

深圳证券交易所： 

贵所于 2020 年 11 月 24 日出具的《关于创业板上市委审议意见的落实函》

（审核函[2020]010834 号）（以下简称“意见落实函”）已收悉，中泰证券股份有

限公司（以下简称“保荐机构”）作为普联软件股份有限公司（以下简称“普联

软件”、“发行人”、“公司”）首次公开发行股票并在创业板上市的保荐机构（主

承销商）对意见落实函所列的问题进行了逐项核查、落实和说明，现对意见落实

函问题回复如下，请审核。 

如无特别说明，本回复所述的词语或简称与招股说明书中“释义”所定义的

词语或简称具有相同的含义。同时，文中各类字体释义如下： 

字体 释义 

黑体加粗 意见落实函中的问题 

宋体 对意见落实函的回复、中介机构核查意见 

楷体 引用招股说明书原文 

楷体加粗 对招股说明书等文件的修改、补充 

在本回复中，若合计数与各分项数值相加之和在尾数上存在差异，均为四舍

五入所致。 
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问题 1 

请发行人在招股说明书中进一步披露合同签订前与客户沟通项目需求、范

围的情况以及项目立项、审批等内控制度。请保荐人发表明确意见。 

回复： 

【发行人补充披露】 

发行人已在招股说明书之“第八节  财务会计信息与管理层分析/十一、资

产质量分析/（二）流动资产分析/7、存货”部分补充披露如下： 

（2）项目实施成本的成本归集和分配流程 

①项目立项 

A、合同签订前与客户沟通项目需求、范围的情况 

发行人在报告期内存在没有签订合同，将已经发生项目实施成本计入存货

的情况。合同签订前，发行人一般通过会议、邮件、电话等方式，针对建设目

标、项目需求及建设内容等，与客户进行多轮次的沟通交流；双方在项目需求、

目标等方面达成共识后，进一步对项目的具体工作内容、项目实施的组织范围、

实施周期等细节展开充分交流，做到目标明确、需求明确、范围明确，并形成

相应的会议记录、确认邮件等文档记录。 

发行人通过与客户的充分沟通，根据项目需求、项目目标、建设周期以及

项目规模等，预计项目的总成本和预计取得的合同金额，组建项目组，启动项

目立项流程。 

B、项目立项、审批等内控制度 

根据公司《项目核算管理制度》，对建设目标、客户需求、实施范围明确

的项目予以立项。 

发行人项目立项的具体流程为：（1）在项目具备立项条件时，由项目经理

提出立项申请，内容主要包括项目名称、业务类型、立项依据（合同、会议记

录、确认邮件等说明项目已确定的标志性文件）、项目组成员、工作计划、项
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目起止期间、预计上线日期、预计验收日期、合同（或预计）签订日期、合同

（或预计）金额等；（2）事业部对项目组成员的胜任能力、项目实施周期、预

计合同金额等的合理性进行审核；（3）运营管理部对业务类型、立项依据、项

目起止期间等立项要素的规范性、完整性进行审核；（4）财务部对项目立项信

息的合理性进行审核；（5）事业部、运营管理部及财务部审核后，报分管副总

审批。立项是项目启动的主要标志，也是按项目进行成本核算的基础。公司实施

的所有项目必须立项。项目立项时内控系统自动生成唯一的项目编号。 

【保荐人核查程序及核查意见】 

（一）核查程序  

1、查阅发行人与客户的沟通记录文件； 

2、查阅发行人项目核算管理制度，并进行内控测试； 

3、查阅致同会计师出具的内部控制鉴证报告； 

4、访谈发行人总经理、财务总监、运营管理部负责人以及项目经理等人员

关于项目立项的流程等。 

（二）核查意见 

经核查，保荐人认为： 

1、发行人在报告期内存在没有签订合同，将已经发生项目实施成本计入存

货的情况。发行人通过与客户的充分沟通，根据项目需求、项目目标、建设周期

以及项目规模等，预计项目的总成本和预计取得的合同金额，并协调、准备、组

建项目组，启动项目立项流程。 

2、发行人的项目立项、审批等内控制度流程设计合理，并有效执行。 
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（此页无正文，为普联软件股份有限公司关于《关于普联软件股份有限公司

首次公开发行股票并在创业板上市的创业板上市委审议意见的落实函的回复》之

签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

普联软件股份有限公司 

 

年   月   日   
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发行人董事长声明 

本人已认真阅读普联软件股份有限公司本次意见落实函回复的全部内容，本

人承诺本次回复不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对上述文件的真实

性、准确性、完整性和及时性承担相应法律责任。 

 

 

 

 

 

董事长签字： ____________                      

蔺国强 

        

 

 

 

 

普联软件股份有限公司 

 

年   月   日    
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（本页无正文，为中泰证券股份有限公司关于《关于普联软件股份有限公司

首次公开发行股票并在创业板上市的创业板上市委审议意见的落实函的回复》之

签章页） 

 

 

 

 

 

保荐代表人签字： ____________         ____________            

曾丽萍               孙芳晶 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中泰证券股份有限公司 

 

年   月   日 
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保荐机构（主承销商）董事长声明 

本人已认真阅读普联软件股份有限公司本次上市委审议意见落实函回复的

全部内容，了解本次回复涉及问题的核查程序、本公司的内核和风险控制流程，

确认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，本次回复不存在虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性和及时性承担相应法

律责任。 

 

 

 

 

保荐机构（主承销商）董事长： ____________                      

李  玮 

        

 

 

 

 

中泰证券股份有限公司 

 

年   月   日   

 

 


