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1. B

(D) ViRAGEHE G BB, T W8S R Rl 55283
G:0)- SIS S NAUE TR SRV

(2) 37 o SR 2 b 55 2R AP S AT S A A

2. mAELW®

(1) 2 Fb S5 R KA o SR 10l 55 8 A A B 6 e Lk 2 A N A6 4 < 0
T i OB PR

(2) Bk BB OO A FME ST R A 1D 7 BUA s Bl AT ie ),
JEU IR <6 < AU o SR DOR L 55 1T LR v (10 SR a0 e e 0 5 BOA R, R SEIL R
O TR IRAER, XA EAEER, TR B

(+2) 2EREFERENSERE, TEMHREERE, BLRERE
R, ORISR S TR

FATE LA IT 51 BARHE B R G T i B AT 2 iR P 78 35

7~ RFEUHAS SRR

FR3R 444 B AR B A% 8] 1 Bl R 7 -

(1) H/EHA, RITABRBIERARKASRH 5, 877.12 JT. 6,522.00 JT.
7,121.29 5T, 7,240.46 T, ZEEHIK.

(2) HEHA, KITABRGEWMRHES A 0.50 7T/Wh. 0.51 7T/Wh. 0.74
JT/Mh, 0.72 u/Wh, EARRXWEZFERE @M BRBERLE (UTEHRE
BERLR) , 2020 £ F 2022 £, RITARMMEIET HHH %,

(3) 2021 £E 2023 F 6 A, Z{TABRMAJISTEREFHEERAT (LLTE
HELT) RN SRESBRETS A 4,480.30 AT 5,757. 71 T 7T, 4, 144.20
FTt: 2022 £ F 2023 £ 6 A, RITARFRIBKFRIAELAR (AT EFREF
RT) RKMMSRFZFHREHIAH 8, 7114.27 AT, 3,954.81 A.

@) HREHAN, KTANGREZHR-ZIHTERSEN A 445.77 H .
1,201.77 AT 2,462.17 A7TH 1,179.29 AT, HMSHHAFARELFiTE
EHRU—EHRRSH: HEHFAPRIHESAA 149.29 A, 590.17 AT,
1,320.91 Ayt 859.80 Ajt, AMAREH. LinlGFEEGATHEIE— (A
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FEXAWTIEEHERAFERIRRESR, ZITAZMTRHE.

BEITA:

(1) AR ARAERI AR, F45 SRR R 815 R 1% 4B B fir
BAEKHER.

) HAARZERRHRABORWES, HE. XWEH. 20, FHTH
BiieE, #H—PIRPRUNBETHENENRE, FEE68F5E%. &1F
R EFRAEITASZERKERFESBFIRER.

Q) HAEEKT. FRIRXRMWHRERZR, SFEFRTRZSEE. MR
R REEHRRITNAR. ZimEFEERE.

@) HEBARE. XAHNR. HEARX. A RAFHRZENEERS
BSRHERARA.

BREA. BRSTITEARABERL. (FZEHGERSE 75

AR

(—) PABREER ARG, FH4 & R BERIEHH UL # AR AL
RSB K 1 BR B

L 0 AR AR ) 17 Dt

T A I, 2 ] i B AR A BT RSAS A A L T

A7 TT
2023. 06. 30 2022.12. 31 2021.12.31 2020.12. 31
o OH : : :
BORA | N | BORA | N | BfORA | diE | BADRA | b
o
6,490.24 | 89.64% 6,377.03 | 89.55% 5,793.70 | 88.83% | 5,024.43 85. 49%
BobP R
o
345.70 4.77% 349. 14 4. 90% 365. 54 5. 60% 394. 89 6. 72%
BT
i
. 404. 52 5.59% 395. 13 5. 55% 362. 76 5. 56% 457.80 7. 79%
B
T4
s 7, 240. 46 | 100. 00% 7,121.29 | 100. 00% 6,522. 00 | 100.00% | 5,877.12 | 100. 00%
DA

O3 E) e R ) AR B DA B R T, HLAE B RS B AL EE 5
B k&Y, FEAREM BRI, 2w OGN T SO R
RHSA G -

2. AR FLAT ARG K 14 SR R 20 A
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(1) %85 el AR A A Kb B 0
T AU, o ] e AR B AR B A b Tk 3 AR e F AR O i T L
B 5 e R LA FSOAR S A 5 BT DL i

AL T
2023. 06. 30 2022.12.31 2021.12.31 2020.12. 31
nE
BB | AL | BORA |BAH| BAAR | BA b | AR (R b
10 # HBLF
6,062.77 | 50.28% | 6,166.72 | 57.53% | 6,013.22 | 77.16% | 5,877.12 |100. 00%
&, FFED

10 # 0 2L E 9,010.48 | 49.72% | 9,011.10 | 42.47% | 9,131.37 | 22.84% - -

SERIALAA | 7, 240.46 | 100.00% | 7,121.29 | 100.00% | 6,522.00 | 100.00% | 5,877.12 | 100. 00%

N EZRPoR, A F B SAS TS ( # F AR RS AR XS R, B2 H A AL A A%
AR SIS A P B o AN FIRURS 7 5 e eiib 2 8], B S AR A 1 50 m, A
RIAERERAS . FErLAS . IRACTEEAFSEA R ] . o AN, SEE M D
BT RS AR v T/ T AR A S T I, BE 10 A% 11 DA e vUpE o R,
O3 ) i BAEP 2Y B RS BB AE TS

(2) AR EEM RIS

23 E) 4 A AR R KK AR B TR R AR AR AR R AE PCBA.
FEHLAR IRECIEE T PRAZZE S IR AR, ARG e r AR RE P 1 32 2241
RHCRE SKA TR LN T -

$"fﬁ /\\ j—fx

2023. 06. 30 2022.12. 31 2021.12. 31 2020. 12. 31

e | EEME | EHEE

BRLRA B 5 | B RAS (B 5 LE BRAL AR AR b BAALER AR (AR i EE

FEHLAE I X1 | 1,724.95| 28.45%| 1,725.26 | 27.98% | 1,679.18| 27.92%| 1,678.78 | 28.56%
KK HE 1.00 709.19| 11.70%| 709.27| 11.50%| 715.66| 11.90%| 701.60| 11.94%
£ QEEREVIERTN 1. 00 781.06| 12.88%| 779.98| 12.65%| 722.09| 12.01%| 663.11| 11.28%

10 g EEEM | HOHOCL | 207.02| 3.41%|  208.23| 3.38%| 207.15| 3.44%| 151.71| 2.58%

HEAR g5k 46 poBA 1.00 | 140.33| 2.31%| 140.06| 2.27%| 135.62| 2.26%| 129.90| 2.21%
s ilk 1. 00 152.25| 2.51%| 151.78| 2.46%| 146.08| 2.43%| 127.57| 2.17%
PRALS% X 2 85.68 | 1.41% 87.10| 1.41% 92.40| 1.54% 89.98| 1.53%
/Nt 3,800. 48 | 62.69% | 3,801.68| 61.65%| 3,698. 18| 61.50% | 3, 542. 63 | 60. 28%
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BAr H B8
) 6, 062. 77 | 100. 00% | 6, 166. 72 | 100. 00% | 6, 013. 22 |100. 00% | 5, 877. 12 [ 100. 00%
2P N0 WN
FEHA X1 | 2,743.46 | 30.45%| 2,731.39| 30.31%| 2,662.55| 29.16% - -
KoKARBEE 1. 00 705.73| 7.83%| 700.06| 7.77%| 715.54| 7.84% - -
L QSERIEVIERTN 1.00 | 1,091.53 | 12.11%| 1,128.26| 12.52%| 1,098.94 | 12.03% - -
WHRIE A | A O3 1 325.34| 3.61%| 335.93| 3.73%| 381.59| 4.18% - -
10 f# A PCBA 1.00 190.16| 2.11%| 187.60| 2.08%| 196.18| 2.15% - -
(=i
G AL 1.00 166.68| 1.85%| 169.47| 1.88%| 177.68| 1.95% - -
PRAT 2% ¥ I8 X 2 107.95| 1.20%| 114.81| 1.27%| 156.77| 1.72% - -
N 5,330.85| 59.16%| 5, 367.52| 59.57%| 5, 389.25 | 59.02% - -
BAH B
. 9, 010. 48 [100. 00% | 9, 011. 10 | 100. 00% | 9, 131. 37 |100. 00% - -
PR R A

Ve RIS BERPRLA B AR 15 AT B BT

—RABDLT, AR AL S He AR BT 75 10 K K 25 268 B AR BN B . AR A
FAR—F, TR, AR PCBA i T AN [AIM% LR AR (AR . PCBA 4H1F R 4E
JTHAFAEZE R, UKLk DB TR M it R e 1. BRAL &SR
BIRZ, FEEAE D HAE AR = T D AR

10 ¥ H DU 45 A BRASAE 2021 SF KA B Bk G FEA DR FRRRE, FHAR: 1)
RIAA T L 4 R0, 6 M Dl N T, 2021 SEH B Z 10 ¥ e,
FHIRE 10 4% 11 DLF #e AR AP R A B AR B3 2) 2021 SEERAZHLN B sensor it
P2 TR TTIA MR, A AT . 2021 4RSS, 10 A% 1 B 2
W, B EaE, 2021 4K A 2023 4E 6 HA, 10 4% 10 LA R e pn A A
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10 & 1 LA e HAE BT AR 5 - A RPR S S AE T, SRR R R
BRI H s Hd: 1) 2022 4, e EHEERARRAa LI, FEZPER
FAEEETIGSEMMEm: 2) RREEMS. ROZRAZETEEERA
G BURT: kT v LN AN i ek % i i s W (17 95 N

L5 BRI, AT ZA% e AR B A e T S AR, A ] e HELRE B
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2020 4\ 2021 4F 2 A A F BERHS R URHUE N O T, FLER I
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LAl Al g BT, PRI Bl F A ANETI], 1) 7 RERL 1 SEFrd
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TR R . R, 7] 2020 SE LGSR EAHIR T T T 0 A% . 2021 £ 7 1,
RS I BT E , FRERBHBCE IS A PRI R . XU &1 R, @id 2K
T MR il R WA T T S A% B P AR A%

2021 4R, WL ER T AU R RIS, 77 i BEANRR, XU T 2022 ££4]
HHI, EBSITIFBE ML, HEERIE HA H S R S S R A R =
JEMPRL R NIEA SR T IR BBl EL RO R, 1% A, Rl
KIGUHE 5 T3 TR R SEA LS, 3258 Z MRS 77 di 4 70 i JE 55 IR R S i i A
ZESE, B 2022 FH=F LA, BARZE TR 6L . 2022 F=FE, HLOEHE
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O3] F2 BT R RS 30 L ) 28 802 SRS RN M B T 3 I M A A, T W
FH

2. AFSZREBRZEBEEES. G1FEh%

2019 4, AFEZIEMAAGTASS, FRERH LT P s T &
TEML S5 . ARISEHNREEE . M. PR, T ERR, TRk 7P et
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1. ZEEF

(1) BREUA AP B BIAHER, W e AR A G AT e BT B, IR &
e AR S 1L R BERDRM AR S5 DR 38 43 M 45t FRNEL RS AR ) st B G RS AS U 3 )& A
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NI, o3 H ORI A B Bl S 5 T A0 22 e ) 6 B

(3) VIiRAFRRIEFE . BEH, THRA R M FRERECRIE S 5T
MEAAEZERINER, THRARSFRERHA RMEET . S1EML, ZEN
T3 R AFAE AR 28 45K 5

(4) BRI s 5s ean KIR S & ), A s mdT . i R LIS E RS X
P, ot . EMIRIESEERT S B FREEWEYE;

(5) XEfekHE. @A R CEEMNRTRATED, T HAOLRIR R AT
bl BT 5ARMEEE RS, B HMEIE, URRR S AL
KRR R HARF 28 2 HESE

(6) ViRAFIEHANGR, TR EME T hof A&, ST 4.
TR AT RSB, FR T I X .

2. BE4®w

Zrt, WATAAN:

(1) RN, 24w e R B0 BRAS AL B DA B RA 32 HB AL oA B4 |
B, 3R A CEON N S B AN R B S 4 B AR A
FEM B %L B AR — 3

(2) 2020 4. 2021 4F, AW [P RERHCRIE I S IR T T 0% &
P e RHEE B AT H S B KRS VR R i T AR A A s 2022 4R J% 2023 4
1-6 A, HSHHEM, RIGMIEHEE BSOS, 225, =l
SRR RN S TS H 2R, BHE R . A7 5 P ReRHEE T k.
BURE 2R IR R A, B2 i B AE G R, U5 Z AN AL HAR R 241K

(3) MEHIN, AT 4F R T EEAEERM MR X, Ty ml 2t
B IEAT T 75 1) R ) DA B e P 44 T 3 BT P 4 LR %08 AT L B B P e 4
TRIFUCAIE TG « M RHE S5 1E N I3 B R & TR s B IR 55 I DAH 2 i ) R 5%
T AFRERIEEH . W AR LA IR i S RIS, WS, &g
FR 45 i DX 303 5 0 7] B I8 B R R VA M X IR AR ) &

(4) AF SCAHRF P i) 2 B R IRBUH P, 0SSR ShiE S R gs P &
ZH MR SIEE RS, WIS AT S AT R TR E— e M4, H
TEF . THE 7 ORI SCATI S THFE R 2 R
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+t. XFERETHE

BRIEFA R RN EEE AR SRR, HEPR, RITAEFESH A 44. 58%.
33.82%. 28.54%F0 26.58%, EETME. Hb, BEESEERNELIA 34. 62%.,
29. 15%. 25.28%. 23.67% HIEEEEFIXSAA 67.68%. 51.85%. 47.87%.
41. 64%.

BRITAGEEMER. ENAAER. FEAFRERL. BRERAKE
REeEPEH—THMEMNXTENER.

BREAN. BRSITIPARBPHERL. (F&EDHSEE 8 KD

P8R

(—) AFEEFEZFHT

WG, 2 A B A UE LA

2023 £ 1-6 A 2022 4R 2021 4R 2020 4EFE
n R EFE (WAL BRE (BLEH| BRE BRG] BRIE RS
FEWE 26.53% 99.77%| 28.56%| 99.38% 33.70% 99.28% 44.82% 93.10%
b e iRss 25.91%| 98.41%| 27.55%| 97.01% 31.58%| 86.97% 37.86%| 42.76%

T AHEE | 24 11% 0.49%| 26.47% 0.97%|  35.24% 9.76%| 44.46% 44.61%

HAth 98. 80% 0.87%| 99. 86% 1.40%| 99.79% 2.56% 99.62% 5.72%
FHoAh 5% 46.88%|  0.23%| 26.33%  0.62% 50.64%  0.72% 41.32%  6.90%
LEEERE 26.58%| 100.00%| 28.54%| 100.00% 33.82% 100.00% 44.58% 100.00%

FE: A7 EE S E SN A

WE AN, AT BHRZBE T, EERZMABRS TR TR, DLUER
BT R e B B B RO o EEAN B A R IE [ R R

AN, FEH B BN S EML NI BB 44. 61% N 22 0. 49%,
TR 1. 2w [ R AT 5840 T4 r B s IR B LA, 2. KB
SN H S TR 3. eSS SRR A AR ST URE, TR IR R

I, BRSSO & LEIZ G . 2021 SRR, e iRSSUON
M I EL I AE 85%LL L, AR B G iRk S EA G, #ARSE
A ZARF AR T

(Z) BARSBRIRZRZ 4T

082 W 3k 111 W

8-2-82



WEIN, A FERS N E B E MG R E AR, SRR

SN 5 LEBARIE BL IR -

2023 4£ 1-6 A 2022 4 2021 4EFF 2020 £
oA BRI AL BRR (AL BRI BAGH] BRE (RALL
HEIs® | 23.67%| 87.54%| 25.28%| 86.20%| 29.15%| 83.74%| 34.62%| 83.58%
AEIZE | 41.64%| 12.46%| 41.72%| 13.80%| 44.12%| 16.26%| 54.35% 16.42%
RS | 25.91%| 100.00%| 27.55%| 100.00%| 31.58%| 100.00%| 37.86%| 100.00%

VE: U EON ST E e LIRSS RO L

T, HE P, A AR S BRI R R, R R A
B I RS AR E BRI 2021 EHIRE R, 2022 45084 T 1%, 2023
4 1-6 AREARIRUE. FIN, AEREEURON & ARG, J0En kB
AT MEN o TGP, 2 St 2 B B 2 LA A F <

MNCES S e E Ve

A, AR BIRS B R R R T R T R 24
BT L.

B Ju/R

2023 4E 1-6 H 2022 $EFE 2021 4EBE 2020 £ERE

7 H S | XFEE | W | XIEE| &5 | ZIEE | &8
A% 9.13 0. 02% 9.13 0. 98% 9.04 1. 78% 8. 89
IR A 6. 97 2. 49% 6. 82 6. 48% 6. 41 10. 29% 5.81
SVilk 23. 67% /r\ﬁ_;\i 25. 28% /[\E_;S; 29. 15% /l\ﬁ_;g 34. 62%

WL PR E IR BN BN R 5
VE 20 PR H B E A BN R 5
H_ERATR, 2021 S0 2022 4, AW H EBE BHEFAL TREEZ, FE
JE R RSP AR B LT, SPRISA KR, H 388 BRI
B EAR TR -
(1) Ptk
AT IR S SN SN B8 ETE, XEBRIE RN . A

HL AR 55 R I BU B sk, AU3E 30 RERM 60 RERSEFRA,

KRB A
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(2) “FHYEA

NEHHER IO B3 ORI O W& RN S 3 2 - 24
ASIE S s — 5T, B EARL RGOSR i Lk T 208 8 ko it ) B
AN, 2B IHEAE N, 5w, ARNMES AT IE R g, B
BEESBATIRNE Z, T BRI KA A — i e, SR o W
Iis & BT IR, RI-PEIpARsEin, Zminl DA s EE CRb o /42
e, BIIRSS 1 /NER P B a S i vl s ) MR EE (FE W H P B/ e
AR, BARSS | M P iR 55 IOE AT D) AT IS . BRI E
B R HARN S

BIHEE 2023 4¢ 1-6 A 2022 SEBE | 2021 4EBE

FL It ERA A AR Bl 2R D ~4. 05% 3. 04% 0. 19%
e B AR BT SR B R R @) 0. 39% 0. 05% 0. 16%
IBE WA TATRAREINE=-D+®) 1. 72% -0. 29% ~7.00%
Horpr, HSEATIRARIEZH@ 0. 85% 0. 62% -5.07%
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	一、关于市场空间及竞争格局
	(一) 结合行业发展情况等分析引用数据的真实性及权威性，说明相关报告是否为本次发行上市专门定制
	1. 电动两轮车换电行业发展情况
	2. 报告出具单位具有权威性
	3. 公司引用报告不为本次发行上市专门定制

	(二) 结合公开研究报告、其他权威公开市场数据，客观披露市场规模、竞争格局、公司市场占有率等内容
	1. 市场规模、公司市场占有率
	2. 竞争格局

	(三) 说明公司业务的行业壁垒，美团等外卖平台企业是否存在与换电行业公司合作、投资或自行开展换电业务等情况及可能性，及对公司的具体影响
	1. 电动两轮车换电行业的行业壁垒
	2. 美团等外卖平台企业是否存在与换电行业公司合作、投资或自行开展换电业务等情况及可能性，及对公司的具体影响

	(四) 说明公司与同行业公司及潜在进入者在技术实力、业务模式及协同效应、行业地位、市场占有率、客户资源、品牌等方面的竞争优劣势对比情况，公司核心竞争力的具体体现
	1. 技术实力
	2. 业务模式及协同效应
	3. 行业地位、市场占有率、品牌、客户资源

	(五) 分析公司在华东及西南外的地区拓展业务情况及是否存在障碍；结合公司电池与电动两轮车主流型号的适配情况、核心竞争优劣势、行业发展、竞争格局变化、业务扩展难度等，进一步分析公司持续经营能力、未来成长性是否会发生重大不利变化
	1. 公司在华东及西南外的地区拓展业务不存在障碍
	2. 公司具备较强的持续经营能力，未来成长性良好

	(六) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论


	二、关于专利侵权诉讼
	(一) 根据《监管规则适用指引——发行类第4号》相关规定，披露哈啰公司诉公司侵犯专利权诉讼的最新进展
	(二) 说明涉案产品涉及的专利或技术的基本情况、权利要求、技术特征、研发过程等，结合公司相关产品、技术与涉诉原告专利的权利要求进行比对，分析说明是否存在侵犯哈啰公司或第三方知识产权的情形及具体依据
	(三) 结合报告期内公司涉诉产品收入、毛利占比情况，量化分析上述诉讼对公司生产经营、持续经营能力、业绩的具体影响（包括若败诉可能面临的赔偿责任和被责令停止侵权对公司生产经营的影响等），公司是否应计提预计负债及其合规性，充分论证上述诉讼是否对公司产生重大不利影响、构成本次发行上市的法律障碍，并完善相关风险提示的信息披露
	1. 报告期内公司涉诉产品收入、毛利占比情况，量化分析上述诉讼对公司生产经营、持续经营能力、业绩的具体影响（包括若败诉可能面临的赔偿责任和被责令停止侵权对公司生产经营的影响等）
	2. 公司是否应计提预计负债及其合规性
	3. 充分论证上述诉讼是否对公司产生重大不利影响、构成本次发行上市的法律障碍
	4. 完善相关风险提示的信息披露

	(四) 说明上述诉讼中原告是否已采取诉讼保全措施，如是，说明对公司的具体影响
	(五) 说明公司专利应用及生产经营的合法合规性，以及公司在知识产权管理等方面内控制度的执行情况及有效性，是否仍存在其他纠纷或潜在纠纷
	1. 说明公司专利应用及生产经营的合法合规性
	2. 公司在知识产权管理等方面内控制度的执行情况及有效性
	3. 是否仍存在其他纠纷或潜在纠纷
	(1) 案件的基本情况
	(2) 从多个维度均可确认涉诉产品不存在侵犯哈啰公司专利权情形
	(3) 即使极端情况下涉诉产品被判侵权，亦不会对公司构成重大不利影响


	(六) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论
	3. 本所质控部门意见


	三、关于经营合法合规性
	(一) 说明公司生产的锂电池是否符合《电动自行车安全技术规范》等规定及国家或行业标准，是否存在替换电池风险；是否存在产品被召回情形，是否存在因产品质量与客户发生纠纷或被处罚的情形
	1. 说明公司生产的锂电池是否符合《电动自行车安全技术规范》等规定及国家或行业标准，是否存在替换电池风险
	2. 是否存在产品被召回情形
	3. 是否存在因产品质量与客户发生纠纷或被处罚的情形

	(二) 说明对押金的内部控制和管理情况，对押金专管账户资金的管理情况
	(三) 对公司押金专管账户及报告期内押金退还等情况的核查措施与核查结论
	1. 核查措施
	2. 核查结论

	(四) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论


	四、关于业务模式与客户开拓
	(一) 结合合同主要条款、各方权利与义务说明对外销售换电设备与合作运营模式的具体差异，销售换电设备与配套使用换电系统是否属于提供换电服务综合解决方案，并根据会计准则的规定说明两种业务模式控制权转移时点的具体判断依据，会计处理存在差异的原因
	1. 对外销售换电设备与合作运营模式的具体差异，销售换电设备与配套使用换电系统是否属于提供换电服务综合解决方案
	2. 两种业务模式控制权转移时点的具体判断依据及会计处理存在差异的原因

	(二) 说明向合作运营商提供锂电池的具体情况，包括但不限于数量、金额，并结合企业会计准则进一步说明合作运营模式按照时段法确认收入的合规性
	1. 向合作运营商提供锂电池的具体情况
	2. 结合企业会计准则进一步说明合作运营模式按照时段法确认收入的合规性

	(三) 说明与主要合作运营商的具体合作情况，包括但不限于锂电池销售数量、销售金额、服务区域、网点数量等，同一区域是否存在多家合作运营商或自主运营与合作运营网点并存的情形
	1. 公司与主要合作运营商的合作情况
	2. 同一区域不存在多家合作运营商或自主运营与合作运营网点并存的情形

	(四) 说明购买30天套餐用户占比较高的原因，结合客户合作时间、旧客户留存、新客户开拓等情况分析客户的稳定性，对比同行业公司定价及优惠策略、设备投放情况、客户转换成本说明是否存在行业竞争加剧、客户流失的风险。
	1. 购买30天套餐用户占比较高的原因
	2. 结合客户合作时间、旧客户留存、新客户开拓等情况分析客户的稳定性
	3. 对比同行业公司定价及优惠策略、设备投放情况、客户转换成本说明是否存在行业竞争加剧、客户流失的风险

	(五) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论


	五、关于信息系统核查
	(一) 说明与业务、财务相关信息系统各层级数据浏览和修改权限，各层级授权人员对应的岗位职责，是否存在过度授权，是否存在录入信息系统应用层数据或篡改信息系统后台数据库等数据舞弊造假风险
	(二) 说明合作运营商、购买充换电设备的客户在信息系统中的具体权限，各类客户确认收入的依据，终端客户、运营商、公司之间资金的具体流转过程及流转时点
	1. 说明合作运营商、购买充换电设备的客户在信息系统中的具体权限
	2. 合作运营商、购买充换电设备的客户确认收入的依据，终端客户、运营商、公司之间资金的具体流转过程及流转时点

	(三) 说明内部员工支付、一对多付费的具体原因，交易行为是否合理
	1. 内部员工支付
	2. 一对多付费

	(四) 说明活跃锂电池及换电柜数量高于投入总量的原因，信息系统提取数据是否准确、完整
	(五) 分析各期客户年购买次数较多或金额较大的原因，进一步说明相关客户的订单构成，交易行为是否合理
	(六) 说明业务表涉及覆盖更新的相关业务与流程，相关事项的影响程度，公司的整改情况
	(七) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论

	(八) 终端客户、运营商、公司之间资金流转过程、相关信息系统控制有效性的核查方法、核查过程及结论
	(九) 针对底层数据是否存在被篡改风险的核查方法、核查过程及结论
	(十) 一对多用户、高频换电用户的进一步核查程序与核查结论
	1. 一对多用户核查程序与核查结论
	2. 高频换电用户核查程序与核查结论

	(十一) 信息系统业务表存在覆盖更新的情况下中介机构对历史数据的核查程序与核查结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论

	(十二) 全面梳理信息系统的核查思路，完善相关核查报告，避免大量数据堆砌，增强报告的逻辑性与可理解性

	六、关于营业成本与供应商
	(一) 说明换电柜的成本构成情况，并结合原材料采购价格说明换电柜单位成本增长的原因
	1. 换电柜成本构成情况
	2. 换电柜单位成本增长的原因分析

	(二) 说明向孚能科技历次电芯采购型号、数量、采购金额、单价、同期市场价格等，进一步说明采购价格低于市场价格的原因，并结合合作背景、合作历史等说明发行人与孚能科技是否存在其他利益往来
	1. 公司与孚能科技交易情况
	2. 公司与孚能科技之间的合作背景、合作历史

	(三) 说明向高灯、好灵工采购的具体内容，包括但不限于服务区域、网点情况、采购金额及计价方式、终端服务商情况等
	1. 公司与高灯、好灵工采购内容及计价方式
	2. 高灯、好灵工服务区域、网点情况、采购金额及终端服务商情况

	(四) 结合费用用途、支付对象、计算方式、支付时点等说明浮动运营服务费与拉新费的具体区别
	拉新费系通过鼓励网点服务商、终端骑手等推荐新用户注册并购买使用换电套餐，公司相应支付推广者的费用。浮动运营服务费系自主运营模式下，公司将换电设备放置在换电网点，并向网点服务商采购网点服务的费用。
	(五) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论


	七、关于毛利率下降
	(一) 公司毛利率变动分析
	(二) 换电服务毛利率变动分析
	1. 自主运营毛利率分析
	2. 合作运营毛利率分析

	(三) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论


	八、关于研发投入
	(一) 根据《监管规则适用指引——发行类第9号》相关规定进行信息披露
	(二) 结合研发人员工资构成说明人均工资增长的原因，按照一定金额对研发人员工资进行分层，说明各层级人员数量、工资金额
	1. 研发人员工资分层情况
	2. 研发人员人均工资增长的原因

	(三) 按照研发项目、研发人员、研发工时、职工薪酬、材料投入等说明报告期内主要研发项目的成本构成情况，研发投入与具体研发项目、研发成果、核心技术间的对应关系，并用通俗、简洁的语言说明研发投入的成果转化情况，具体用途
	1. 主要研发项目的研发人员、研发工时、成本构成情况
	2. 研发投入与具体研发项目、研发成果、具体用途及项目对应核心技术

	(四) 说明试验服务费的采购内容及用途，论证采购的必要性
	1. 试验服务费的采购内容及用途
	2. 试验服务费的采购必要性
	公司采购阿里云的云服务器及云数据库等，主要系公司在研发过程中需要对大规模数据进行计算及存储，而云服务器和云数据库可提供高性能、高可用、高可靠性、扩展灵活的弹性存储资源和计算资源，可实现资源的即开即用和弹性伸缩，兼具便捷性、安全性及经济性，因此具有采购必要性。
	公司于2022年委托湖南理工学院研究开发锂电池容量在线测试系统。湖南理工学院的机械工程学院在电池技术工程研究领域具有丰富的研发经验和较强的研发能力，其建有湖南省“燃料电池技术工程研究中心”，其“机械设计制造及其自动化”是国家级一流本科专业建设点、湖南省“十三五”专业综合改革试点专业；“机械电子工程”是湖南省一流本科专业建设点；机械工程学科是湖南省重点建设学科。报告期内，公司为了合理配置研发资源，提高研发效率，委托湖南理工学院研究开发锂电池容量在线测试系统，开发一种高精度的锂电池在线容量检测、读取、...

	(五) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论
	3. 本所质控部门意见


	九、关于资产报废与资产盘点
	(一) 说明电池报废的判断依据，报废电芯采购的相关批次、数量、单价，是否存在低价采购劣质电芯的情形，同批次电芯生产的电池是否均已报废，相关资产减值计提是否充分、合理
	1. 电池报废流程及判断依据
	2. 报废电芯采购的相关批次、数量、单价，是否存在低价采购劣质电芯的情形，同批次电芯生产的电池是否均已报废
	(1) 报废电芯采购的相关批次、数量、单价
	(2) 同批次电芯生产的电池并未全部报废
	(3) 公司不存在低价采购劣质电芯的情形

	3. 相关资产减值计提是否充分、合理

	(二) 说明盘点计划的制定过程及盘点实施过程，电池盘点比例较低的原因，是否实施替代程序
	1. 盘点计划的制定过程及盘点实施过程
	2. 抽盘计划的制定过程及抽盘实施过程
	3. 电池盘点比例较低的原因
	4. 对电池盘点执行的替代测试

	(三) 说明盘点存在差异的具体原因，报废电池是否已在系统中显示
	1. 盘点存在差异的具体原因
	2. 报废电池是否已在系统中显示

	(四) 核查程序及结论
	1. 核查程序
	2. 核查结论



