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HA T2 0.02 0.17 0.23 0.29
it 1.99 2.37 2.51 2.79

A EFITREHIOHIN (2023 4 K LUGF BRI

PR TR BRI T H HERE AL S DU B THE, AN RO S K o
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WL IR B AT PR 22 7] 5 = Re A% ) pR 1 [0 2

(2D e URIFER P RIT AR RMEF R R4 BRI & Sl
B0, DRERAERART ARSI LB, 2t ERETRIZ
BUSEHAT, ERETRISRITARERZ S RIFTRIRELE, —REWRIE
RATANEEEEZ P HIERM O BIEENS

1. URTMERR P X RAT A E RATE R #8# EA I 5 SLEL 6L

RAT N EEIH CLRT % P 6 R AT N A A& 7= R 0 B AN 5
SEIUE LN R
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W TIZ IR B AT PR 24 7]

5 =R A ) 0 R 1 [

(1) HEBHXTE

Hfr: i
=3 BEPEEHRIEE 5 ESSIE ERE
o mHE eI =t A
El 2020 4F | 2021 4E | 2022 4F | 2020 ££ | 2021 4F | 2022 4F | 2020 4F | 2021 4F | 2022 4F | HEREK
FEERARTEWH | e s s e
1| W ETRACRA ‘E%’;f&ﬁ?y‘ff 2019 4£ | 148.00| 118.40| 125.80| 148.32| 114.66| 116.32| 0.22%| -3.16%| -7.53% -3.29%
e REF AR A
FLEFRMT B | 5 | e
2 | BRI t‘ﬁm%ﬁ‘:ﬁpﬂiﬁw 2020 4 -l 46.57| 114.80 0.15|  41.74| 109.28 /| -10.37%| -4.80% -6.32%
i H A
BB RARBORM | fhdE (RED 74 o 0 o o
3 ST e 2 AT ] 2019 4 36.00 60.00 90.00| 36.07| 54.94| 89.26| 0.18%| -8.43%| -0.82% 3.08%
BLERARGE/RR | s (RED RE
4 ‘ 202 16.02 7. 4 15. 7 1.17| -2.26%| 3.70%| -4.17% -1.13%
KM | e B G TR ] 020 4 6.0 37.38| 53.40 5.66| 38.76] 5 6%| 3.70% b 3%
MCEE S E R | T ¥ 10 iR AR N I o 0 o o
N g AT TR 2018 4 64.80| 56.70| 54.00 56.03| 50.53|  48.86| -13.53%| -10.89%| -9.52% 11.44%
REHFEmN | AEHE o8 A
6 ST e 2020 4 12.92| 57.37| 44.24| 11.68| 54.08| 42.38| -9.57%| -5.74%| -4.21% -5.58%
FCEF GLA (1) | RE BRI A o 0 o .
T e A 2019 4 2400 30.29| 30.84| 24.21| 23.87| 29.72| 0.87%| -21.17%| -3.63% -8.60%
MEFED X3 | R s BRREZER . .
8 BT |G () AR 2022 4 29.41 0.49| 26.54 / /| -9.74% 8.08%
P EARRF AL & (1Y | ZF Automotive Safet
9|, Y| 2022 - 1.80|  23.57 0.08 0.22| 25.16 /| -87.90%| 6.73% 0.32%
Jr A AEIE | Systems (Thailand) i ° ’ ’
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W TIZ IR B AT PR 24 7]

5 =R A ) 0 R 1 [

=3 BEPEFEHRSEE a4 ELIER ERE
= IiE B Br=Ht
2 2020 4E | 2021 £ | 2022 £ | 2020 4£ | 2021 4E | 2022 4 | 2020 4E | 2021 4F | 2022 4F | 25 ERHE
Co., Ltd
Be s 25 RIS TS 1 | AR AT AR S B A A
10 HITHEETE | IR 5 64 A F 2020 4F 3150 5250/ 12.60| 36.48| 56.73| 19.03| 15.80%| 8.06%| 51.07% 16.19%
B e SN | RIBRK T 4R
11 LT A 2016 4F 36.60| 36.60| 36.60| 39.07| 54.26| 16.62| 6.75%)| 48.24%)| -54.58% 0.14%
BoEFRh C ) | EER Gt RSt
12 o LT H e IR 2020 4F 2.69| 15.05| 17.20 2.70| 15.83| 14.80| 0.46%| 5.21%| -13.93% -4.58%
BLEFF0h GLB [ | KA 2218 MR 2o rmiff
13 o L5 Py 2020 4F 3.94| 16.34| 17.03 8.40| 14.10| 14.25|113.42%| -13.68%| -16.35% -1.49%
fic &35 01 514 et (|9
14| 1) R ﬁi@:ﬂ%!@fgﬁﬁ# 2021 4 -l 567| 1190 037  6.04/ 1421 /| 6.58%| 19.38% 17.36%
{15 H 5
LBV a1 | EBREmTRS
15 T E | OEE) AR 2021 4F - 5.67| 10.20 0.06 5.05| 11.73 /| -10.95%| 14.94% 6.06%
BLEAH BN | .., N
16 | /R R B %ﬁﬂi);%éig#% 2019 4F 1.38 6.90| 10.35 1.53 7.89] 10.62| 10.79%| 14.31%| 2.59% 7.54%
TiH ”
BOE T R LA A |V IRH SR VR ZEM A
17 | BIETRECGRAR AT | A PR A = 5432 | 2019 4 - 3.60 8.00 0.06 2.91 8.97 /| -19.23%| 12.13% 2.89%
I H ]
e R BN | EEREERRLER
18 AT | SR A 2021 4F - -l 11.90 - 4.67 6.34 / /| -46.70% -7.42%
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W TIZ IR B AT PR 24 7]

5 =R A ) 0 R 1 [

BPEEHRIEE 5 ESSIE ERE
o ome B BTt
K 2020 4E | 2021 4E | 2022 4F | 2020 4F | 2021 4E | 2022 4E | 2020 4F | 2021 4F | 2022 4F | 2B ERFE
BV GS8 11 ‘
FERE TR 4
19| F/RIRIR LE Uﬂ“$ﬁﬁ#%ﬁf 2021 4 - 1.26 5.76 - 1.39 6.15 /| 10.25%| 6.83% 7.44%
HiH INA PR A A
Bl & —AR) .
= Ay # 4
20 | FE/EICRIRAAE Uﬂgf\“imﬂﬁ%;ﬁ 2018 18.07| 16.15 400 17.83] 16.15 4.01] -1.33%| 0.02%| 0.29% -0.59%
GiH (i) AIRAF
it 395.91| 568.24| 711.61| 398.69| 564.31| 665.44| 0.70%| -0.69%| -6.49% -2.82%
T B ETERRI Y e R AR SR K
(2) BAFHIT
B JiT0
|53 &P BRI B E W LI L ERE
o A =P B B A]
i 2020 £E | 2021 £F | 2022 4F | 2020 4E | 2021 4E | 2022 4F | 2020 4E | 2021 £F | 2022 4F | LA ERHR
Eﬂ%jﬁf)\\i!zé/ﬁ: L/ 2% Sl w2 He e B
1| B FIECERAR iﬁif&ﬁ?y‘j}ii‘ 2019 5 | 624.46| 499.57| 530.79| 640.23| 476.24| 479.84| 2.52%| -4.67%| -9.60% -3.54%
T REFEEHMHERAH
BC S0 6 1 S
2 | [T Eﬁmf‘%g@f@a# 2020 4 -l 249.06| 614.02 1.13| 222.23| 582.72 /| -10.77%| -5.10% -6.60%
I H ol
BoERARBOR ) | ik (HED RE
3 YTy 2 de R TRA T 2019 4= 90.00| 150.00| 225.00| 88.67| 131.56| 201.52| -1.48%| -12.29%| -10.44% -9.30%
4 | BERAE IR EdiE (hE) 54| 2020 4 85.71| 199.98| 285.69| 83.77| 203.56| 288.90| -2.26%| 1.79%| 1.12% 0.85%
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W TIZ IR B AT PR 24 7]

5 =R A ) 0 R 1 [

i % PRI BB B I ERE

i % H 69 B2 ]

=2 2020 48 | 2021 4F | 2022 4F | 2020 48 | 2021 4F | 2022 4F | 2020 4F | 2021 4F | 2022 4F | Z# &6 ERE
KNI | 224 RS H R A o
BOEFU E I | T TR 2 P i

5 X 2018 993.53| 869.34| 827.94| 915.27| 790.70| 722.51| -7.88%]| -9.05%]| -12.73% -9.75%
AT T I A ) * 0 0 0 0
BEHEFEIN |HEHE B8 4 . . . .

6 SN B 2020 4 69.59| 309.40| 238.54 57.95| 259.46| 193.68| -16.73%| -16.14%| -18.80% -17.24%
B A5 50 GLA [ | K He 2o AKVR 2o 1

7 o TR IR 2019 4F 251.88| 317.86| 323.67| 225.47| 241.48| 297.22| -10.48%| -24.03%| -8.17% -14.47%
A5 T X3 (7| R o R e e % . .

8 BT |5 (K HIRA 2022 4 - -l 499.84 - 8.65| 448.68 / /| -10.23% -8.50%

= ey |ZF Automotive Safety

g | MEEHRIF IR 1) Systems (Thailand) | 2022 4E -| 6151 817.28) 3.96|  7.26| 1,014.11 /| -88.19%)| 24.08% 16.68%
7 TS o
B RIATR R | A R R A 4

10 o TS5 B =] Bl #6540 26 7 2020 4F 355.48| 592.46| 142.19| 346.74| 488.32| 131.19| -2.46%| -17.58%| -7.73% -11.36%
MRS | Lk TN s

11 o T R B B 2016 4F 360.45| 360.45| 360.45| 390.97| 52856| 160.20] 8.47%| 46.64%)| -55.56% -0.15%
BEFIL C i | EER T R 5% . . . .

12 o LT R L) R 2020 & 46.55| 260.67| 297.90 38.91| 317.26| 255.93| -16.40%| 21.71%| -14.09% 1.15%
B A5 50 GLB 1) | 2@ b Mt

13 A T IR ] 2020 4F 41.32| 171.47| 178.75 78.77| 135.39| 14454 90.64%| -21.04%| -19.14% -8.39%
ST & L | BRI 2 i

14 2021 -l 157.56| 330.88 10.01| 145.52| 354.37 /| -7.64% 7.10% 4.39%
R | RGERAT * ’ ’ ’
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W TIZ IR B AT PR 24 7]

5 =R A ) 0 R 1 [

=2 Z PR AR MR EBEL ERR
= B H -9 BLERT ]
= 2020 4£ | 2021 4F | 2022 4F | 2020 4F | 2021 4 | 2022 4F | 2020 4F | 2021 4F | 2022 4F | ZFAERE
(SR
Fo R0 611 | SRR RS ) 0 0 0
5| ok | omay mas | 2024 89.21) 16057  0.97| 92.17| 18456 /| 3.32%| 14.94% 11.18%
PREFTHCIER | i o iy 0 s
16 | F/RICRBR A1 %ﬂ%ﬁihffﬁ fE5 2019 4 27.69| 138.46| 207.68| 18.05 139.01| 209.20| -34.83%| 0.40%| 0.73% -2.03%
SiH GiA PR ]
TLEEFRUT A [TLIHRIR MR
17 | B ERCRAR | PR = H 5 24| 2019 4 -| 9299 206.64)  290| 82.24] 24574 /| -11.56%)| 18.92% 10.43%
RIS ]
fiE BRI R R L ER ) ) ) 28 ARG 100
18| s | samsras | 2021 221.47 69.91) 135.84 / /| -38.66% 7.10%
BB VR GS8 I |, o 2o, P
19| E/RIBCERAR i1 ﬁ%i/Tilﬁiﬁf;%’ﬁr 2021 4F: -|  58.28] 266.40 -|  61.90, 284.98 /| 6.22%| 6.98% 6.84%
Wi AR 2]
e £ — 1Y S 4 gy e
20 | E/ENRAR T ﬂ%f“zmbﬁﬁ%fﬁ 2018 4F | 255.01| 198.49| 48.41| 24153 19544 49.01| -5.28%| -1.53%| 1.26% -3.17%
GiH (b)) HIRAF
it 3,201.66| 4,776.74| 6,784.10| 3,145.31| 4,596.87| 6,384.74| -1.76%)| -3.77%| -5.89% -4.31%
FE: B B RN AL IR e i IR I S50 5 2405 BRI s T
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WL IR B AT PR 22 7] 5 = Re A% ) pR 1 [0 2

AR R BSFURNEAIAE 100 JI7TbL b CHEENND 8 T H 24T %
ECa AT, BT AN R I A & 1 R AL T TE S B s T H AR Ak 1 B
BrBs A o A AR HAR S AN & AT BE/h T 100 57T,

BT SE AP IS T AR A B A IR AR B AR S R I H R R A R R R
TRV AEH R . & BRI E I H 2R A A B B B AT R R . Dy PRAEA
PLRPESERSE, I, W8 7 RAT NREWHE T REHE S, 2 8H 2R AThE
il DR AR R KB A5 2 R HE A

RAT N EETH DL L% 7 o0 A AT N sl A& 7 LR (0 A AN )5
SCHLTE DL AR UL AT, 22 57 JL D8] 2 B 1l 1 I H AT A 2 ) AR 2 7 SR
HA PP B HE N DL, X sEbrR R f R AT R, LTI H i 4 B
(EEFZMN ) SE IR A

HARF A FHLIH N RANEBERE, AR L2 e BORII G L, (B — RS 00 T (B
EREZE T R R AN RS, 2% BN R DR A R % B e R A
DL SRR VT B 5 R e P e 58 s R P LR b, 7R JS T — BN A 2
W SCBRIT R, R, BRKORE (W1 2020 $-2022 ), LSRG ERELL
Bohe fn, RAEEFRY GLB BN TIHFIIE, FIHE Skhy &= [ 512
JECRRI) B I R, 2020 AR SERREY B RCR R RIS BRI 113.42%, RLE 5 TH AR
2021 F. 2022 4F, THREMXELD, ZREKE, SLhRE RN EZE R R
Ny AL 1.49%; FLE EIRA B IJT MBLEFITE , DRI E S bR & i (B 52 1T, 2021
TESERR A R PRI S N 4.67 Fi A, EAE 2022 AT R 5.56 FifF,
PEAIC 46.70%, ZREKE, SERRERMBRIE RZ R REUN, L 7.42%; BB
R @ N T E , BRI, 2021 Fbrid 28 7 R
BEIGIN 48.24%, 2022 LR EIRE LRI E D 54.58%, LRERE, SE
o R AT R 22 S R, AV 0.14%.

R 4% F HEA A TR B 2 A N 46 T 2 HE S5 AR 00 ) S B 1T R B B K e
ANTE B PRI, RS T — AN A A 2 — e R R N SE R T
b, BHERKRE, SGEERRLBN. W1, RAPECERFR S 86 i
LUH, PRI H 92 bR = i (A T2 5 RURI & =i R, 2021 AFSERRAY R
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WL IR B AT PR 22 7] 5 = Re A% ) pR 1 [0 2

I B> 87.90%, £EJG TR AE 2021 4F. 2022 4F, i E AN, L84 KE,
SE B AU R A 2 R R BN, 1Y 0.32%.

Ak, I H R EOP B, %7 IR AR AR PRl 4% B e e GBI VRN & G 1
i) , S ERENINRWEIT R, W, RPRESFSE NI THEDE ,
PRI H R AE 2023 4F EOP, #2022 fFSERR Y B HU% RIS S50 51.07%, 4%
BHRE, LIRHEMRRHEEZEREAR, H16.19%.

MEEETHERE, BRI B L R EA LU, H22
m EESEM R B AW, SENEBL) KA. E . K. A
I PH S A A, XA R 2R AR R 2 R R R A R, B
MEHEN B &2 F M0 L8RS, — e R T Bz
ARITHRI AR T H., 2~ "R AT, B2 e WA E 1 A F 00T H E R
U G AR G N AR AR A A, o BT IRIE R T 48 R
FRERIPEERR L, DAAIWOR ST A AFE R XU, X T XRBCRIIE (%7 45
RIGBCEE BTSRRI AT NSRS .

B, PR /2 ] A BT DR 2 S A B A B P
LR e SR 22 0 U . DA 550 L S R B %
SEAORT ) A HSCRRAR N TP 03I F IR P 2 02 523 09-4.27%,
ESHGUN. JeSh, ARTHERE, BN H 2R A S,
SR B 5 AR 4 TR, {10 R B0 B P2 SR L 9-2.82%,
ESEUN.

G LA, M TR R B T F T IR % e o
SRR FUA R RESIR A SRR, XTSRRI R, DI
FI 4 0 R O 17 R 5 586/ 2 SR 7 B R S BN
WIS SRR . (E M50 H 4502 2 S UUR 22 SPIREEAIAS A
T B4R B 7R AT A AR L B AT 91 5B 52
DL

2. EMAREIIARITA SIS BT B

HE 20234 6 H 30 H, fEAEE IGBT WAIBEMW K, WMIEAETITH, Wit
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WL IR B AT PR 22 7] 5 = Re A% ) pR 1 [0 2

J B AR N R AT N5 2L S5 NI DL R T BT «

BN 27T, %

2023 4¢ 2024 #F 2025 4F 2026 £F

A% Iz
WA | EE | N | A | BRON | B | RN | SR

NS 1.13| 27.63| 0.81| 16.96| 0.59| 11.42| 0.37| 6.33

2 M =T 0.25| 6.13| 0.69| 14.34| 0.73| 14.04| 0.99| 16.86
Yt I

iR L 0.59| 1445| 0.70| 14.64| 0096| 1843 1.13| 19.30

HAh T2 0.02| 0.39| 0.17| 360| 0.23| 434| 0.29| 4.98

REeEE | RIS
2 Ak 2R T

211 5140( 242| 50.47| 2.70| 51.76| 3.09| 52.54

&t 4.10|100.00f 4.79|100.00f 5.21|100.00f 5.88|100.00

TE: FETATHREHBON (2023 L UURERRAT) SRS 7 S AE K 2 E 50 H
PR TR ORI R L T BERE AL I DU BB, AN BROL SR K

B =M T2 MITE . iR T 27~ M I 25 = R = T,
S R e 2 e AR T IR B B AN S T 114 2 R0 1 25 S R b A -4, 58% M 5
TR 2026 4, =M T2 MU T 40> 0.05 1276, 5 0.94 1270: i
WL RUNT kD 0.05 4276, 4 1.06 1476, MmN, #Ri H Al
TN BLT, W 2026 FEFTHIRANN 5.78 127T, 7S T2 il
RN 037 1278 A ECN 6.44%, AT5RESEILERE L.

R A FETFIT K P2 RIS B A KT, Sebred &2 e R I
A B AN S PUII 32 22000 1 22 3 2 P 6 2-4.58 % M 5, 1) 2026 4R s AR T
KGR 0.27 1278, N 5.61 1270, SARFEMTREL /N .

WA, KAT NFHET IGBT AR 3R T AL B4 420K % N L AR S50
SRS, FRE R IGBT MRS, FFEEAT T R4 R Ja o A dE 32 22
FRPMEZEDEEFITRBI, RAT N IGBT k5% 2023 4E 4 2026 4F[7EFiT
WCNTTE AN 1,737 JiTCiE B N2 2.5 /2 oe kit . #7518 IGBT M55 5 RIFTRN
G0, 2026 SEFS RS T2 P AMAAE = B USON 7 2B S WO LA i3t — 25 R B

3. ERETRIRBISEAAT, ERETRIERITAIEZ - ITIHGHRIR BT
Be, REWRIBRITANSEER T HIERADBIBEN S

(1) MBEEFITEIG, ERETRIVIEET
QAT SCHR, BLRTAREE R O R AT N8 s A L) B0 B B AT\ 301 i S8
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WL IR B AT PR 22 7] 5 = Re A% ) pR 1 [0 2

UL RS R, HRIEZ XS RAT N mAE -kl RO 35 R0 i E R £
A B LARIRH 5E s I X7 20 5E BRI S (2528 R i Bl S HE 2R i S5 4
D), AENFETATH, TN H E mUE S RN BAT G

RPELE AT B0, EAERE IGBT WA KM, Aa ASHE T2 N oM
7= ST 2026 SEURN 0.37 (2 A, IO FEE SN ELHIN 6.33%, A
PLSEIL R RS RI . %R IGBT W55, JEFETHRIPE 3 — 25 5 i s sz Bl .

PRIk, 2w s BT RIY) SRl 47

(2) EREHRISRITANREZ S NBGTRIRELE, BEWARFBURIT
ANEFEZ P HIERMABIEBENS

2023 4], ~w) RS R % IR GOE R, ERECE SR A S5
HZD e LEVIHON =08 T2, KAT N RIS B A5 20 7 il i Yl st
) THJell 2 HE i e IR TR, T B TR S 2 P DI RIEAR LR, A2 S 8087
N5 T2 M BLE R 4y s 21 25

I FETHRIZAT, aneizse il ke, AT NRGE BT A 2 7 S i s
T2 AT B, B OR AT LS B AR R 7S RS L2 SN R LG 1]

FAT NIBFEER O 2 P N8 D27 T B, ] BEAFAERR N IIT LB 207EH K
Bz o BAT NAE IS FETHRISAAT IR AR 25 & I PRl A K 2% 5 2 P RT3 FRt )
PRHT 5 2 i, ORISR R ) Se Al AT, e S 3 R T B A 4y B £
gy o FLIRGATWAR G, B S RPN % S O PRIE N B 2 4, Fovrfit
o2 ] ABEAT I H B L 2AR B e, E B SR AN R A A R S IR SRS HE . £
Wm0 T > 2 ARAT NI B v )42 B AT e TeiR s B, R 1T
AT AT WA KRR E » (£ M R, SR ar /0P & — S )
58BN, BE s MU RS 2, SREUKE i S AR T
XU AT B HEAT I B L ZAR S A ARG N . R A R A R AR,
FERUATIA A G, 1T BOREHE 2P RN 2 7 fovr, Bk, A
FRAL RSN o
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WL IR B AT PR 22 7]

5 = Re A% ) pR 1 [0 2

Fi. 482023 5 1-6 ASMBENEMBTZ=RAEAN. BF. BFRIEE
B, MEERERIRT 2023 F2 2026 FEEFERN . BFR, BREPRW, 35
RATNERTRIR B S AR E =L ERAFEW, HRBHKE 7R E
FREEME, HFRSFAHEIXR

(—) 2023 £E 1-6 A=A T2~ M. BF. BRERFR
2023 £ 1-6 J1, NOMESAI =08 T2 N BA BAIRGLT

B it

& T 2023 & BTt 2023 o

T2 'O\ 1 A ] EF EF ) BHI=E
VAN K 4,948.82 43.71% 1,317.58 43.71% 26.62%
ML 668.55 26.63% 201.81 26.63% 30.19%

on ) LAEBRLON ST (1 A B N AT ML R BR . BEE A RESRE ™,
BB =R TEB AN T2 AT WA RES, ArE=ME TE
FEEATNL TS, BORREOSI L E A AN REEA] S iR M RE 2R, SR At v+
& HISME R £, I FE A5 LR By B N L RAS 55 4t 24 w1 TR il TR,
NE] =S T A BN s T2 i PT BASRAG B s B B K

2023 4F FARAE, AN L 2H O SN 4,948.82 JiUG, BUEAE
[FHAZS S T2 ION 5,648.30 J3 76/ 699.48 Jiot, EEFFERE
F X3 F/BUCEREIE . BLE FCA KYIVE LR i fE 5 B BIE: EOP, 44
B> AR SRS BN 668.55 JiTt, BEERYI =M TEM
K= i 589.90 Jiyoibhn 78.65 Jiot, FEIFKZECEFRN E i F/REACR
BAREIE T 2023 FEYITFEVIH N =M TE, SEENE T EAHI MmN
.

2023 £ _FoRAE, NOMHE L IO SR T 2023 RN L2
NS BARILLEIY 43.71%, FiE FAHENE T2 I K EBA S EAREE
A, MEATHIK, T ZLRRAT NBUAT T A N s L2 It B e Bl fe
RN TR BRI R i T B R TR RIS, BT
RN R BRAER EAEEA . 2023 4 B, = L2 IR
BT 2023 FE =488 L2577 SN SBAT LBy 26.63%, Tt T E4FIR
ALREBAIEREZ CPEERTHNE EEFROEIN 1,173.74 J370) , FEE
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WL IR B AT PR 22 7] 5 = Re A% ) pR 1 [0 2

NFBHESI =8 T2 sl H , BEE RS T H 2023 4T 47
Al S )45 08 =g L MRk N B BT H A R, R R
=8 L2577 MU BRI R ABE I, [, &I Rr8ifa g M R 1oy
NE EE MR R SEIBOE 1AL BARRE O

1. FEyb =i T2 E FFUaRE LY. B 7 /S s T 2000 H Rk D) e
AR TE, FFM = T2 ERAAREE N, FRERA =0 T 20 E
SIS 126.45 J576, FRERTHLIIRN 120.37 7576, EBIHIN 246.82
JI 70

2. EAYHE N B S A T AT H R PR e s K. 0, (D
FL KA o ) R AR AE T H T 2023 4 3 H #8477, 2023 4F_E 2R 4R se Bk
A 39.83 JigG, FRAEFSZBRN 265.67 Jiot, AFEHILN 305.50 JiC;

(2) WERRFNTEZR N TR E T 2023 4 3 H#™, 2023 4 bR 4Ese
BN 25.94 1576, FEETH LI 247.86 JioG, ST 273.80 /5
JG: (3) WE R WAMEEIE - 2022 4F 12 4%, 2023 4 EAfaEse
U 9.10 J5 78, FREEFFURA 192.22 J376, 2EHIA 201.32 15 7T,

W, ARHTENE B B =i TEIH ER R seiililN &t 74.87 75
76, FHEFERIHRON 705.75 576, R EERTHRONE B FIAE N 630.88 7
TG, RN E =S LA R FERTRN B BRI 1,173.74 T T E

3. 2023 fFEZ AT I H FREERR S R B O 2023 4F = A E 7 i AR
NSRILBEE TR, HZEWENRH W — K TR ERSm T L.
an, (1) BCE PSA FRE 5008 ) E/RICGRmAFI H T 2018 4%, 2022 4F
2 H BRI 185.76 T3 7T, FAFFEIRA 275.19 J5 7T, 24U 460.95 T3 TT.
2023 4F AR SHON 160.99 /37T, FAREERUH SN 318.83 1T, AT
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	（3）发行人三价铬工艺产品已取得市场上应用三价铬工艺产品的大多数整车厂商的技术认可，较高的三价铬应用整车厂覆盖率印证工艺技术的成熟稳定
	（4）发行人2022年以来承接的三价铬工艺产品和喷涂工艺产品项目金额占比已远超六价铬工艺产品，进一步说明三价铬工艺已成熟稳定


	（二）同行业公司中掌握三价铬技术和工艺的公司及其核心技术情况，与发行人相关技术是否存在差异
	（三）结合三价铬工艺或技术的核心指标和性能的相关数据，说明发行人三价铬工艺和技术的先进性和创新性
	1、发行人三价铬工艺和技术的先进性
	2、发行人三价铬工艺和技术的创新性


	二、说明发行人现有内外饰件业务客户是否有明确的对发行人从六价铬工艺切换为三价铬工艺的定点和量产计划，相关客户终端整车未来各年量产计划，对发行人未来各年度销量和收入预计情况
	三、说明发行人三价铬工艺产品相较于六价铬工艺是否存在显著短板或不足，六价铬切换为三价铬是否属于业内公认的工艺迭代趋势，三价铬工艺产品是否有足够的潜在客户；发行人三价铬工艺产品主要终端客户同类产品的其他供应商情况、发行人产品的供应份额，发行人与其他供应商相比的竞争优势和劣势，进一步说明发行人与下游客户合作的稳定性和可持续性，是否存在被替代的风险
	（一）说明发行人三价铬工艺产品相较于六价铬工艺是否存在显著短板或不足，六价铬切换为三价铬是否属于业内公认的工艺迭代趋势，三价铬工艺产品是否有足够的潜在客户
	1、发行人三价铬工艺产品相较于六价铬工艺不存在显著短板或不足
	2、六价铬切换为三价铬属于业内公认的工艺迭代趋势
	3、三价铬工艺产品拥有足够的潜在客户

	（二）发行人三价铬工艺产品主要终端客户同类产品的其他供应商情况、发行人产品的供应份额，发行人与其他供应商相比的竞争优势和劣势，进一步说明发行人与下游客户合作的稳定性和可持续性，是否存在被替代的风险
	1、发行人三价铬工艺产品主要终端客户同类产品的其他供应商情况、发行人产品的供应份额
	1、发行人三价铬工艺产品主要终端客户同类产品的其他供应商情况、发行人产品的供应份额
	2、发行人与其他供应商相比的竞争优势和劣势
	（1）竞争优势
	（2）竞争劣势

	3、发行人与下游客户合作具有稳定性和可持续性，被替代的风险较小


	四、在现有压降承诺的基础上，进一步明确发行人六价铬工艺产品未来四年中每一年度的压降计划和预计实现情况，并结合截至目前的在手订单情况，列示发行人2023年至2026年各年度汽车内外饰件业务区分客户、产品、工艺（三价铬、六价铬）的预计收入构成明细；结合以前年度客户对发行人定点和量产规划的销量和收入期后实现情况，以及压降承诺期内发行人各类业务收入预计实现情况，分析压降计划是否切实可行，压降计划与发行人现有客户的切换计划是否匹配，是否可能导致发行人与主要客户出现法律纠纷或潜在纠纷
	（一）在现有压降承诺的基础上，进一步明确发行人六价铬工艺产品未来四年中每一年度的压降计划和预计实现情况、发行人2023年至2026年各年度汽车内外饰件业务区分客户、产品、工艺（三价铬、六价铬）的预计收入构成明细
	1、压降承诺
	2、发行人六价铬工艺产品未来四年中每一年度的压降计划和预计实现情况
	3、发行人2023年至2026年各年度汽车内外饰件业务预计收入构成明细
	（1）按客户分类
	（2）按产品分类
	（3）按工艺分类


	（二）结合以前年度客户对发行人定点和量产规划的销量和收入期后实现情况，以及压降承诺期内发行人各类业务收入预计实现情况，分析压降计划是否切实可行，压降计划与发行人现有客户的切换计划是否匹配，是否可能导致发行人与主要客户出现法律纠纷或潜在纠纷
	1、以前年度客户对发行人定点和量产规划的销量和收入期后实现情况
	（1）销量情况对比
	（2）收入情况对比

	2、压降承诺期内发行人各类业务收入预计实现情况
	3、压降计划是否切实可行，压降计划与发行人现有客户的切换计划是否匹配，是否可能导致发行人与主要客户出现法律纠纷或潜在纠纷
	3、压降计划是否切实可行，压降计划与发行人现有客户的切换计划是否匹配，是否可能导致发行人与主要客户出现法律纠纷或潜在纠纷
	（1）根据在手订单预计，压降计划切实可行
	（2）压降计划与发行人现有客户的切换计划是否匹配，是否可能导致发行人与主要客户出现法律纠纷或潜在纠纷



	五、结合2023年1-6月六价铬和三价铬工艺产品的收入、毛利、毛利率情况，测算压降计划对2023年至2026年各年收入、毛利率、净利润的影响，说明发行人压降计划是否会对生产经营产生重大不利影响，相关预计依据的充分性和谨慎性，并充分揭示相关风险
	（一）2023年1-6月六价铬和三价铬工艺产品的收入、毛利、毛利率情况
	（二）压降计划对2023年至2026年生产经营情况的影响
	1、压降计划对未来生产经营情况的影响
	2、假设2022年即执行压降计划，模拟测算对发行人经营业绩的影响

	（三）相关预计依据的充分性和谨慎性
	（四）充分揭示相关风险

	六、中介机构核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2.关于业务特征与成长性
	一、结合发行人汽车金属零部件表面处理服务和汽车内外饰件业务的产品和服务单价低、单车耗用量低、成本占整车的比例较低的业务特征，以及同类产品和服务同行业可比公司和竞争对手市场份额及排名情况、发行人对客户供应份额及下游整车销量变动情况，说明发行人如何持续扩大市场份额及收入规模
	（一）持续丰富技术种类，拓展加工金属零件及内外饰件产品配套范围
	1、汽车金属零部件表面处理服务
	2、汽车内外饰件业务

	（二）依托技术体系丰富及产品范围拓宽，巩固竞争地位，加大客户、车型配套项目拓展力度，提高供应份额
	1、汽车金属零部件表面处理服务
	2、汽车内外饰件业务

	（三）依托配套整车厂商链主优势地位，进一步带动业务规模增加
	1、汽车金属零部件表面处理服务
	2、汽车内外饰件业务

	（四）报告期内，客户及整车厂业务份额已实现持续提高，收入规模不断扩大
	1、报告期内，来自直接客户的收入规模持续提升
	2、报告期内，配套的主要品牌整车收入规模持续扩大

	（五）结论

	二、结合新业务、新客户、存量及新增配套整车定点和量产情况，在手订单数量和金额及执行周期，对未来收入预计贡献情况，说明发行人成长性特征
	（一）公司汽车金属表面处理服务及汽车内外饰件业务新业务、新客户的开拓情况
	1、汽车金属表面处理业务
	2、汽车内外饰件业务

	（二）在手订单对未来收入的贡献情况
	1、汽车金属表面处理业务
	2、汽车内外饰件业务


	三、说明终端整车品牌和一级供应商客户对于汽车零部件电镀实施委托加工是否均采用逐级定点并将电镀业务供应商纳入整车和一级供应商供应链体系，若否，请说明整车厂未将电镀业务供应商纳入供应链体系管理的情形对发行人客户拓展及合作稳定性，产品单价、收入、毛利率的影响
	四、在招股说明书“重大事项提示”和“风险因素”部分补充披露发行人“产品和服务单价低、单车耗用量低、占整车成本低”的业务特征及其对发行人成长性的影响，发行人应对措施及有效性
	（一）风险因素披露
	（二）发行人应对措施及有效性

	五、中介机构核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题3.关于毛利率合理性
	一、说明发行人与同行业可比公司和竞争对手各镀种工艺耗用原材料类型、原材料单耗和单位工时水平是否存在差异及差异的原因及合理性，成本归集是否完整；酸性锌镍工艺单位成本显著低于碱性锌镍工艺的原因及合理性，结合各类镀种供给侧主要参与者市场份额以及客户对不同镀种支付单价差异不大的情形，说明发行人汽车金属表面处理技术是否具备先进性和创新性
	（一）说明发行人与同行业可比公司和竞争对手各镀种工艺耗用原材料类型、原材料单耗和单位工时水平是否存在差异及差异的原因及合理性，成本归集是否完整
	1、发行人与同行业可比公司和竞争对手各镀种工艺耗用原材料类型对比
	（1）公司同行业可比公司鹰普精密仅披露主要原材料类型，但未分镀种披露，对比如下：
	（2）由于同行业可比公司未披露各镀种原材料类型，为进行对比，根据《现代电镀手册》，将公司各镀种原材料与行业公开数据对比如下：

	2、发行人与同行业可比公司和竞争对手原材料单耗和单位工时水平对比
	（1）原材料单耗差异影响因素分析
	（2）单位工时差异影响因素分析

	3、成本归集是否完整

	（二）酸性锌镍工艺单位成本显著低于碱性锌镍工艺的原因及合理性，结合各类镀种供给侧主要参与者市场份额以及客户对不同镀种支付单价差异不大的情形，说明发行人汽车金属表面处理技术是否具备先进性和创新性
	1、酸性锌镍工艺单位成本显著低于碱性锌镍工艺的原因及合理性
	（1）原材料类型及成本差异
	（2）特殊要求带来的额外工序不同
	（3）电能耗用差异
	（4）业务规模导致的固定成本分摊差异

	2、结合各类镀种供给侧主要参与者市场份额以及客户对不同镀种支付单价差异不大的情形，说明发行人汽车金属表面处理技术是否具备先进性和创新性
	2、结合各类镀种供给侧主要参与者市场份额以及客户对不同镀种支付单价差异不大的情形，说明发行人汽车金属表面处理技术是否具备先进性和创新性
	（1）酸性锌镍合金电镀工艺技术
	（2）碱性锌镍、碱性锌铁电镀工艺技术
	（3）发行人汽车金属表面处理技术先进性和创新性总结



	二、结合下游客户定价依据和价格构成、汽车零部件行业电镀委托加工环节成本加成和利润率水平、酸性锌镍主要参与者和新进入者毛利率水平，说明发行人酸性锌镍毛利率较高的合理性，毛利率是否存在下滑风险
	（一）下游客户定价依据和价格构成
	（二）汽车零部件行业电镀委托加工环节成本加成和利润率水平
	（三）酸性锌镍主要参与者和新进入者毛利率水平
	1、酸性锌镍主要参与者毛利率水平
	2、酸性锌镍新进入者毛利率水平

	（四）毛利率是否存在下滑风险
	1、价格因素
	2、成本因素
	（1）先进的技术是公司实现和维持相对低成本的核心
	（2）规模优势及持续地业务开拓是公司维持相对低成本的关键



	三、说明同行业可比公司报告期内汽车内外饰件毛利率呈下降趋势而发行人汽车内外饰件毛利率持续提升的原因及合理性
	（一）报告期内，公司汽车内外饰件毛利率与同行业可比公司汽车内外饰件毛利率及趋势情况
	（二）说明同行业可比公司报告期内汽车内外饰件毛利率呈下降趋势而公司汽车内外饰件毛利率持续提升的原因及合理性
	1、敏实集团、信邦控股、常熟汽饰业务发展已处于成熟稳定期，业务规模大，存量项目规模较大，新项目拓展对毛利率影响较小，受存量项目价格年降、产品结构变化以及其他外部环境因素等综合影响导致毛利率波动
	1、敏实集团、信邦控股、常熟汽饰业务发展已处于成熟稳定期，业务规模大，存量项目规模较大，新项目拓展对毛利率影响较小，受存量项目价格年降、产品结构变化以及其他外部环境因素等综合影响导致毛利率波动
	2、金钟股份业务规模不大，业务发展与发行人同处于拓展阶段，毛利率受新业务及新项目拓展、产品结构变化影响较大
	2、金钟股份业务规模不大，业务发展与发行人同处于拓展阶段，毛利率受新业务及新项目拓展、产品结构变化影响较大
	3、公司毛利率持续提升的原因及合理性
	（1）业务规模扩大，摊薄固定成本
	（2）产品结构变化，毛利率较高产品规模持续扩大



	四、中介机构核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见



