
 

关于对厦门三五互联科技股份有限公司的 

重组问询函 

 
创业板许可类重组问询函〔2020〕第 7 号 

 

 

厦门三五互联科技股份有限公司董事会： 

2020 年 2 月 11 日，你公司披露了《发行股份及支付现金购买资

产并募集配套资金暨关联交易预案》（以下简称“预案”），拟通过发

行股份及支付现金方式购买星梦工厂等 7 名股东合计持有的婉锐（上

海）电子商务有限公司（以下简称“标的公司”或“上海婉锐”）100%

股权，同时你公司拟向特定投资者非公开发行股份募集配套资金。我

部对上述披露文件进行了形式审查，请从如下方面予以完善： 

1. 你公司 1月 22 日违规披露了本次重组的提示性公告，2 月 11

日就对外披露了重组预案，期间间隔春节假期。请结合本次交易的推

进过程，提示性公告披露后开展的各项工作及其进展情况，中介机构

聘请和尽职调查情况，具体参与人员及投入时间等，核实说明本次重

组预案披露是否审慎，相关人员是否勤勉尽责，相关信息披露是否真

实、准确，并充分提示本次交易存在的不确定性。 

2.你公司在 2 月 5日披露的《关于收到深圳证券交易所关注函并

回复的公告》显示，独立董事对你公司筹划重大资产重组事项并不知

情。请补充披露独立董事获知本次重组方案的时间，在预案披露前所

做的主要工作，是否勤勉尽责，是否审慎评估本次重组的合理性、适



当性，签署预案是否客观审慎。 

3.你公司实际控制人龚少晖于 2020年 1月 10日与证券行业支持

民企发展系列之财达证券 5 号集合资产管理计划的管理人财达证券

股份有限公司签署《股份转让意向书》，拟向其转让 1900 万股（占上

市公司总股本的 5.196%），并将其持有的 1400 万股（占上市公司总

股本的 3.828%）的表决权委托其行使。（1）请补充披露上述股权转

让是否与本次重组相关，是否存在内幕交易；（2）请量化分析本次交

易后，你公司的控制权是否能够保持稳定。 

4.你公司实际控制人龚少晖所持股份将于 2020年 2 月 20日解除

锁定，请补充说明本次重组是否为其减持股份炒作股价，并补充披露

在重组实施完毕前龚少晖是否具有减持计划，如无减持计划，请明确

作出承诺，如有减持计划，请详细披露减持计划。 

5.预案显示，标的公司所处的互联网营销行业集中度较低，竞争

较为激烈，市场上的 MCN 机构已经超过 5000 家。（1）请补充披露

标的公司所处行业内的竞争格局、标的公司所处的行业地位；（2）请

结合标的公司的主要业务并与同行业公司进行对比，补充披露标的公

司的核心竞争能力和持续经营能力；（3）请补充披露从事互联网营销

行业所需的必要资质，标的公司是否具有相关资质，标的公司是否受

到过行政处罚，是否存在违规经营的风险。请独立财务顾问发表明确

的核查意见。 

6.预案显示，标的公司的业务模式主要包括内容电商、整合营销、

内容广告三类。（1）请按照业务模式，分类披露最近两年营业收入、



营业成本的组成以及毛利率情况，并披露各业务模式下前五大客户的

名称和销售金额；（2）请补充披露内容电商模式下，服务费和佣金的

收取方式和收取比例；（3）请补充披露整合营销模式下，标的公司最

近两年完成整合营销案件的数量以及平均客单金额；（4）补充披露内

容广告模式下，标的公司最近两年的投放次数以及平均客单金额；（5）

请补充披露各种业务模式下收入、成本确认的原则、时点、依据，是

否符合会计准则的规定，以及为确保经营数据核算准确的技术保障和

内控措施。请独立财务顾问发表明确的核查意见。 

7.预案显示，标的公司掌握网红 700 余个，对网红进行分级孵化

运营。（1）请分类列示中小孵化网红 IP、大咖网红 IP 以及头部网红

IP 的数量，并补充披露标的公司对网红进行孵化和培养的具体方式，

网红培训的平均时间，网红培训是否收费，如收费，请补充披露收费

模式、收费金额以及相关收入占当年营业收入的比重；（2）请补充披

露标的公司对网红分类的依据，各类网红对标的公司的业绩贡献及占

比情况，是否对头部网红具有依赖性；（3）标的公司最近两年签约网

红是否全部为其孵化和培养，如不是，请说明其他网红的来源以及稳

定性；（4）标的公司最近两年解除合作的网红数量以及解除合作的原

因，解除合作的网红是否为头部网红或者大咖网红，以及标的公司为

保证网红稳定所采取的具体措施以及效果；（5）与同行业公司进行对

比，补充说明标的公司最近两年孵化网红的投入金额及占营业收入的

比重。请独立财务顾问发表明确的核查意见。 

8.预案显示，标的公司是主流平台的 MCN 机构或重要内容供应



方，在各平台聚集粉丝超过 5 亿。（1）请按照平台分类，补充披露标

的公司在各平台的账号情况、粉丝人数、活跃粉丝数量以及最近两年

在平台发布的内容数量，并说明上述数据的准确性以及来源渠道；（2）

请补充披露“超过 5 亿粉丝”的统计口径，是否存在“购买粉丝”和

重复计算粉丝数量的情况，相关披露是否真实、准确，是否存在误导

投资者的情形；（3）请分类披露标的公司与网红之间具体的合作模式、

合作范围、合作期限，是否属于排他性合作；（4）请补充披露标的公

司对网红的掌控能力，量化分析各类网红终止合作对标的公司经营业

绩的影响，并充分提示相关风险；（5）标的公司是否需要为网红代扣

代缴个人所得税，如需代缴，请披露报告期内代扣代缴情况，是否已

足额缴纳，是否存在被处罚的风险。请独立财务顾问发表明确的核查

意见。 

9.预案显示，标的公司需要向平台采购曝光流量。（1）请按照平

台分类披露最近两年标的公司采购流量的数量和金额；（2）请结合各

类业务模式，补充披露流量使用的具体方式。 

10.预案显示，标的公司客户群体包括腾讯、喜茶、vivo、龙湖地

产、微软、中兴、宝洁、雅诗兰黛、欧莱雅等。（1）请逐一说明标的

公司与上述客户之间的销售模式，最近两年实现营业收入的金额以及

占当年营业收入总额的比重；（2）请逐一说明标的公司为上述客户提

供服务的主要内容以及合作期限。请独立财务顾问发表明确的核查意

见。  

11.预案显示，标的公司第二大股东萍乡网信所持 9.02%的股权已



被司法冻结。请补充披露上述冻结形成的具体原因，以及为保障冻结

股权能够转让过户已采取和拟采取的具体措施，并充分提示相关资产

存在无法过户的风险。 

12.预案显示，你公司拟以发行股份和现金支付的方式购买上海

婉锐 100%的股权，其中现金支付的比例初步确定为 44.44%。你公司

2019 年三季度末货币资金的账面金额为 1.22 亿元。请补充披露确定

现金对价支付比例的依据以及合理性，你公司是否具有足够的货币资

金用于支付，如货币资金不足，请说明具体的解决措施。 

13.预案显示，标的公司 2018 年和 2019 年的净利润分别为 2756

万元和 3156 万元，业绩承诺方承诺标的公司未来三年经审计的归属

母公司股东净利润累计不少于 2 亿元。（1）请结合标的公司各项业务

的开展情况，说明业绩增长预测的合理性以及业绩的可实现性；（2）

交易对方的业绩承诺包括“截至 2019 年 12 月 31 日，标的公司经审

计的归属母公司股东的所有者权益不低于人民币 1 亿元”，请补充披

露设定该业绩承诺的原因，以及上述业绩承诺条款的补偿安排；（3）

业绩承诺方的补偿条款包括“无论以股份还是现金补偿，其对上市公

司的上述所有补偿上限合计为其从本次交易中所获得的对价总额”，

请补充披露本次重组方案是否存在补偿不足的风险以及为保障股东

权益你公司已采取和拟采取的具体措施。 

14.你公司财务总监、董事会秘书分别于 2020 年 1月 22日离职，

你公司回函显示其离职原因是对本次重组的交易筹划和决策流程存

在异议，离职后由董事长代行董事会秘书和财务总监职责，而董事长



不具备相应的履职能力。请补充说明你公司如何保障公司治理结构，

以及在董事会秘书和财务总监缺位时，后续如何推进重组并有效保障

公司利益。 

15.你公司 2018 年度、2019 年度（业绩预告）均大额亏损，亏损

的主要原因是对并购深圳道熙形成的商誉计提减值准备，请说明标的

公司与你公司如何协同发展，并充分提示本次交易拟形成大额商誉，

以及如后续整合失败可能导致大额商誉减值的风险。 

请你公司就上述问题做出书面说明，并在 2月 24 日前将有关说

明材料报送我部。 

特此函告   

                          

 

           深圳证券交易所 

                          创业板公司管理部 

                       2020 年 2 月 17 日 

 

 

 

 

 

 

 
 



 


